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Ciitre,
MINISTERUL ECONOMIEI, DIGITALIZAR“,

ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI

Secretariat DAPS
E-mail: office.dupgeifaicconomic.goy.ro

CONVOCATOR

Consiliul de Administratie al Societétii Nationale a Apelor Minerale 5.A., cu sediul in Calea
Plevnei, nr. 137C, Sector 6, Bucuresti, inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului sub nr.
140/2182/1998, avind Codul unic de inregistrare 1590040, convoacd ADUNAREA GENERALA
ORDINARA A ACTIONARILOR, in data de 28 / 29.04.2025, ora 14% |a sediul societdtii, conform
prevederilor Legii nr. 31/1990.

Ordinea de zi:

1. Stabilirea proiectului de Buget de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2025 i a estimdrilor
pentru anii 2026 - 2027, conform celor prevézute in Nota nr. 2288/24,03.2025.

Pregedintele Consiliului de Adminstraie al

SOCIETATI NATIONALE A WNEMLE 5.A.
VLADU DORL -

Secretar AUGA.,
Alexandra PIRVU
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Consiliului de Administratie al Societiitii Najionale a Apelor Minerale — S.A.
Nr. 17 din data de 26.03.2025

Avind in vedere Convocatorul nr. 2323 din data de 25.03.2025, Consiliul de Administratie al
Societdjii Nationale a Apelor Minerale S.A., constituit din:

Doamna Tibrea Parmena Mihaela, Domnul Branigte Felix — Florin, Domnul Zorili Constantin
si Domnul Viadu Doru - Corneliu, numifi prin Hotirdrea Adundrii Generale a Acjionarilor nr
16/23.12.2020, in conformitate cu Ordinul Ministrului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri nr.
3629/23.12.2020,

intrunit in gedinta desfigurati prin coresponden{d, conform art. 19 alin, (11) din Actul
Constitutiv al SNAM S.A., din data de 26.03.2025,

Avind in vedere:

» Convocatorul nr, 2323 din data 25.03.2025;
» Nota privind avizarea proiectului de Buget de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2025 si a estimérilor

pentru anii 2026 — 2027, inregistrati in cadrul SNAM S.A. sub nr. 2288 / 24.03.2025:

> Nota aprobare Execufiei Bugetard pentru anul 2024, inregistrata la societate cu nr. 2195/ 19.03.2025.

DECIDE:

Art. 1. Consiliul de Administrafie a avizat Proiectul de Buget de Venituri §i Cheltuieli aferent anului
2025 si a estimérilor pentru anii 2025 — 2026, pe baza documentelor anexate acestuia, respectiv Nota
de Fundamentare a proiectului de B.V.C. pentru anul 2025 si a estimérilor pentru anii 2026 — 2027,

aldturi de Anexele I — V aferente, in vederea convocirii Adunfirii Generale a Actionarilor pentru

stabilirea acestuia.
Art. 2, Consiliul de Administratie a aprobat Execufia Bugetard pentru anul 2024, conform Notei nr.

2195 din data de 19.03.2025.

Prezenta decizie conjine o pagina si a fost intocmita in 2 (doud) exemplare originale.

Presedintele Consiliului de Administrafie
VLADU DORU= £ORNE

Secretar C.A.
Alexandru PIRVU _
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NOTA

PRIVIND FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE
BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2025
SI A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2026-2027

Baza legala pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 si a

estimarilor pentru anii 2026-2027 esie constiiuita din urmatoarele acte normative;

Legea contabilitaii nr. 82/1991, cu medificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societalile comerciale, cu modificarile gi compleiarile
ulterioare;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si compleiarile ulterioare;

Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscald, cu modificarile si completérile
uiterioare |

Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare,

Legea nr. 9/2025 a bugetului de stat pe anul 2025;

Legea nr. 10/2025 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2023;

Legea 2096/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare 2 Romaniei pe termen lung;

OUG 156/2024 privind unele masuri fiscal bugetare In domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea i
completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene;

QUG 4/2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative,

QUG 115/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice,
pentru consolidare fiscald, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si
completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene;

0.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernania corporativd a Intreprinderilor publice,
aprobata de Legea nr. 111/20186, cu modificarile si completarile ulterioare,

0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum sgi la
regiile autonome, cu modificarile gi completarile ulterioare;

0.G. nr. 26/2013 privind Intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ultericare;

O.M.F.P nr. 1802/2014 privind reglementérile contabile privind situatile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri gi
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobargea Normelor metodologice privind modul de
organizare i exercitare a controlului financiar de gestiune;
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Societatea Nafionaléd a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din
ramura exploatarii resurselor minerale, subramura ,alte activitdii extractive n.c.a.".

Asa cum este prevazut la art. 5 din Sfatutul societdfii, scopul scesteia este
waplicarea strategiei nationale stabilite pentru exploatarea zacamintelor
hidrominerale si de substante asociate”, Societatea Najionald a Apelor Minerale-S.A.
avand un rol important in asigurarea stabilitatii unei resurse minerale valoroase, apa
minerala naturala pentru consum alimentar.

Obiectivul general al strategiei In domeniul apelor minerale naturale de consum
alimentar si balneoterapeutic 7l constituie asigurarea conditiilor pentru valorificarea rationals
a resurselor de ape minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic din
Romania, protejarea acestora, in paralel cu satisfacerea necesarului de ape minerale
naturale de consum alimentar si balneoterapeutice pe termen mediu si lung, Tn conditiile
pietel libere, Tn concordan{d cu obiectivele politice comunitare din domeniul mediului, cu
respectarea principiilor dezvoltarii durabile.

Apele minerale naturale de consum alimentar si balneoterapautic:

= se constituie ca substante minerale naturale de interes strategic, caracter conferit de
importania socialéd deosebitd pentru populatia tarii (consum alimentar si asigurarea
sanatatii populatiei):

» sunt singurele substanie minerale naturale care se regenereaza in conditile asigurarii
unei exploatari rafionale si a unei protectii corespunzétoare (hidrogeologice si sanitare);

« sunt apele naturale care in conditii de calamitate (accidente nucleare, cutremure,
inundatii, poluari locale ¢i regionale) pot fi consumate de catre populatie;

« reprezintd baza de materii prime care asigurd in prezent dezvoltarea unei puternice
industrii nationale de imbuteliere a apelor minerale naturale de consum alimentar
precum si de dezvoltare a unei retele nationale de turism balnear.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unej
stricte exploatari rationale a zacamintelor, abordarea unitara si coerenta a acestei
activitafi si aplicarea unor criterii stiintifice de protectie a zacamintelor in exploatare,
data fiind vulnerabilitatea acesfora si lipsa de alternativa pentru apd ,ca bun
alimentar”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. este cea mai importantd unitate in
domeniul extractiei gi livrarii apei minerale naturale pentru imbuteliere, detindnd circa 50-60
% din cantitafile extrase gi livrate ca materie prima-produs minier, societatilor comerciale de
profil.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. exploateaza, pe baza licentelor de
concesiune, 43 de perimefre pentru extractia apei minerale naturale destinata
imbutelierii, apel minerale pentru balneatie si a extractiei dioxidului de carbon
natural utilizat in balneatie si lichefiere.
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Amplasamentul surselor hidrominerale sifsau substanie asociate este in zona
e_.-xtravilané, acestea filnd raspandite Tn 14 judete (Arad, Bihor, Brasov, Caras-Severin,
Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures, Mures, Neami, Satu Mare, Suceava si
Tirnis).

socigtatea Nafionala a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

o efeciuarea de activitali de prospectiune, explorare, dezvoltare In perimetrele in care a
obiinut licenta;

= activitdli de comert intern si extern pentru apravizionars si pentru valarificarea produselor
obiinute din activitatea proprie;

» activitali de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de |laborator, activitati
balneare si orice alte activitali si servicli necesare realizérii obieciului principal de
activitate (exploatarea si valorificarea substantelor minerale din z&camintele Tncredintate
spre administrare prin efectuare de acte de comert);

o activitati de imbuteliere apa minerald naturala la sursa pentru consum alimentar .

Activitaiea de cercetare (prospeciiune si explorare) si exploatare a apelor minerale,
ca orice alta activitate geologica, presupune un specific aparte gi anumite particularitati ce o
deosebeste de alte ramuri economice, inclusiv de unele activitati extractive.

Aceste particularitaii sunt legate in primul réand de gradul de risc si incertitudine
caracteristic activitalii de cercetare geologica (hidrogeologica), cét si de anumite aspecte
neprevazuie, avand cauze naturale sau umane, ce pot aparea in cursul activitatii de
exploatare (exiractie a apel).

1. CERCETARE - DEZVOLTARE

Activitatea de cercetare se realizeaza Tn cadrul licenielor de prospeciiune si
explorare acordate de autoritatea competenta — Autoritatea Nalionala de Reglementare In
Domeniul Minier, Petrolier si al Stocérii Geologice a Dioxidului de Carbon si constd Tn
principal din:
= identificarea structurilor cu potential hicromineral,
= execuiia de Toraje sau captirni de izvoare;
= monitorizarea calitativa si cantitativa a surselor de apa (forajelor si captérilor) executate;

= promovarea de rezerve exploatabile, cu poteniial de valorificare economica.

Activitatea de foraj pentru ape mineraie naturale, presupune un grad de risc si
incertitudine destul de ridicat. Rezultatele obtinute, presupun o evaluare atat cantitativa céat
si calitativa. Astfel, pot fi obiinute debite de apa corespunzatoare, valorificabile industrial,

3
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dar calitatea acestora sa nu corespunda domeniului de utilizare gi invers, se poate obtine o
calitate deosebitd a apel, dar un debit scazut, nefezabil din punct de vedere economic.
Mentioném aici cd, spre deosebire de alte ape, apa minerald naturald nu poate fi tratats
pentru potabilizare, ea trebuind s& fie purd la sursd, aceasta fiind una dintre calitdtile din
care rezida valoarea intrinsecd a acesteia.

Rezulta de aici ca pentru a pune in evideniad o rezerva exploatabila de apd minerala
naturala, poate fi necesara executia mai muitor foraje.

Analizand statistic istoricul cercetdrii prin foraje la majoritatea zdcamintelor
cunoscute, rezulta ca pentru un foraj cu rezultate pozitive aflat in exploatare, a fost necesar
58 se execute Inire 2 i 4 foraje de cercetare, diferenta fiind reprezentata de foraje care nu
si-au atins obiectivul propus si au fost ulterior abandonate.

Odata ce un foraj a fost executat si au fost abfinute rezultate favorabile, acesta este
supus unei perioade stricte de monitorizare, cuprinsd Tntre 1 - 2 ani. In aceasta perioada,
apa frebuie si-si pastreze parametrii calitativi gi cantitativi constanti. In caz contrar, este
necesara execujia altui foraj, cu implicaiil directe privind durata si costurile cercetarii.

Activitatea de explorare geologicad este singura activitate in care si rezultatele
negative sunt acceptate ca un obiectiv atins al cercetarii, asumat din stadiul de proiectare.
Este vorba aici, despre cresterea gradului de cunoastere al unei zone, care desi prezintd
unele indicii favorabile pentru descoperirea unor substanie minerale utile, in urma explorarii
s-a dovedit ca acestea nu prezinid interes pentru o valorificare economica,

in concluzie, pentru un perimetru de cercetare nou este greu de estimat exact, si
prin urmare de previzionat, gabaritul de lucrdri de captare (foraje), necesar pentru
atingerea scopului propus (intre 1 si 3 foraje), respectiv pericada de timp necesara
promovarii de noi rezerve de apa minerald valorificabile industrial (intre 2 si 5 ani, fard a lua
in considerare unele aspecte administrative si de legalitate).

2. EXTRACTIE 31 LIVRARE

Activitatea de extractie si livrare este o activitate continug, in care trebuie asigurats o
anumita cantitate si calitate de apa minerald naturald catre beneficiar. Orice intrerupere
poate avea efecte dezastruoase din punct de vedere economic, ce pot conduce Ia
scoaterea de pe piata a operatorului care valorificd apa minerala naturala, fie ca este vorba
de o unitate de imbuteliere sau de un stabiliment balnear.

In timpul exploatari unei surse de apd minerald naturald, pot aparea fie unele

fenomene de degradare tehnica, fie de alterare a calitalii apei datoritd polurii sau
contaminarii apei, ca urmare a unor factori umani sau naturali (mici cutremure, inundatii).

4
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Acestea pot fi remediabile si/fsau reversibile, iremediabile si/fsau ireversibile. In asemenea
situalil trebuie luata o decizie imediata de reabilitare sau de execulie a unel surse noj care
sa o inlocuiasca pe cea veche, actiune ce nu poate fi prevazuta si planificata cu rigurozitate
din timp.

Avand in vedere capacitatea tehnica si financiara limitatd, in aceste situalii se
impune uneori fie renuniarea la unele investitii planificate in favoarea rezolvarii cazurilor de
urgenia, fie alocarea de fonduri suplimentare.

O altaé situatie ce poate apérea in practica este aparitia unor reglementari legislative
noi, prin care si se reconsidere limita maxima admisibild a unui compus chimic Tn apa
minerala, lucru care poate conduce la abandonarea pe termen mediu (1-3 ani) a unor foraje
& caror apa nu mai corespund calitativ. Este cazul bariului si a unor compusi organici
indicatori ai puritatii originii apei la sursa.

In aceste situaiii se impune aménarea unor proiecte de cercetare planificate in
perimetre noi si redirectionarea fondurilor pentru Tnlocuirea unor surse aflate deja in
exploatare si peniru care existd contracte de furnizare a apei minerale.

in concluzie, in cazul activitatii curente de extraclie si livrare a apei minerale naturale
din perimetrele aflate in expleatare, pot apare situalii neprevazute care sa conduca la:

a) executia in regim de urgenid a unor noi surse;
b}  lucréri de reabilitare a surselor existente;
¢} reprogramarea unor lucrari programate pe perimetre noi.

Toate aceste particularitdti enuntate anterior, ce decurg din specificul activitati de
cercetare si exploatare a zacamintelor de apa minerala, au implicafii directe asupra
planificarii pe termen scurt, mediu si lung a strategiei si bugetului de venituri si cheltuieli ale
Societatii Nationale a Apelor Minerale-S.A.

in aceste conditii, planificarea cu rigurozitate a activitatilor si cuantificarea cu
precizie a investitiilor si cheltuielilor materiale care stau la baza elaboréarii bugetului
de venituri si cheltuieli este dificil de realizat, putdnd aparea astfel, intr-un cadru
general bine delimitat, impus de rezuliatele economice, elemente de schimbare a
ponderii unor activitati si relocarea de fonduri, in funcfie de situatie.

Unz dintre cele mai importante particularitati ale activititii de exploatare a apei
minerale naturale la sursa pentru consum alimentar este aceea ca, in conformitate
atat cu legislatia romaneasca, cat si cu cea europeana, pentru o sursid de api
minerald naturald se poate incheia contract de vanzare-cumpdarare cu un singur
imbuteliator, Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A., fiind din acest punct de
vedere un furnizor captiv.
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Consecinfele acestui fapt sunt;

= imposibilitatea de a cregte gradul de valorificare al unei surse de apa minerala
naturala pentru care exista contract de vanzare-cumparare cu o societate de
imbuteliere, prin livrarea surplusului de apa neimbuteliat de aceasta, catre alt
beneficiar;

o orice reziliere a unui contract de vanzare-cumpérare incheiat cu o societate
comerciala de imbuteliere aflatd in impas financiar (insolvents, faliment, etc.)
genereaza prejudicii incalculabile, intervalul de timp necesar pentru parcurgerea
tuturor etapelor impuse de legislatia in vigoare pentru incheierea unui nou
contract cu o alta societate de imbuteliere care sé-si construiasca propria fabrica,
fiind extrem de mare.

La fundamentarea Bugetului de Venituri gi Cheltuieli pe anul 2025 si a estimarilor
pentru anii 2026-2027, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. a fost obligatd sa
porneasca prin luarea Tn considerare atat a particularitatilor activitd{ii proprii aferente
etapelor de cercetare - dezvoltare (dezvoliarea bazei de materii prime) si a activitaiii de
baza (extraciia $i livrarea de apd minerald), cat si a tendintei uscare de descrestere a
livrarilor de apa minerald naturalad fata de anul precedent, respectiv a cantitatilor de apa
minerala extrase si facturate de catre societate beneficiarilor din industria de imbuteliere.

Scéderea puterii de cumpérare a populatie, in general, conduce la faptul c& o parte
dintre consumatorii de apa minerald naturald Tmbuteliatd sa-si indrepte atentia catre apele
imbuteliate de izvor gi de masa, mal ieftine, in detrimentul apelor minerale traditionale.

In acest context nefavorabil, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. a
livrat in anul 2024, 1.065.058 mii litri ap& minerala naturala la sursd pentru consum
alimentar si 152.841 mii litri apa minerald naturalad pentru balnheatie.

Livrare apa minerald naturala la sursa pentru consum alimentar

Principalele produse miniere pe care Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. le
extrage si livreaza pe baza de contract de vanzare-cumpérare cu societétile de profil, sunt;
apa minerala naturala (carbogazoasa si platd) si apa minerald naturald pentru balneatie.

Peniru anul 2025, respectiv pentru anii 2026-2027, societatea isi propune luarea
tuturor masurilor necesare, astfel incat s& se poata realiza urmatoarele cantitati de produse
miniere:
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Liviare &pd | | fyrare apé Livrare apa Livrare apa
Produs minier | UM, r;;::;?r::? minerala % minerala o minsaid %
i propuséa propusé propusa
2024 2025 2026 2027
0 i 2 3 4=3/2°100 5 B=5/3*100 7 B=7/5"100

Apa minerald
naturala pentru 1.065.058 1.110.000 103,28 1.120.000 101,82 1.130.000 100,89
mbuteliere i

) fitr]
Apa mineral2 152.841 160.000 104,68 170.000 | 106,25 180.000 105,88
pentru balneajie

Precizam ca formatul si structura proiectului de buget de venituri si cheltuieli si
anexele de fundamentare a acestuia, respectd prevederile O.M.F.P. 3818/2019 privind
aprobarea formatului gi structunii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare & acestuia.

La completarea anexelor de fundamentare au fost avute in vedere si prevederile
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene, cu modificarile gi complelarile ulterioare, cu privire la continutul economic al
indicatorilor economico-financiari, precum si a altor acte normative Tn vigoare, incidente, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Mentionam ca proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a
fost supus conirolului financiar de gestiune conform H.G. nr. 1151/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si_exercitare a
controlului financiar de gestiune si respecta prevederile Contractului Colectiv de
Munca incheiat la nivelul societatii pentru anul 2025, fiind supus consultarii
reprezentantilor sindicatului din cadrul S.N.A.M. S.A. .

Avand in vedere cele prezentate, pentru anul 2025 si a estimarilor pentru anii 2026-
2027, Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. propune realizarea urmaterilor
indicatori economico - financiari:
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DETALIEREA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI PREVAZUTI IN
BUGETUL DE VENITURI §1 CHELTUIELI S| REPARTIZAREA PE TRIMESTRE A
ACESTORA (Anexa Nr. 2)

FUNDAMENTAREA VENITURILOR

Fundamentarea veniturilor pentru anul 2025 s-a facut Tn baza;

v programului de livrare apa minerala naturald pentru consum alimentar pentru
anul 2025 rezultat din contractele incheiate cu beneficiarii si estimarile facute
pe baza realizarilor din anii precedenti (2020-2024) si 2 programului de livrare
apa minerald belneoterapeutica pentru anul 2025 rezultat din coniractele
incheiate cu beneficiarii si a estimarilor facute pe baza realizarilor din anii
precedenti ;

v" programului de investitii ;

v nivelul estimat al alior venituri din exploatare (venituri din amenzi si penalitati
si alte venituri);

v" nivelul esimat al veniturilor financiare ( dobanzi).

Veniturile realizate din livrarea de apa minerald naturald la sursa pentru consum
alimentar si peniru balneatie, Tn anii precedenti (cantitativ si valoric), se prezinta astfel :

CANTITATIV - m®

3 mi 3 3 VALCRIC
Nr.Crt. | AN Apa “"'“E’”i"a e Apa minerala naturala Lai

la sursa pentru . -L.el-

: pentru balneatie
consum alimentar ! -

1 2020 | 1.054.140 52.400 40.032.891
2 2021 | 1.148.109 _ 55.247 42.069.184
3 2022 | 1.067.662 47283 44.681.655
4 2023 | 1.044.510 157.7568 48.175.045
5 2024 | 1.065.058 152.841 47.243 766

In anul 2025 Societatea Nationald a Apelor Minerale a fundamentat si
previzionat venituri din livrarile de apa@ minerald naturala la surs3d pentru consum
alimentar si pentru balneatie In cuantum de 51.629 mii lei conform celor prezentate
mai sus si venituri totale in cuantum de 52.713 mii lei.
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FUNDAMENTAREA CHELTUIELILOR

Avand in vedere ca indicele de crestere al cheltuielilor totale nu dep3seste indicele
de crestere al veniturilor totale, fundamentarea cheltuielilor totale s-a facut strict pe baza
cheltuielilor necesare pentru functionarea societatii in conditi minime de respectare a

prevederilor legale specifice domeniului de activitate.

A. Fundamentarea cheltuielilor cu bunuri si servieii

A1l. Cheltuieli privind stocurile

Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. si-a propus s& efectueze in anul 2025
cheltuieli privind stocurile (rd.31) Tn suma de 1.500 mii lei, in scadere cu 24 mii lei
(1,57 %) in raport cu cheltuielile privind stocurile realizate Tn anul 2024 in sum3a de 1.524
mil lel, dupa cum urmeaza:

Cheltuieli cu materiale consumabile (rd.33) in suma de 700 mii lei, in crestere
cu & mii lei (1,16%), In raport cu cheltuielile cu materiale consumabile realizate in
anul 2024 in suma de 692 mii lei.

Cheltuielile cu materialele consumabile necesare desfasurarii activitatii societatii n conditii
normale, constau in:

-materiale pentru lucréri de reparatii si produse de curdienie pentru intretinerea, repararea
si igienizarea cabinelor, precum si & imprejmuirilor forajelor aflate in cele 43 de perimetre
pentru care societatea detine licente de exploatare, respectiv pentru sediile sucursalelor si
sediul central;

-substante, solutii, reactivi, diverse substanie anorganice si organice pentru laboratar,
necesare efectuérii analizelor fizico-chimice si microbiologice obligatorii in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 1020/2005 pentru aprobarea Normelor tehnice de exploatare si
comercializare a apelor minerale naturale;

-echipamente, accesoarii informatice si produse de birotica;

-materiale igienice-sanitare necesare desfasurarii activitatii in bune conditii;

-echipamente pentru securitatea si sdndtatea in munca si P.S.1., etc.;

-piese de schimb, accesorii auto i materiale consumabile pentru instalatia de foraj,
mijloacele de transport si echipamentele aflate Tn dotarea societai;

-combustibil.
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Societatea Nafionala a Apelor Minerale-S.A. utilizeazd combustibil (motoring s
benzing) atat in scopuri motrice (pentru parcul auto din dotare), cat si Th scopuri tehnologice
(pentru instalatia de foraj, pentru efectuarea operatiunilor de denisipare a forajelor, pentru
spalarea gaurilor de sonda, pentru functionarea generatoarelor si compresoarelor utilizate
la realizarea |ucrarilor de foraj, etc.).Cresterea cheltuielilor cu combustibilul cu 15,51 %
(rd.35) se datoreaza cresterii prefului la pompa.

« Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar (rd.36) in suma
de 100 mii lei in crestere cu 15 mii lei {(17,65%), In raport cu cheltuiglile privind
materialele de natura obiectelor de inventar realizate in anul 2024 in sumé de 85
il lel.

-Materialele de natura obiectelor de inventar constau Tn: echipamente de masurare, control
si reglare (manomeire, contoare de apid, contoare de energie electricd, tablouri de
comanda si proteciie, electronivelmetre, pipete digitale, etc.), pompe de ape reziduale,
echipamente necesare dotarii forajelor, echipamente necesare dotérii  birourilor,
echipamente de protectie pentru salariatii societatii etc.

+ Cheltuieli privind energia si apa (rd.37) in suma de 700 mii lei

-Consumul de energie electricd al societalii este preponderent in scopuri tehnologice,
aceasta fiind destinatd functionarii electropompelor submersibile cu care sunt echipate
sursele si zacamintele aflate Tn exploatare, in vederea asigurarii livrarii substantei minerale
utile (apa minerald natural@a la sursa pentru consum alimentar) cétre societajile de
imbuteliere i a livrarii subsianiel minerale utile de balneatie, respectiv pentru iluminatul si
crearea microclimaiului necesar funciionarii echipamenielor din cabinele de protectie aflate
in cele 37 de perimetre de exploatare (mai putin cele care nu sunt alimentate cu energie
electrica), precum si consumul de energie electrica si apa de la sediul central al societatii si
sediile sucursalelor de exploatare. Cheltuielile cu energia si apa sunt previzionate in anul
2025 in scadere in raport cu, cheltuielile realizate in anul 2024 in suma de 747 nif lel.

A2, Cheltuieli privind serviciile executate de ferfi

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. si-a propus sa efectueze in anul 2025
cheltuieli privind serviciile executate de terti in suma de 1.455 mii lei (rd.39) in crestere cu
16 mii lei {1,11%) in raport cu cheltuielile privind serviciile executate de terti realizate in
anul 2024 Tn suma de 1.438 mii lei, dupa cum urmeaza:

= Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile (rd.40) in suma de 180 mii lei.
-Cheltuielile sunt efectuate pentru mentinerea in stare de functionare normala a instalafiilor
de foraj, electropompelor, contoarelor de apad, motocompresoarelor, generatoarelor,
echipementelor de distributie electrica, aparatelor de masurare, testare gi control din cadrul
laboratorului de analize apa, a echipamentelor de stingere a incendiilor si a parcului auto

10
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etc..Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile sunt previzionate in anul 2025 in crestere cu
& mil lei (4,65%). in raport cu cheltuielile cu intretinerea si reparatiile realizate In anul 2024
in sumd de 172 mij lai.

. e Cheltuieli privind chiriile (rd.41) in suma de 1.160 mii lei.

-In vederea desfagurérii in condifii normale a aclivitétii societatii a fost necesara incheierea
a 74 de contracte de locafiune pentru terenurile pe care sunt amplasate torajele si cabinele
de protecfie, respectiv suni incheiate contracte de inchiriere pentru spatile in care isl
desfagoara activitatea sediul ceniral al societatii (Bucuresti), Serviciul Teritorial Nord (Vatra
Dornei), Serviciul Teritorial Centru (Miercurea Ciuc), Serviciul Teritorial Vest (Deva) s
Laboratorul de analize apa al S.N.AM. S.A, (Bucuresti). Cheltuielile privind chiriile sunt
previzionate in anul 2025 in crestere cu 8 i lei (0.52 %). in raport cu cheltuislile privind
chinife preliminaie/realizate in anul 2024 in cuanium de 1.154 mii lei.

* Cheltuieli cu prime de asigurare (rd.44) in suma de 115 mii lei.

-In cadrul acestor cheliuieli sunt cuprinse politele de asigurare obligatorii ( RCA) si politele
de asigurare facultative care acoperd daunele aduse propriului autovehicul(CASCQO)
necesare pentru autoturismele din parcul auto al societétii, polita privind asigurarea cladirii
laboratorului de analize ape si a echipamentelor din dotarea acestuia in caz de incendiu
sau calamitafi, respectiv politele de asigurare ale conducerii executive si neexecutive,
conform contractelor de mandat incheiate in baza O.U.G 109/2011 privind guvernata
corporativa in Intreprinderile publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Cheltuielile
cu prime de asigurare sunf previzionate in anul 2025 in crestere cu 2 mii lei (1,77 %), in
raport _cu, cheltuielile cu prime de asigurare realizate in anul 2024 in cuantum de 113 mii
fei.Cresterea cheliuielilor cu prime de asigurare se datoreaza in principal cresterii tarifelor la
asigurarile pentru autoturisme.

A3d. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

Societatea Natfionala a Apelor Minerale-S.A. si-a propus s2 efectusze in anul 2025
cheltuieli cu alte servicii executate de terti In suma de 2.730 mii lei (rd.45) in crestere cu
94 mii lei (3,57%), In raport cu cheltuielile cu alte servicii execuiate de terti realizate in anul
2024 in cuantum de 2.636 mii lei, dupa cum urmeaza :

s Cheltuieli privind comisicanele si onorariul (rd.47) - 400 mii lei.

-In cadrul acestor cheltuieli sunt cuprinse cheltuielile privind consultania juridica (rd.48)
reprezentand contractul de asistenid si reprezentare juridicd incheiat cu o cas3d de
avocaturéa care reprezintd societatea in toate litigille pe care le are cu terte persoane fizice
sau juridice. Achizitia servicillor de asistenta si reprezentare juridica respectd prevederile
Ordonaniei de Urgentd a Guvernului nr. 26/2012 privind unele méasuri de reducere a
cheltuielilor publice si intarirea disciplinei financiare si de modificare si completare & unor
acte normative, aprobata prin Legea nr.16/2013, cu modificarile si completarile ulterioare.
Cheltuielile privind comisicanele si onorariul sunt previzionate in anul 2025 in crestere cu
37 mii lei (10,719%) in raport cu cheltuielile privind comisioanele si onorariul realizate in anul
2024 in cuantum de 363 mii lel.

11
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« Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (rd.49) in suma de 130 mii lei.
-Suma de 80 mii lei este destinata reprezentarii societatii in relatiile cu parteneri interni si
externi, respectind prevederile Ordonantei nr. 80 din 30 august 2001 privind stabilirea unor
normative de cheltuieli pentru autoritatile si institufiile publice, modificata si completata de
Ordonanta nr. 16 din 28 august 2018.

-Suma de 50 mii lei este destinatd publicitajii pe care societatea o face in cadrul unor
reviste, publicatii de interes national prin care se doreste in cursul anului 2025 promovarea
necesitatii  unui consum cat mai mare al apei minerale naturale imbuteliate la sursa, n
detrimentul apelor de masa si de izvor si deasemenea promovarea laboratorului de analize
microbiologice si fizico-chimice pentru a atrage venituri suplimentare prin realizarea de
analize fizico-chimice si microbiclogice de |a terje persoane.

Cheltuislile de prefocol (rd. 50) sunt previzionate In anul 2025 in crestere cu 3 mii lei (3,80
%). in raport cu chelfuielile de protocol realizate in anul 2024 In cuantum de 77 mii lel.

» Cheltuieli cu sponsorizarea (rd.58) in suma de 70 mii lei.
Societatea Nalionala a Apelor Minerale S.A., intentionsazd s& acorde sponsorizérni in anul
2024, respectand prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si
completérile ulterioare, HG nr. 1/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinul
ANAF nr. 8192018 peniru aprobarea Procedurii privind organizarea Registrului
entitatilor/unitatilor de cult pentru care se acorda deduceri fiscale, precum si 2 modelului si
confinutului unor formulare, Ordinul ANAF nr. 1825/2018 pentru aprobarea modelului si
continutului ~ formularului 107  "Declaratie informativa  privind beneficiarii
sponsorizarilor/mecenatului/burselor private” si O.U.G. 115/2023 privind unele masuri
fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice, pentru consclidare fiscald, combaterea
evaziunii fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru
prorogarea unor termene. Apeland la aceasia facilitate fiscala prevazuta la art. 25 (4) lit.1.2)
din Codul Fiscal, fondurile/fbunurile directionate/acordate nu reprezintd o cheltuiala

suplimentara pentru societate.

Mentionam faptul c& societatea respectd prevederile Cap I, art.LX din OUG
115/2023.

« Cheltuieli cu transportul de bunuri si perscane (rd.61) Tn suma de 30 mii lei.
Aceste cheltuigli sunt absclut necesare deoarece reprezintd cheltuielile cu transportul de
bunuri si persoane in zonele perimetrelor in care societatea isi desfasoara activitatea.
Cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane sunt previzionate in anul 2025 in crestere
cu 6 mii lei, (25 00%), in raport cu cheltuielile cu transportul de bunuii si persoane realizate
In anul 2024 in cuantum de 24 mif lei

- Cheltuieli de deplasare, detagare, transfer (rd.62) in suma de 130 mii lei.
Suma este necesara deplasarii personalului societatii In teritoriu pentru ducerea la
indeplinire a sarcinilor de serviciu (cazare, transport, diurnad), respectiv a deplasaril
personalului pentru formare profesionald ( cazare, fransport, tarif curs), conform Legii
5312002 privind Codul Muncii. Chelluielile de deplasare, detasare, transfer sunt previzionate

12
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in ahul 2025 in crestere cu 3 miii lei (2,36 %), In raport cu cheliuielile de deplasare,
detasare, transier realizate in anul 2024 in cuantum de 127 mii lei.

Mentionam faptul ca societatea respecta prevederile legii 296/2023 privind unele
masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Roméaniei pe termen
lung, cu privire la acordarea diurnei si a tarifului de cazare.

_ - Cheltuieli posgtale si taxe de telecomunicatii (rd.66) in suma de 50 mii lel.

In cadrul acestor cheltuieli sunt cuprinse serviciile de curierat, abonamentele incheiate cu
companiile de telefonie mobiia pentru serviciul de voce, respectiv pentru serviciul de date si
abonamentul pentru serviciul de telefonie fixa. Cheltuielile postale si taxe de telecomunicatii
sunt previzionate in anul 2025 in crestere cu 2 mii lei (4,17 %), In raport cu cheltuielile
postale si laxe de telecomunicalii realizate in anul 2024 in cuantum de 48 i lei.

Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate (rd.67) in suma de 20 mii lei.
Suma reprezintd comisiocanele Incasate de institutile bancare pentru operatiupile
desfasurate de societate (piati, incasari,retragere numerar etc.). Chelluielile cu serviciile
bancare si asimilate sunt previzionate in anul 2025 jn crestere cu 3 mii lei (17.65 %), In

raport cu cheltuielile cu serviciile bancare si asimilate preliminate/reaiizate in anul 2024 in

cuantum de 17 mii lei.

- Alte cheituieli cu serviciile executate de terfi (rd.68) in suma de 1.800 mii lei.

In categoria “alte cheltuieli cu serviciile execulale de terli “sunt cuprinse:
serviciile de asigurare si paza;
intretinerea si functionarea tehnicii de calcul;
pregatirea profesionald a angajatilor,
servicii privind reevaluarea mijloacelor fixe;
servicii de explorare geologica, de monitorizare a substantelor toxice, de consultania in
probleme de mediu, de monitorizare a mediului, de cartografiere digitala, de evaluare a
impactului asupra mediului, de prospectare geologica si geofizica, de testare gi analiza a
compozifiei si a puritatii agentului miner, de reabilitare foraje, de marcari hidrologice cu
trascri ecologici, de studii privind originea amoniului, de cercetare experimentala, de
analiza paleoniologica, etc.,
analize fizico-chimice si microbiologice partiale, analize cu indicatii terapeutice privind
apele de uz balnear, analize ale indicatorilor de mediu si analize de radioactivitate
efectuate cu terdii;

- servicii de expertiza, de auditare financiara, de auditare de certificare, supraveghere §i

recertificare In conformitate cu 180 9001:2008, consultantd Tn management si
dezvoltarea societatilor (due diligenice penfru achizitia fabricii de imbuteliere apa
minerala naturald), de medicina muncii, de arhivare, de asistentia {ehnica, etc.

- Servicii de comunicare media etc,

- In conformitate cu prevederiie H.G. nr. 1020/2005, peniru apa minerald naturald la
sursa, cat si la produsul finit, sunt obligatoriu de realizat analize fizico-chimice complete
microbiologice si de radioactivitate. Frecventa analizelor este impusa de acelasi H.G. nr
1020/2005. Laboratorul SNAM SA are acreditare R.E.N.A.R. pentru un numar de 23 de
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parametri fizico-chimici. In cursul anului 2025, laboratorul societalii este sub monitorizare
R.ENAR. peniru acrednan’sa unor noi parametrii fizico-chimici ﬁ parametrii) si pentru
indicatorii microbiologici. in urma acreditéri R.E.N.A.R, S.N.A.M. S.A va putea renunta la
contractele pe care le are cu terfi pentru analizele indicatorilor fizico-chimici s
microbiologici {care nu sunt acreditati R.EN.AR), ceea ce va conduce la o crestere a
profitului societatii. Analizele de radioactivitate nu pot fi efectuate prin laboratorul SNAM
S.A., Tntrucat acesta nu are nici dotarea nici personalul calificat aferent domeniului de
radioactivitate.

Alte cheltuielile cu serviciile execuiate de terii suni previzionate in anul 2025 in
crestere cu suma de 20 mii lei (1,06%). in rapori cu cheltuielile privind alfe cheltuieli cu
serviciile execulate de terfi realizale In anul 2024 in cuantum de 1.880 mii lei.

B. Fundamentarea cheltuielilor cu impozite, taxe si varsaminte asimilate

- Cheltuieli cu taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale (rd.79)
in suma de 950 mii lei.
Taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale este platita de catre titularii
licentelor/permiselor catre bugetul de stat pentru activitatea de prospectiune, explorare si
exploatare, conform prevederilor Legii Minelor nr. 85/2003, cu madificarile si completarile
ulterioare, Tn luna decembrie a anului precedent. Cheltuielile cu taxa pentru activitatea de
exploatare & resurselor minerale sunt previzionate in anul 2025 in crestere cu 27 mii lei
(2.83%) In raport cu cheltuielile cu faxa peniru aclivitatea de exploatare a resurselor
minerale realizate in anul 2024 in cuanium de 823 mii lei.

- Cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea bunurilor (redeventa minierd)
(rd.80) in suma de 24.567 mii lei.
Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. In calitate de titular de licente de exploatare,
evideniiaza, raporteaza, calculeaza si vireaza bugetului de stat redevente miniere.
Conform prevederilor Art. 3. 32. din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si
completarile ulierioare, ,Redeventa minierd este suma datorata bugetului de stat de
ciatre titularul licentelor pentru concesionarea/administrarea activititilor de
exploatare a resurselor minerale, bunuri ale domeniului public al statului”.
Conform prevederilor Art. 45 (1) si (2) din acelasi act normativ, ,Redevenfa miniera
cuvenita bugetului de stat se stabileste la incheierea licentei ori la eliberarea
permisului de exploatare”, dupa cum urmeaza:
- ,Redeventa miniera cuvenitd bugetului de stat pentru ape minerale naturale se
stabileste la cantitatea comercializatd , in echivalentul in lei a 4,55 euro/1.000 litri, si
se achitd la cursul de schimb oficial euro/leu stabilit in prima zi lucratoare a lunii
octombrie din anul precedent, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene”.
- ,0 cotd procentuald de 5% din valoarea productiei miniere pentru ape minerale
terapeutice, ape termominerale, ape geotermale gi gazele care le insofesc”.
Conform prevederilor Art. 45 (4) din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile sl
completarile ulterioare, ,Redevenfa minierd este datoratd din ziua fnceperii realizarii
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productiei si este platibila trimestrial, cu scadenga pana la data de 25 a primei luni a
trimestrului urmator”.
Redeventa minierd, inclus3 in structura de cheltuieli a pretului de livrare al apei
minerale naturale pentru consum alimentar, se vireaza inteqral bugetului de stat si
bugetelor locale, la termenul legal de plata.

Cheltuielile cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si resursele
minerale sunt previzionate in anul 2025 in crestere cu 2.323 mii lei (10,26 %) in rapori cu
cheltuielile cu redeventa realizate in anul 2024 in cuantum de 22.644 mii lei.

Redeventa minierd aferentd anului 2025 a fost calculatd pentru o cantitate de apa
minerald naturala la sursd pentru consum alimentar livratd beneficiarilor In cuantum de
1.110.000 mii litri, respectiv peniru o cantitate de apa mineralé pentru balneatie livrats
beneficiarilor in cuantum de 160.000 mii litri.

- Cheltuieli cu taxa de licenta (rd.81) in suma de 100 mii lei.
Suma este datoratd conform prevederilor legale pentru liceniele detinute de sociatate.
Cheltuielile cu taxa de licentd sunt previzionate in anul 2025 in crestere cu 1 mii lei,__in
raport cu cheltuielile privind faxa de licenta realizate In anul 2024 in cuantum de 99 mii lei.

- Cheltuieli cu alte impozite si taxe (rd.84) In suma de 730 mii lei,
Suma este datoratd conform prevedeilor legale cétre bugetele locale si bugetul de stat.
In componenta sumei mai sus mentionate sunt cuprinse urméatoarele tipuri de cheltuieli:

* prevederile art. 48 din Legea nr. 85/2003 - Legea minelor, cu modificarile si
completarile ulterioare, conform cérora Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A.
trebuie sa achite Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Minier, Petrolier si
al Stocarii Geologice a Dioxidului de Carbon farifele stabilite prin ordin al presedintelui
autoritatii competente pentru actele eliberate in exercitarea atributiilor sale: permise de
prospectiune, licenie de explorare si exploatare, documentaii de inregistrare a
rezervelor, decizii de incetare a activitatilor miniere, acte aditionale la licente, atestate,
autorizari sau alte asemenea acte si pentru consuliarea si utilizarea unor documentatii
si informatii referitoare la resursele minerale;

» taxele de autorizare a construciiilor, taxele de actionare in judecata, taxe de timbru,
taxe de investire a sentinielor civile, varsamintele pentru perscane cu handicap,
cheltuieli cu impozitul auto, impozit pe cladiri, cu impozitul pe cifra de afaceri, taxa
salubriiate etc.

Cheltuielile cu alle taxe si impozite sunt previzionaie in anul 2025 sunt in crestere cu
7 mii lei, _in rapoirt cu cheltuiglife cu alte taxe si impozite realizate in anul 2024 in cuantum
de 723 mij fei.
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C. Fundamentarea cheltuielilor cu personalul

Necesarul de personal (rd.148)
Pentru anul 2025 necesarul de personal pentru acoperirea tuturor secioarelor de

activitate este, de 149 de salariati. Precizam faptul ca societatea dispune de 43 perimetre
in exploatare, cu o dispersie teritoriald a personalului in 14 judete, la care se adauga
Municipiul Bucuresti.

C1. Cheltuielile cu salariile

Fondul de salarii pentru personalul angajat pe baza de coniract individual de munca
cuprins in Bugetul de Venituri ¢i Cheltuieli pentru anul 2025 a fost determinat avand in
vedere prevederile:

o 0O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu madificarile ulterioare;

= 0.U.G 156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuiefilor
publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor
termene, art. XXXV, alin 1) ;

« 0O.U.G 4/20.02,2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative, art |l
alin.5), articolul XXXV, alin.1) ;

Astfel, in temeiul art. XXXIV, alin. (1), din O.U.G. 4/20.02.2025:

"Pentru anul 2025, operatorii economici carora li se aplica prevederile art. 9 alin. (1)
lit. b} si alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, aprobata cu completari prin Legea
nr. 47/2014, cu modificérile si completarile ulterioare, pot prevedea Tn bugetul de venituri si
cheltuieli cresterea cheltuielilor de natura salariala fata de nivelul aprobat in anul 2024 sau
in realizatul din ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat Tn conditiile legii, numai ca
urmare a mentinerii drepturilor de naturd salariald aflate in platd la data de 30 noiembrie
2024 pentru numéarul de personal realizat la finele acestui an, a cresterii salariului de baza
minim brut pe tard garantat in platd pentru anul 2025 si a celorlalte cheltuieli de natura
salariala aferente acestuia, numai pentru personalul care intrda sub incidenta acestor
reglementari, conditionat de indeplinirea urmatoarelor cerinte cumulative:

a) sd nu majorezefindexeze sau, dupad caz, s& nu prevadi alte mecanisme de
crestere salariala in cursul anului 2025, pentru drepturile reprezentand salarii aflate in plata
la data de 30 noiembrie 2024;

b} menfinerea n anul 2025 & nivelului drepturilor de hrana/indemnizatilor de
hrana/tichetelor de masa/normelor de hrana si altor drepturi de natura salariala similare
aflate in plata la data de 31 decembrie 2024, acordate conform prevederilor legale;
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c) valoarea mesel calde acordate pentru salariaiii care isi desfasoara activitatea cel
putin 30% din timpul de lucru in subteran sa nu depaseasca suma de 35 lei net pentru
fiecare zi lucrata, indiferent de salariul net lunar obtinut. Tn cazul in care nu se poate
asigura masa calda conform conditillor legale specifice, operatorii economici pot acorda
contravaloarea in bani a acesteia sau tichete de masa in cuantum de 35 lei pentru fiecare
zi lucrata;

d) mentinerea in plata a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor si a
alter drepturi de naturd salariala, aflate in plata Tn anul 2024, acordate conform prevederilor
legale, cu exceplia cheltuielilor sociale previzute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu
modificarile $i completarile ulterioare, in cazul operatorilor economici care au inregistrate
pierderi contabile din anii precedenti si planifica pierderi in anul 2025, cu conditia reducerii
pierderilor realizate la data de 31 decembrie 2024 cu cel putin 5% faid de nivelul realizat la
data de 31 decembrie 2024, dupd caz, sau mentinerea In platd a nivelului premiilor,
primelor, bonusurilor, bonificatiilor si a altor drepturi de naturé salariala, aflate in platd n
anul 2024, acordate conform prevederilor legale Tn cazul operatorilor economici care nu au
pierderi contabile din anii precedenti si nu planificad pierderi in anul 2025, cu exceptia
sumelor ce reprezintd participarea salariatilor la profit si & cheltuielilor sociale prevazute la
art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) sa nu programeze in anul 2025 cresterea numarului de persconal fatd de cel
realizat Tn anul 2024",

In anul 2024, Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A nu a inregistrat pierderi
Si/sau plati restante, iar pentru anul 2025 societatea nu a previzionat pierderi sifsau plafi
restante.

In anul 2024 societatea s-a incadrat In nivelul cheltuielilor de naturd salariald aprobate
respectand prevederile O.G. nr. 26/2013, art 10 alin 1) lit a). si anume: ,, Executia bugetelor

de venituri si cheltuieli se face cu respectarea urméatoarei reguli: " Cheltuielile de natura
salariala, numéarul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de venituri si
cheltuieli, reprezinta limite maxime ce nu pot fi depasite.

in anul 2025 nivelul cheltuielilor de naturd salariald este stabilit la valoarea de
15.017 mii lei in crestere cu 1.223 mii lei (8,87%), in raport cu nivelul cheliuielilor de
naturti salarialad realizat aferent anului 2024 in suma de 13.724 mii lei, astfel :

Suma de 13.826 mii lei (cheltuieli cu salariile), se compune din:

e Salarii de baza — 10.472 mii lei, in crestere cu 7.024 mii lei (10,84%) In raport cu
nivelul realizat al anului 2024 in suma de 9.448 mii lei

¢« Sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza (conform CCM) —
3.354 mii lei, in crestere cu 168 mii lei (5,31%) in raport cu nivelul realizat al anului 2024
in suma de 3.185 mii lei.

1. Cheltuielile cu salarile aferente personalului Tncadrat cu contracte individuale de
munca aflate Tn platd la data de 30.11.2024 au fost in cuantum de 1.036.792 |ei
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{conform stat de plata la 30.11.2024), astfel c& suma aferentd pentru anul 2025 a
cheltuielilor cu salariile este in cuantum de 12.441.504 lei (1.036.792 lei*12 luni) .
suma de 12.441.504 lei cuprinde salariile de baza si sporurile aferente salariilor de
paza conform CCM Tn vigoare ( spor de vechime, spor de conducere si spor de
toxicitate pentru personaiul incadrat in cadrul laberatoului de analize)

Cresterea chelivieiilor cu salarile pentru intreg anul 2025, datorate majorarii
salariului de bazd minim brut pe tard garantat in plaid cu suma de 168 mii lei,
astfel: in anul 2024 salariul de Incadrare pentru un numar de 37 salariati a fost de
3.750 lei. Diferenta pentru reiniregirea fondului de salarii provenind din cresterea
salariului de baza minim brut pe tard garantat pentru anul 2025 (de la 3.750 lei la
4,050 lei), este Tn cuantum de 11.100 leiflund ( 300 lei*37 salariati), rezultind astfel
un cuantum de 133 mii leifan.

Sporurile aferente cresterii salariului de baza minim brut pe tara garantat pentru anul
2025 sunt in cuantum de 35 mii lei/an ( spor de vechime).

Suma necesara reintregirii cheltuielilor cu salariiie datorita cresterii salariului
de bazad minim brut pe tara garantat pentru anul 2025 este Tn cuantum de 168
mii lei.

Cresterea cheltuielilor cu salariile pentru anul 2025 cu suma de 1.216 mii lei se
datoreaza unui numar de 9 posturi vacante scoase la concurs de catre societate in
anul 2025, respectiv a unui numar de 3 posturi temporar vacante (slariate aflate In
crestere copil) Tn anul 2024 ( salariate care revin pe post in anul 2025).

Cheltuielile cu salariile pentru anul 2025 sunt in cuantum de 13.826 mii lei =
12.442 mii lei (1) + 168 mii Iei (2) + 1.216 mii lei(3).

C2. Bonusuri

Cheltuielile din cateqgoria bonusurilor in cuantum de 1.191 mii lei, cuprind :
1. cheltuieli sociale (rd.92) in suma de 372 mii lei, stabilite conform prevederilor

Legii 227/2015 privind Codul Fiscal si ale Contractului Colectiv de Munca in vigoare pentru
anul 2024, sunt prevédzute in crestere cu suma de 156 mii lei in raport cu cheltuielile
sociale realizate in anul 2024, din care: tichete cadou ( rd. 94), in suma de 127 mii lei,

in conformitate cu prevederile Legii nr. 193/20086, cu modificdrile i completarile ulterioare,
ale normelor sale de aplicare si ale Contractulul Colectiv de Munca in vigoare, care prevede
acordarea de tichete cadou cu ocazia sarbatorilor de Paste si de Craciun, coroborat cu
art.25, alin.3) lit.(b) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal,cu modificarile si
completérile ultericare ;

tichete de masa (rd. 95) in suma de 529 mii lei, Tn crestere cu suma de 43 mii lei In
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raport cu tichetele de masa realizate In anul 2024 Tn suma de 488 mii lei, Tn conformitate cu
prevederile Legii nr. 142/1998, cu modificarile si completarile ulterioare i ale normelor sale
de aplicare,

Mentionam faptul cd Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a fost exceplald de
la ann XL, alin. 1) din Legea 286/2023 privind unele masur fiscal-bugetare pentru asiqurarea
sustenabilitétii financiare a Roméniei pe termsen lung. pentru infreq psrsonalyl,  prin
Memorandum aprobat de Guvemul Roméniel. Acordarea tichetelor de masé se realizeazé
doar pentru salariatii care au salarii nete mai mici de 8.000 lef.

Mentionam fapiul ca Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. respecta prevederile
O.U.G, nrd4/20.02.2025 mentindnd drepturile de hrand/indemnizatii de hrandftichete de
masa/norme de hrana si alte drepturi de naturd salariald similare la nivelul celor afate in
plata la 81.12.2024 ( valoarea nominald a unui tichet de masd la 31.12,2024= 25 lei).

- cheltuieli privind participarea salariatilor la profitul previzionat a se realiza in
anul precedent (2024) - 280 mii lei (rd.97). Suma de 290 mii lei a fost determinatd in
conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile
nafionale, companiile nationale si societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare si a altor
prevederi legale din care rezultd drepturi de personal (participarea salariafilor la profit in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariv de bazad mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar de referinta).

C3. Alte cheltuieli cu personalul

Suma de 200 mii lei prevazuta la cheltuielile cu drepturile saiariaie cuvenite in
baza unor hotarari judecatoresti (rd.101) si reprezintd suma de plata, in situatia in care,
pana la sfarsitul anului 2025 vor fi admise contestatiile la decizii de concediere ale unor
salariati, in urma aprobérii structurii organizatorice a societatii de catre Adunarea Generala
a Actionarilor Tn anul 2023. Coniestaliile la deciziile de concediere sunt pe rolul instanielor
de judecatd, |a data prezentei.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere

si control, comisii si comitete

Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete aferente anului 2025, sunt previzionate Tn suma de 1.767 mii lei
{rd.103), fiind compusa din:

1. Remuneratie bruta director general in cuantum de 665 mii lej, compusa din :
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1.1. Componenta fixa in cunatum de 469 mii lei brut (rd.105), calculata astfel:
38.1005 leifluna ™ 12 luni = 469.260 lei {conform Deciziel Consiliul de Administratie
nr. 19/04.09.2024, in concordanta cu prevederile Legii nr. 111/2016 pentru
aprobarea O.U.G nr. 109 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.lndemnizatia fixa brutd a directorului general in cuantum de 38.105
leifluna a fost calculatd astfel ;: de 6 ori media pe ultimile 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfaguratda conform obiectulu
principal de activitateinregistrat de societate la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de INS anterior numirii.Castigul
salarial mediu brut lunar anterior numirii a fost de 6.517,5 lei.

Mentionam faptul ca in data de 04.08.2024 directorul general al societatii numit in
baza prevederilor OUG 109/2011 pentru o perioada de 4 ani si-a incetat contractul
de mandat, astfel c& incepand cu data de 05.08.2024 a fost numit un nou director
general in baza prevederilor OUG 109/2011, pentru o pericadd de & luni, iar In
data de 30.01.2025 a fost prelungit contractul de mandat pentru o perioada de 2
luni, pand la data de 07.042025 (Decizia Consiliului de Administratie
nr.19/04.09.2024 si Decizia Consiliului de Administratie nr.07/30.01.2025).
Directorului general nu este membru executiv al Consiliului  de
Administratie, astfel c& indemnizatia fixd brutd este Tn cuantum de 38.105
lei/luna,

1.2. Componenta variabila in cuantum de 186 mii lei brut (rd.106), calculata astfel:
12 indemnizatii brute fixe lunare (24.444 lei *12 luni =293 mii leifan/8 luni=196 mii
lei), conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 07/26.11.2021, n
concordantd cu Decizia Consiliului de Administratie nr. 20/16.12.2021 prin care a
fost aprobat cuantumul componentei variabile aferente directorului general.
Mentiondm faptul c& directorul general a Incheiat contractul de mandat pe o
perioada de 4 (patru ani) conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, in data de 04.03.2021.

Mentiondm faptul cd societatea a respectat prevederile Legii 296/2023 privind

unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilititii financiare a Romaniei

pe termen lung., respectiv Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a fost

exceptata de la aplicarea prevederilor art. XXXVIi, alin.1) si alin.2) din Legea 296/2023

prin Memorandum aprobat de Guvernul Roméniei si respectd prevederile O.U.G.

156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice

pentru fundamentarea bugetuiui general consolidat pe anul 2025, pentru modifcarea

si completarea unor acte normative, precum si peniru prorogarea unor fermene,

art XXX1V, alin.1).

2.

Remuneratie bruta director economic in cuantum de 582 mii lel, compusa din:

2.1. Componenta fixa in cunatum de 374 mii lei brut (rd.105), calculata astiel:
23.144 leifluna * 6 luni = 13B8.864 mii lei (conform Deciziei Censiliul de
Administratie nr. 11/24.06.2021, in concordantd cu prevederile Legii nr. 111/2018
pentru aprobarea O.U.G nr. 109 privind guvernania corporativa a intreprinderilor
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publice). Indemnizatia fixa brutd a directorului economic Tn cuantum de 23,144
leifluna a fost calculata asifel : de 5,5 ori media pe ulimile 12 luni a castiguiui
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului
principal de activitate Inregistrat de societate la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de INS anterior numirii. Castigul
salarial mediu brut lunar anterior numiiii a fost de 4.208 lei.

Contraciul de mandat al directorului economic se va inchela Tn data de
30.06.2025, asifel cd incepénd cu data de 01.07.2025 indemnizatia fixd a
directorului economic a fost caleulata la nivelul directorului general In cuantum de
38.105 leiflund *6 luni = 234.630 lei (s-a {inut cont de faptul ca pané la daia
prezentei nu a fost declansata procedura de selectie pentru membrii consiliului de
administratie in baza prevedenior O.U.G.108/2011, cu modificérile si completarile
ulterioars), de 6 ori mediz pe ultimile 12 luni a castigului =alarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata confaorm obiectului principal de activitateinregistrat
de societate la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de INS anterior numirii.

Direcforul economic nu esfe membru executiv al Consilivlui de
Administratie, astfel c@ indemniajia fixa bruta este in cuantum de 23.744 leifluna.
2.2. Componentd variabila Tn cuantum de 208.296 lei brut (rd.106), calculata
astfel : 9 indemnizatii brute fixe lunare (23.144 lei *9 = 208 mii lei brut/an),
conform Hotararii Adunarii Generale a Aciionarilor nr. 07/26.11.2021, in
concordanid cu Decizia Consiliului de Administratie nr. 20/16.12.2021 prin care a
fost aprobat cuantumul componeniei variabile aferente directorului economic,
Mentionam faptul ca directorul economic a incheiat contractul de mandat pe ©
pericadd de 4 (patru ani) conform prevederilor O.U.G. nr. 108/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ultericare, in data de 01.07.2021.

Mentionam faptul ca societalea a respectat prevederile Legii 296/2023 privind
unele masuri fiscal-bugetare pentru asiqurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei
pe termen lung, respectiv Sociefatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a fost
exceptatd de la aplicarea prevederifor art. XXXVII, alin.1) si alin.2) din Legea 296/2023
prin Memorandum aprobat de Guvernul Roméniei si respectd prevederile O0.U.G.
156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniuf cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugefului general consolidat pe anul 2025, pentru modifcarea
si_completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor ltermene,
art. Xxxiv, alin.1).

2. Remuneratia brutd a membrilor Consiliul de Administratie in cuantum de 520 mii
lei, compusa din:
2.1.Componenta fixda a unui membru al Consiliuiui de Administraile este in
cuantum de 8.130 lei brut/ luna. Consiliul de Administratie este format din S
membrii, componenta fixa brutd pentru cei 5 membrii este in cuantum de 488 mii
I=i (5 membrii*8.130 leifluna*12 luni= 487.800 lei), conform Hotérarii Adunarii
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Generale a Actionariler nr. 6/23.12.2020 si a Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor nr.04/20.08,2021.

2.2. Indemnizatia secretarului Consiliului de Administratie esle in cuantum de 31
mii lei brut/ an (2.570 lei /luna x12 luni = 30.840 mii lei brut/an).

2.3. Componenta variabila aferentd Consililui de Administratie nu se mai acorda
pentru anul 2024 conform prevederilor legale, fiind incheiat un act aditional la
coniractele de mandat in acest sens cu memobrii Consiliului de Administratie.

In anul 2025 se observa o scadere a cheltuielilor aferente contractului de mandat,si
a altor organe de conducere si control, comisii si cornitete cu 3,97 % in raport cu cheliuielile
aferente contraciului de mandat realizat Tn anul 2024,

Mentionam fapiul ¢a societatea a respectat prevederile Legii 206/2023 privind
unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Roméaniei
pe termen lung, art. XXXVII. Peniru anui 2025, conform prevederifor Legii 296/2023, nu
au fost prevdzute sume pentru acordarea componentei variabile membrilor
Consiliului de Administratie.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator

Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator (C.AM.), Tn suma de 330 mii lei (rd.
112), au fost determinate Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare

In anul 2025, in cadrul acestui capitol au fost prevédzute cheltuieli in cuantum de -238
mii lei (rd. 113}, In crestere cu 60 mii lei (33,71%), In raport cu cele realizate in anul 2024
in cuamtum de -178 mii lei, dupa cum urmeaza .

Rd.120 - cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale - a fost
prevazutad suma de 1.500 mii lei, in crestere cu 55 mii lei (3,81%), in raport cu cele
realizate in anul 2024. Cresterea se datoreazad in principal investitilor realizate in anul
2024,

Rd.121 - ajustari si deprecieri pentru pierderea de valoare si provizioane este
prevazuta suma de -1.241 mii lei (veniturile din provizioane mai mari decat cheltuiglile din
provizioane), dupa cum urmeaza:

2. Cheltuieli privind ajustarile si provizicanele in cuantum de 273 mif lef, structurate
astfel: provizion privind participarea salariatilor la profit aferent anului 2025 in suma de 273
mii lei;
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Cheltuielile privind ajustérile si provizioanele sunt cheltuieli previzionate si vor fi
constituite la 31.12.2025,

3. Venitur din anularea provizioanelor in cuantum de 2.214 mii lei, structurate
astfel: anulare provizion privind participarea salariatilor la profit aferent anului 2024 in suma
de 290 mii lei; anulare provizion privind concediile neefectuate in suma de 410 mii lei:
anulare provizion privind ajustarea deprecierii crean{elor neincasate in suma de 1.514 mii
lei.

CHELTUIELILE FINANCIARE

In anul 2025, tn cadrul acestul capitol au fost prevazute cheltuieli in suma de 5 mii
lei (rd.130), la nivelul cheltuielilor financiare realizate in anul 2024 in cuantum de 5 mii lei.

REZULTATUL BRUT

Societatea Nafionaléd a Apelor Minerale-S.A. Tsi propune sa realizeze la sfarsitul
anului 2025 un profit brut in suma de 3.200 mii lei (rd. 138), in crestere cu 317 mii lei
(11,00 %) in raport cu profitul brut realizat in anul 2024 in suma de 2.883 mii lei. Rezultatul
brut a fost repartizat conform prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societafile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare si
a altor prevederi legale din care rezultd drepturi de personal (participarea salariatilor la
profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu
lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar de referinta).

Menfionam faptul ca Societatea MNafionala a Apelor Minerale S.A. respecié
prevederile art XXXV din OUG 156/2024, respectiv art XXXIV din QUG 4/2025.

Cheltuielile nedeductibile fiscal estimate a se realiza in anul 2025 Tn cuantum de
1.300 mii lei (rd.140), sunt stabilite conform Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare, sunt structurate astfel:

- cheituieli privind provizionul pentru participarea salariaiilor la profit in suma de 273
mii lei, sunt cheltuieli nedeductibile conform art.25,alin.4), litr) din Legea nr. 227/2015
privind Cedul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

- cheltuieli cu impozitul pe profit in suma de 464 mii lei, sunt cheltuieli nedeductibile
conform art.23, alin.(4), lita) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- alte cheltuieli nedeductibile - 563 mii lei, conform art. 25 lit.(i),(I).(m) din Legea nr.
22712015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, si anume: cheltuieli
aferente autoturismelor (310 mii lei) ; alte cheltuieli de exploatare nedeductibile (168 mii lei);
cheltuieli materiale, protocol, servicii si cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala (87
mil lei}.

23

Calea Plevnei, nr.137 C, Sector 8, Cod postal 060011 I CE lr
i ]

i AL CRETH AT




QOWNAA 4, SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A
‘\_1" 'H' Bucuresti, Roméanis

Calea Plevnel, nr.137 C, Sector 6, Cod postal 080011 I c ERT

Tel, 021/316,80,69; 316.80.73: Fax : D21/316.80.71 _.."_*-__'.,L__.-,

Cod de inregistrare fiscala (C.LF.); RO 1550040 '

Mr. de ordine in Registrul Comerfului J40/2182/05.03,1998

Capital social subscris g1 vlrsat: 4.352.810 fei
Cont ROS7CECEBO0020R0ON2605312- CEC Bank Victoriai

L] e
SNAW www.gnam.ro [ E-mail: secretariat@snam.ro

IS0 8001:2015

&
%am“ +°

|
%

Veniturile neimpozabile estimate a se realiza in anul 2025 in cuantum de 1.600
mii lei (rd.139), sunt stabilite conform prevederilor art. 23, lit.d) din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiseal, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind structurate astfel:
- 290 mii le reprezentdnd participarea salariatilor la profitul anului 2024, prin
anularea provizionului privind participarea salariatilor la profit;
- 130 mii lei reprezentand venituri din penalitéii facturate neimpozabiele;
- 150 mii lei reprezentand alte venituri neimpozabile ANRMPSG -
- 330 mii lei reprezentand venituri din provizioane pentru anularea concediilor de
odihna neefectuate;
- BBO mil lei reprezentdnd wvenituri din ajustdri pentru deprecierea activelor
circulante;

Estimarea indicatorilor economico-financiari pentru anul 2025 respecis nivelul
indicatorilor de performantd rezultati din planul de administrare aprobat, conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare la nivelul Societitii Nationale a
Apelor Minerale S.A. )

Gradul de realizare a veniturilor totale

(Anexa nr. 3)

Conform prevederilor O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinel financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt
acficnari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritard, cu
modificarile si completéarile ulterioare, art.9, alin.2), si anume: In situatia in care gradul de
realizare a veniturilor totale aprobate n bugetele de venituri si cheltuieli, in fiecare dintre
ultimii 2 ani, a fost mai mic de 90 %, fundamentarea veniturilor totale pentru anul curent
este cel mult la nivelul realizérilor din anul precedent.

Conform anexei 3, gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de
venituri si cheltuieli, in anul 2024 a fost mai mare de 90%, astfel c& pentru anul 2025 s-au
fundamentat venituri totale Tn cuantum de 52.713 mii lei, in crestere cu 3.857 mii lei (7,89
%), In raport cu veniturile totale realizate Tn anul 2024, in cuantum de 48.856 mii lei.

Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare
(Anexa nr. 4)

Fundamentarea programului de investitii pentru anul 2025 si a estimarilor pentru anii
2026-2027, s-au facut cu incadrarea Tn sursele de finantare, conform prevederilor legale.
Programul de investitii in structura si nota de fundamentare a acestuia reprezints
anexe distincte la Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 si a estimarilor pentru
anii 2026-2027.
Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. va avea un program de investitii necesar
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dezvoltarii societafil, astfel;

* Achizitia unor magini,utilaje si instalatii comune care functioneaza
independent, si anume: sonde multiparametru cu transmitere la distanta, trusé
muitiparametru portabild, electropompe submersibile si sistem dezagregare cu microunde:

» Achizitia de aparate si instalatii de masurare, control si reglare : contoare M-
Bus, ph metru portabil, oxigenometru, convertizoare de vrecventa, regulator de presiune,
conductivmetru;

= Lucrari de investifii asupra unor captari de izveare in vederea cresterii
debitului de apa, {inand cont de solicitarile beneficiarilor cu privire la cresterea cantitatii de
apa minerala naiurala la sursé pentru consum alimentar necesar pentru imbuteliere:

» Executie foraje noi;

* Achizitia unei fabrici de imbuteliere apa minerala naturald, tinand cont de
prevederile Hotararii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1/17.02.2021, prin care
se aprobd indicatorii chele de performania financiari si nefinanciari pentru Consiliul de
Administraiie, propusi in baza Planului de Administrare -Componenta Administrativa (se
prevede Achizifia unei fabrici de Tmbuteliere apa minerala naturala).

Mentionam faptul ca Programul de Investitii poate fi_modificat in_structurd
(inclusiv din punct de vedere al cheltuiglilor pentru investitii), in functie de concluziile si
interpretarile de specialitate ale rezultatelor investigatilor geofizice, geologice si
hidrogeologice ce stau la baza lucrarilor de dezvoltare a perimetrelor existente sau a
lucrarilor in cadrul perimetrelor noi de explorare, de dinamica lucrérilor in subteran care
poate avea o evolutie neprevazuta datorata structurii de adancime a straturilor strabatute,
respectiv in funclie de necesitafile societatii.

Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante

{Anexa nr. 5)

In anexa de fundamentare nr. 5, la punctul | au fost inscrise principalele masuri care
vor fi luate de societate Tn vederea imbunatatirii rezultatului brut.
La punctul Il au fost consemnate principalele cauze care diminueaza efeciul
masurilor prevazute la punctul |, astfel:
= Cresterea cheltuielilor cu bunuri si servicii
» Cresterea cheltuielilor cu taxe si impozite;
« Cresterea cheltuielilor cu personalul, conform prevederilor OUG 156/2024 si OUG

412025,
DIRECTOR GENERAL _ ) DIRECTOR ECONOMIC
VICTOR ANDRE mm@ ZAINEA LAURENTIU

rT t
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CATRE: ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA
PRIVIND STABILIREA PROIECTULUI DE BUGET DE VENITURI $1
CHELTUIELI PENTRU ANUL 2025 S1 A ESTIMARILOR PENTRU
ANII 2026 - 2027

Potrivit dispozitiilor art. 111 din Legea nr. 31/1990, Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor se

intruneste cel putin o datd pe an si este obligatd s stabileascd Bugetul de Venituri si Cheltuieli gi, dupa caz,
programul de activitate, pe exercitiul financiar urmator (alin. 2, lit. &);

Tinand cont de Art. 117 din legea 31/1990, alin 1), $i anume : (1) Adunarea generala este convocald
de consiliul de administratie, respectiv de directorat, ori de cite ori este necesar.

Tinand cont de prevederile Deciziei Consiliului de Administratie nr. 17 din 26.03.2025 prin care a
fost avizat favorabil proiectul de Buget de Venituri §i Cheltuieli aferent anului 2025 si a estimarilor pentru

anii 2026-2027,

Vii rugdm sa stabilifi Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 gi a estimarilor
pentru anii 2026-2027.

Anexdm prezentei: -  Nota de Fundamentare a proiectului de B.V.C 2025 §i Anexele 1-5;
- Decizia Consiliului de Administratie nr. 17 / 26.03.2025.

Cu deosebiti consideratie,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
VLADU DORU/CORNELIU

DIRECTOR GENERAL ) DIRECTOR ECONOMIC
VICTORI ANDREI - DIMITRIU/ LAURENTIU ZAINEA
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Sedinliddresa CALEA PLEVNEL, NR.137C, SECTOR 6, BUGURESTI S, o T
Cod unie de inregistrare RO 1690040 | Tua... -'.'-!.h:-.!l‘-' H ;ﬂ_ﬁﬁ.mi __________
ANEXA MR
BUGETUL DE VENITURI 351 CHELTUIELI PE ANUL 2025
$1 A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2026-2027
fmill el
g
e My, | Prefiminst bl ol 3 Eslimar] | Estimari
IRGEA TR i, |Reslizat 2028| *" 20F ot % | anzozs {anzo27| wems | t0essy
1] 2 Bl q b o T i ] 10
ks YENITURI TOTALE [Rdii=Rd.2+Rd.5 J 45.500 BT 10769 40551 55853 T05,68] 02,58
1 Wenitur totale din exploatars, din cere: 2 48,535 52368 107,88] 54,300 55.600f 10871] 40239
a) |subventii, cf. prevederilor legale In vigoars 3
b} transferur, of. prevederiior legale in vigoers 4
2 Venilurl fAnanciars 5 321 355] 110,59 355 355 100,007 100,00
M CHELTUIELI TOTALE {Rd.8=Rd.7+Rd.18) B 45,073 49.513] 107,701 51.402] 51.862] 108.21] 101,68
. Cheltulell de exploaters,(Rd. 7= Rd 5+Rd 22 Rd.A0+Rd.18) din
care: 7 45 988 48508 107,70] 51.072] 81,832 103,46f 101,68
& |ehettuieli cu bunwrl si servici 8 5,599 5685 101,54 5.800] 6.000 102,02F 103,45
&, |cheltuiell cu impozite, Laxe sl varsaminte asimiiats @ 24,380 26.747| 10967] 26.200] 27100 100,57 100,74
C. [cheltuieli cu parsonalul, (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.18+R.1T)
din care: 14 16.158 17.314] 10715] 168.272 18.732 10553 102,52
o |Chettuiel de naturd salarield{Rd. 1 1=Rd.12+Rd.13) 11 13.794 15.017] 10887 153500 15600 102.22] 101,63
¢4 |ah. cu salarfile 12 12,633 13.826] 10544) 14.000] 14200 181,26] 101,43
o7 |banusur 1% 1.161 1.191) 10258 1.350] 1.400 113,35] 10370
c3 lalte cheltuieli cu personalul, din care; 14 212 200 94,34 7&0,00f 950007 375.00] 100,00
chelluial cu piati compensatorl aferente dispenibiizarior de
personal 15
Cheltuigli aferente contractulul de mandat si a altor
&4 |organe de conducers &l control, comisli sl comitete
18 1.840 1.767 95,03 1.832] 1.832 103 63| 100,00
o |Ghettuieii cu contributille datorate de angajator 17
312 3300 106,77 344 350 103,03] 102,94
0, {alte chebtuleli da exploatare 18 s B 238 133,71 100 1040 -42.02] 100,00
7 Cheltuieli financiare 18 5 5 100,00 a0 al B00,00] 100,00
i REZULTATUL BRUT {profitfpiardere) [Rd.20=Rd 1-Rd.8) 20 2.883 32000 111,00 3.553] 3993 111,03 113,38
THE IMPOZIT PE PROFIT CURENT 1 269 64| 17249 544 S82 117,24} 104,89
2 IMPOZIT PE BROFIT AMANAT 22
5 | [VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNQR ACTIVITATI 24
ALTE IMPOZITE HNEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE KAl
51 |sus 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADE| DE
v RAPORTARE (Rd, 26=Rd.20-Rd.21 Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.25), din care: bl 2.614 2.736] 104,87 3.008 34Nl 108,23] 113,36
;! Rezerve lagale 27 i) o 0 a
2 Alte rezerve reprezentdnd facilitatl fiscale prevazute de lege i
3 Acoperirea pierderlior contabite din anii precedent 29
Constitulrea surselor proprll de finanlare pentrue proiscteie
cofinaniate din impromuturi exterme, precum § pentru
" constifulrea surselor necesars rambursasll ratelor de caphal,
platil dobanzilor, comisleanalor 5i altar costur aferenta
agestor imprumutur
a0
5 Alta repartizér prevazule de lage a3
Profitul contabil rimas dupa deducerea sumelor de fa Rd.
G 27, 28, 29, 30, 31 | Rd. 32= Rd,26-(Rd.27 la R, 31)==10}
3z 2814 2.736] 104,67 aooal 3411 100,98] 113,36
Participarea salarialilor la profit in limita 2 10% din profitul
nel, dar nu mai mult de nlvelsl unui ealarlu de baza medic
¥ lumar realizat la nivelul operatorulul scanomic in exercijiul
financiar de referintd 33 260 273 105,00 300 341 109,89) 113,67
Minimim 50% varsaminte la bugelul de stat sau focal Tn cazul
regiiler autonome, ori dividende cuvanite actlonarilor, in
a cazul sacietiliion companliter nationals si societaflior cu
capltal integral $au majoritar de s1at, din care:
34 2614 2,736 104,67 2859] 3081 104,500 107,07
aj| -didends cuvenite bugetului de stal ak 2614 2738 104,67 e 3061 104.50] 107,07
hy| -dividende cuvenite bugstului local a5
g | -dividends cuvenite alter actionarl 37
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e bR M, Proliminag! Fropuag Eslimisl | EstimEn
INDICATORI rl, | FReslizat 2074 a.'_".',_lujlfm an 2046 | an 20ET B=7iE 1G=6/7
] 1 2 2 L] =i T m 5 1]
Profitul nerepartizat pe destinafiife prevézute ta Rd.33 -
g Rd.34 e repartizeazd la ite rezerve 51 constituie sursé
proprie de fimantare a8 0 1 150 a
Wl VENITUR! DN FONDURI EURGCPENE ag
Wil CHELTUIEL| ELIGIBILE DiN FONDUR! EUROPENE, din care o
a) | chettulsli materidle 41
b} jeheltuleli cu salarile 42
) [cheltulsli privind prestariie de ssrvicil 43
d) Jehzhuiali cu reclame sl pablicitate 4
8} alte cheluiali 43
Wi SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din cars: 48 7as5 34.130] 4.293,08 1700 4.900 4.88] 111,78
1 Alocatil da ta buget 47
alecs|ll bugetars alerents pla{i angajamantelor in znil
snteriori A8
13 CHELTUIEL] PENTRU INVESTITI 48 7845 24.108] 4.280,1 1.650] 1.73a 4847 108,18
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Wr. de parsonal prognozat |e finsls anulul 50 149 148 10000 140 140 9386 10000
7 Hr.mediu de salariati total 51 126 126{ 100,00 128 126 100,00] 100,00
Castigul medlu lunar pe satarlat (lelfpersoand) determinst
¥ |pebaza cheltuiellior de naturd satariald 52 8.799 5.494| 107,80 10.152| 10.317] 106.93f 101,63
Castioul mediu [uner pe salariat {lalipsrsoand) determinat
A pe baza cheltulelilor de naiurd seiariald, recalculat cf, Legll
anuale a bugatulut de stat 53 5708 9.353] 107,75 0,00 0,00 0,00 0,04
5 Praduetivitatea murci in unititi valorice pe tolal personsl
mediu (mii leilpersoand) (Rd.2Rd.51) a4 385 £18] 108,05 431 441 103,71] 102,39
Productivitatea muncii in unitdl valorice pe total personal
5] mediu recalculata of. Leghl anuzle & bugetului de stat
55 385 416] 108,05 431 441 103,71] 102,39
Productivitetea muncii in unitayl fizice pe total personal
? medlu (cantitate produse finite! persoand) 56
Cheltuleli totale la 4000 |el venituri totaie ( Rd, 57=
81 |(Rd.&md.1j=1000) 57 941 g3s| 99,82 gasl  ozo|  sese| sma
g Plati restanta 58 ] 0] 100,00 ] 0 100,00] 160,00
10| |Creante restante 58 Ta77] 1870|9458 1770] 1.680] 9465 8442

*| Rd.52 = R 161 din Aned de fundamentase nr.3
| A 53 = R 152 din Anesxa de fundamentsra nr.2

CONDUCATORUL UNITA
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Victor Andrei DINITRIU F(
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i DIRECTOR ECONOMIC
Laurentiu ZAINEA

COMTROL FINANGIAR DE G
Luminita CERNEA
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FProgramul de investigl, detid §i suraels de Arnnjare

ANEXA KR 4

mil ek
Drala an precedent 2024 Velosrs
RN ::zﬁjgll fprohat Reallzat .nz?éfm an 2028 | an 20E7
o1 P 3 4 5 & i B
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 35425 785 4430 1.700 1.900
1|5urse preprii, din cara: 2425 785 3.130 1.700 1.800
B) - EMOrizare gn clﬂent 1508 a 4,500 1.700 1.600
|| | b -amortizere neutilizabia 3 225 705 1.630 i} [i]
= c} - profit T [ a i 0 [
2|akacetll de Iz buget
i|Credite baneare, din care: _ - 33,000 0 31.000 o 1]
&) - Interne 33,000 0 31.000 L] 0
4 |Alle surse, din cars:
- (denumbre sursd)
I CHELTUIEL] PENTRL IRVESTITIL din cara: 32425 85 34108 1.650 1.785
1 Hnvestifii in curs, din care; EOT 441 1.118 o
&) pentru bunurils propdstates privala a-oparsiorulul ecancmic: 507 441 1.118
- Elzatropampe submersitsls 8 bug 40
- Trusz pofabile paniru delerminarea cuigenulul dizolvai - 3 buc 12 5
- Cep d2 axploatare Inox 15 11
- Conductivenetrs 8 buc a0 3G
- Inatalalis de gaze speciale heby 8§ azot laborator 130 130
- Lucrarl de execulis foraj zona Sisierea , jud Bihor 260 #B0
= |ueriifl de reparsdii imprejmiuire si bazine zecamant Comaoaled - B, Herculane azn
- Lucradn de execube foraj nou zacamant Tugnad, Jud Harghita 305
- Lucran de execubie forg] de inkscuire zacamant Sancraiend, Jud Harghita 443
b} pentru bunuie de natira domeniuhl public & statulul sau al unitii administraty
| tedborisle:
o) pentru bunurile de natura demeniului prival 8l stsfulul sau 2l Al admnisi=tly
leriboriale:
= {denumire abieciv)
dj peniru bununle luste In concestune, fnchirste sau Tn localis da gestiune, sxclusly
ceia din domeniul public sau pdval al slabului sau 2 unitssi sdministraty terioriate:
- [denumire obisciiv)
2 Inveastigil nol, din care: 30600 o 31,800 00 B00
a) peniru bunurile propristates privata a operaloruiui Boonomic: 30,800 o 31,500
- Consfructe cebind fors] cu schipare (cap de exploatane inox) sl refacans
instalalle eleciricd Perimedrul Busias - sursa F 1| ] 0 1]
- Achiziia da fabrici de imbulelisre dpa mineraia natursla 30.000 t] 30,000
= Lucrarl de execulle faraj deinlocuire 2acamant Sancralen], Jud Harghita 400
= Lucrar de execidie foraj noy zacamant Tusnad, Jud Harghita 400
- Fora| explorara/esplatare Velea Bancuhs-Jud Suceava A0
= Fora) explorarelespiatare Brosteni-Jud Suceayva 80
- Fera) de nleculre @ unui foraj existent in peimotnd Rost ST MHoad 400
by pentry bunurile de natura domaniului puldic al statului aaw &l unldl administrativ
tarilonala:
~{denumire obiactv) B
o) pentry bunurie de nelurs domeniuls privat al statuls ssu sl unitéfi sdminisirativ
laritosiale:
- {denumine obiechv)
d) peniry bunurile ksate In concesume, Inchiriate sau in locatie de gestiune, Bxciush
cala din domeaniul public e5u privat al siatuls sau &l unil2fi adminietraty Ledionais:
- {denumire obiectiv)
3fInvestitii efectuate la imobilizérile corporale exlstente [moderniehri), din care: BE0 5O 618) 500 600
&) paniry bunurile propristatea privata a operalomlul economis: SR 5] ]
-lucrar de sxecutie instalatie gaze speciabe Holu si Azct &0 B9
- consiructin cabina de foraj 5i mfacem insielstie eleciricz Buzies FII a0 o a5
- lucréri de reparati fnprajmuire si bazine zecemen Domoaled - B, Herculans 500 o
- |uzrari repoarati foraj F1 bis Coma Candrenilor o 0 400
= pungnd i Siguranta fora] F 3508 lasi-Nicolina 85
- bransameni electic s| coloana distibutie enargle elecidca pana la cabing de
profecle a surse| |zv. Felica zaceman Pofzna Cosnel inclusiv cabiu slochic [ ] 64
18} pentru bunurile da natura demeniului public al stalului sau al uniEfi edminkstaliv
terlodala: e
= (Henumise obiecliv)
) gentru bununla de natura domenaiul privat al atetulul sau al unials administrativ
tertoriale:
- [denumire obieciiv}
o) pentru bunuie uate in concesiuneg, nchiriale ssu In looetis de gesliune, exdusly
eele din dameniul sutic sad prval al statului sai sl unitsii sdmanistratly teiorale)
4| Dotiri [alte achizitii de imobilizir corporaleinacorporale) 428 285 TIz 350 2B8
cansiructl industriale | cabine prodectin i 120 gl
instaiatie elachica (racord slectnz) 10 15
Imprejmulre , redimensonam permein 40 el
Sonda muliiparametne ou iransmiters la distanta 115 0 142 4]
Trusa mulliparamelru poratia B 10 B
Masinl sf utifafe inatalaill : Eleciropempe submersibis 5 55 o3 B0 ED
Truse porakbie pentn detemminars oxdgen dizalval 0 ] 20 0
Sislem de dezagregare cu microunde e

Fage 1al2



Dati ]. on prEcedent 2004 | Valoor
INDICATORE finuledzl [ R Gurent | -5
inyestifiel | Aprobat Realizat 2028 jan 036 | an 2037
pparate 5i instalati de masurare, condrd sireglare - conlosre M-EUS | 100 18 143} T
Calculzlonre eiechiceice si echipamente periferoa(laptop - 20 buc | 120 o 1] 50
Atcesor dispozitv illre forajs 10 o 5
Statie moteo prolesionals Wirsless o 12 ]
Electronivalmetru 1] T 50 a
Rezervor suplimentar comb. Capec 4401 n 4
Camara video Invesligers foraje ) BE
o 40
Sl gecuriste cibamelice panliv 30 wlgl de hecru
o =10}
Solt ERP
40
Trepled sarcing 1,51, owvea de manavie 3
35
Cep de expiostars [nox
7
PH mietru pertahbi
T
Cagarmmelng
EQ
Comverlzoamn de frecvenlz
5
Regulator de prisime
T
Canducivimain
Ramirursdr de rate aferente creditelar pantru investiti, din cere:
a) - interma
b} externe
CONDUCATORUL U ) DIRESTOR ECONOMS
Vigtor Andral & " jl Laurengiu FAIMEA
CONTROL FINANGIAR D) E
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