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Ciitre,
MINISTERUL ECONOMIEL DIGITALIZARII,

ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI
Secretariat DAPS
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CONVOCATOR

Consiliul de Administraie al Societétii Najionale a Apelor Minerale S.A., cu sediul in Calea
Plevnei, nr. 137C, Sector 6, Bucuresti, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
140/2182/1998, avand Codul unic de inregistrare 1590040, convoacdi ADUNAREA GENERALA
ORDINARA A ACTIONARILOR, in data de 17 / 18.03.2025, ora 11" Ja sediul societdtii conform
prevederilor Legii 31/1990.

Ordinea de zi:

1. Prezentare / informare cu privire la Raportul intocmit de ciitre Consiliul de Administrafie
privind evaluarea activitafii Societatii Nationale a Apelor minerale S.A, $i evaluarea gradului de
realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2024 {analiza gradului de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru conducerea execulivd, corelat cu pradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanid stabiliti pentru conducerea neexecutiva), in corelagie
cu cele prezentaie in cadrul Raportului intocmit de citre Directorul General 5i in cadrul
Raportului intocmit de catre Directorul Economic pentru anul 2024, cu privire la activitatea de
administrare a societatii conform prevederilor O.U.G. 1092011 si a prevederilor Hotarérii AGA
ar 117022021 5i ne7/26.11.2021.

Pr;i«'edime."e Consilinlui de Adminstrayie al
SOCIETATH NATIONALE A APELOR MINERALE §.A.
VLADU BDORU —}CORNELLL]

Secretar .ﬁ.:‘-’_;.r'l...
Alexandru PRV
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CATRE: ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NOTA DE INFORMARE CU PRIVIRE LA RAPORTUL INTOCMIT DE CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE PRIVIND ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE A SOCIETATII iN
CONFORMITATE CU PREVEDRILE 0.U.G.109/2011 PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA
SI EVALUAREA GRADULUI DE REALIZARE A INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA
PENTRU ANUL 2024 AFERENTI DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC
iN CORELATIE CU CEI AI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Potrivit art.55, alin.1) din_Ordonanta de Urgenti 109/2011 privind guvernata corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezintii semestrial in cadrul
Adundrii Generale a Acfionarilor un raport asupra activitdfii de adminisirare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile ale societatii.

Potrivit_art.54 din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobaté prin Legea 111/2016, si anume : , Directorul
general sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazi trimestrial si prezintid consiliului de
administratie sau, dupa caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt prezentate informatii privind
execufia mandatului sav, schimbdrile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea

afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice”

Potrivit Hotirarii Adunarii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021, respectiv a prevederilor
Hotéririi Adunirii Generale a Actionarilor nr. 07/26.11.2021 privind aprobarea indicatorilor cheie de
performantd financiari §i nefinanciari pentru Consiliul de Administratie in corelatie cu cei ai directorilor
societdtii, membrii consiliului de administratie trebuie sd intocmeascd un raport de evaluare a oradului de
indeplinire a indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru conducerea execulivd, corelai cu gradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru membrii Consiliului de Administratie.

Tinand cont de prevederile Deciziei Consiliului de Administratie nr. 1 1/12.02,.2025, si anume :

"Consiliul de Administratie a aprobat Raportul Administratorilor cu privire la activitatea societdtii si
evaluarea gradului de realizare a indicatorilor cheie de performanti pentru anul 2024 inregistrat sub nr.
1197/12.02.2025”

" Consiliul de Administrafie a luat act de Raportul de Activitate aferent anului 2024 al directorului general

inregistrat sub nr. 1139/10.02.2025 si de Raportul de Activitate aferent anului 2024 al directorului economic
inregistrat sub nr. 1140/10.02.2025”



Vi _transmitem spre informare/pregentare Raportul Administratorilor cu privire la activitatea
socictifii si evaluarea gradului de realizare a indicatorilor cheie de preformantd pentru anul 2024 (analiza
gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru conducerea executivi, corelat cu
gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti stabiliti pentru conducerca neexecutivi), in corelatie
cu cele prezentate in cadrul Raportului intocmit de citre Directorul General §i in cadrul Raportului intocmit
de catre Directorul Economic pentru anul 2024, cu privire la activitatea de administrare a societatii conform
prevederilor O.U.G. 109/201 1 i a prevederilor Hotaririi AGA nr.1/17.02.2021 §inr.7/26.11.2021,

Anexim prezentei :

I Raportul intocmit de ciitre membrii Consiliului de Administratic inregistrat sub ar. 1197/12.02.2025 cu
privire la activitatea societitii §i evaluarea gradului de realizare a indicatorilor cheie de performanti
pentru anul 2024 ;

2. Raportul intocmit de catre Directorul General inregistrat sub nr. 1139/10.02.2025 si Raportul intocmil de
Directorul Economic inregistrat sub or. 1 140/10.02.2025 :

3. Decizia Consiliul de Administratie nr. 11/12.02,2025.

Cu deosebitd consideratie,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
DORU VLADU CORNELIT

DIRECTOR GENERAL
VICTOR ANDREI DIMITRIU

DIRECTOR ECONOMIC -
LAURENTIU ZAINEA
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PENTRU ANUL 2024

PREAMBUL

Dupé 1990, pentru asigurarea protecfiei §i exploatarii rationale a zicimintelor hidrominerale de care
dispune Romdnia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din
Roménia, care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor de
ape minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse si captiri,
protecfia zicamintelor hidrominerale, wrmérirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in
scopul evitarii unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul {arii
§1 valorificarea acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societéfile de imbuteliere i de balneatie,
elaborarea de studii, proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi zacaminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a funcfionat pind in martie 1998, cind, prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. cu
act de infiintare i organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997,

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile §i toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nafionala a Apelor Minerale S.A. a avut in componenti 5 sucursale, fiind transformate in
4(patru)servicil teritoriale in urma modificarii structurii organizatorice a SNAM S.A.. ale caror denumiri si sedii,
sunt prezentate in cele ce urmeazi :

1. Serviciul Teritorial ..Nord™ Vatra Dornei - Sediul social: Vatra Dornei, Str. Parcului, nr, 15,
Judetul Suceava;

2. Serviciul Teritorial ,,Centru” Miercurea Ciuc - Sediul social: Miercurea Ciuc, Str. Leliceni, nr. 51
- 53, Judetul Harghita;

3. Serviciul Teritorial .. Vest” Deva - Sediul social: Deva, Bd.Decebal, bloc R, parter,
Judetul Hunedoara ;
4, Serviciul Teritorial Sud - fard sediu social la data intocmirii prezentului raport.

Serviciile teritoriale nu au personalitate juridicd, au conturi deschise la biinci, opereazi exclusiv cu
documente justificative si financiar - contabile primare.

In anul 2024, Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a functionat sub autoritatea Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului, In baza Hotérdrii de Guvern nr. 1326/30.12.2021 si a Hotérérii de
Guvern nr.864/14.09.2023, privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului cu modifcdarile §i completarile ulterioare, figurdnd la anexa I1, pet, IV, alin. 1).
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LOEVETATE,

Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. este organizati si functioneazi pe bazii de gestiune
economica §i autonomie financiard, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu statutul societitii, fira a
primi subventii de la bugetul de stat

Aga cum este prevazut la art.5 din Statutul societdfii, scopul acesteia este ,aplicarea strategiei nationale
stabilite pentru exploatarea zicimintelor hidrominerale si de substante asociate”™ Societatea Nationali a
Apelor Minerale-S.A. avand un rol important in asigurarea stabilitafii unei resurse minerale valoroase - apa
minerala naturald.

Interesul nafional strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei siricte exploatiiri
rationale a zacamintelor, abordarea unitard §i coerentd a acestei activititi si aplicarea unor criterii stiintifice

de protectie a ziacamintelor in exploatare, datd fiind vulnerabilitatea acestora si lipsa de alternativi pentru api
wca bun alimentar®.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatarii
resurselor minerale, subramura ,,alte activititi extractive”,

Societatea Nafionald a Apelor Minerale - S.A. este cea mai importanta unitate in domeniul extractiei si
livrérii apei minerale naturale la sursd pentru consum alimentar pentru imbuteliere, detinind circa 45% din

totalul hicentelor de exploatare pentru apa minerala naturald la sursd pentru consum alimentar din Romania.

Principalele riscuri cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. se confrunid sunt -

» Apele minerale naturale care fac obiectul activitatii S.N.A.M.S.A. fac parte din categoria substantelor
minerale utile reglementate de Legea Minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completirile ulterioare, in
majoritatea farilor Uniunii Europene exploatarea acestor resurse fiind reglementatd printr-o lege
specificd domeniului:

» Neincluderea in prevederile Legii fondului funciar nr. 18/1991, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare, a statutului juridic special al detinerii terenurilor aferente perimetrelor de

protectie sanitard cu regim sever, unde se regisesc sursele de apa minerald naturald concesionate de
la AN.RM,;

Art. 19 §1 20 din H.G. nr. 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul si marimea
zonelor de protectie sanitard si hidrogeologica, stipuleaza faptul ci in perimetrele hidrogeologice, masurile
de protectie au drept scop pastrarea regimului de alimentare a acviferelor cat mai aproape de cel natural,
evitarea poluarii apelor subterane i a lacurilor §i ndmolurilor terapeutice cu substanfe poluante precum si
faptul c& terenurile cuprinse in zona de protectie sanitard cu regim sever vor putea fi folosite numai pentru
asigurarea si intretinerea sursei, constructiei si instalatiei de alimentare cu api.
in conditiile in care, in prezent, in marea lor majoritate, terenurile pe care se afld perimetre hidrogeologice
sunt in proprietate privatd, in absenta unui cadru legislativ corespunzitor, aplicarea prevederilor enumerate
mai sus poate fi periclitata;

Neincluderea in patrimoniul societitii a perimetrelor de protectie sanitari cu regim sever poate
afecta caracterul regenerabilititii apelor minerale, aceasta fiind pastratd numai atdta timp cét se asigury
nealterate conditiile naturale ale zicamantului, respectiv litologia si tectonica sa.

Afectarea perimetrelor prin activititi distructive (defrisari, excavatii, detondri, decopertiri, drumuri,etc.)
poate conduce la o degradare rapida sau chiar la disparitia unor surse.

Desfagurarea unor activitali antropice poluante in arealul de alimentare si dezvoltare a zicamintelor

poate conduce rapid la afectarea calitativd a apelor minerale.
>
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Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. exploateaza cu un numir de 126 de salariafi, pe baza
licenelor de concesiune de exploatare, 43 de perimetre pentru exiractia apei minerale naturale la sursd
(pentru consum alimentar §i terapeutica) si a extractiei dioxidului de carbon natural utilizat in balneatie.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substanie asociate este in zona extravilani, acestea fiind
raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Caras-Severin, Covasna, Harghita, Hunedoara. lasi.
Maramures, Mures, Neam{, Satu Mare, Suceava si Timis,).

Analiza principalilor indicatori economico-financiari previzionati a se realiza in anul 2024

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2024 al Societitii Nationale a Apelor Minerale SA,
a fost aprobat in cadrul sedintei de euvern din data de 30.04.2024, prin Hotirirea nr.448.

In cele ce urmeaza vi prezint principalii indicatori economico-financiari previzionat/realizat de
societate in perioada 01.01.2024-31.12.2024 in raport cu indicatorii economico-financiari aprobati prin
bugetul de venituri si cheltuieli aferenti perioadei 01.01.2024-31.12.2024 :

Ave. | PREVIZIONAT! | oo
Sty REALIZAT
INDICATORI LML AN 2024 AN 2024 NTE o
H.G.448 +,-
[i 1 2 3 4=3-2 5=3/2x100
I. VENITURI TOTALE (1+2) mii lei 49,696 48.856 -840 98,31
I.1. Venituri din exploatare, din care: mii lei 49.326 48.535 -9 98,40
Venituri din productia vanduta (Cifra de afaceri neta) | mii lei 49.156 48.154 | -1.002 97.96
Veniturl din subventii si transferuri de exploatare af. ) 0 ] |
Pl \ mii lei
cifrel de afaceri nete !
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii el 140 381 +241 272,14
- venituri din amenzi gi penalitafi 20 148 +128 740,00
-, ituri mii lei
alte venituri 120 233 +113 194,17
I.2. Venituri financiare mii lel 370 321 -49 86,76
Il. CHELTUIELI TOTALE mii lei 46.236 45.867 -369 89,20
II.1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 46.201 45.862 -339 99,27
A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii, din care: mii lei 5.210 5.528 +318 106,10
A1, Cheltuieli privind stocurile mii lei 1.330 1.458 +128 109,62
A2, Cheltuieli privind serviciile executate de teri mii lei 1.300 1.440 +140 110,77
A3, Cheltuieli cu alte servicii executate de tert] mii lei 2.580 2.630 +50 101,94
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte - 23 414 24.383 +086 | 104.14
asimilate |
C. Cheltuieli cu personalul mii lei 16.226 16.158 -68 99,58
CO. Cheltuieli de natura salariala mii lei 13.864 13.794 -70 95,50
1. Cheltuieli cu salariile mii lei 12.601 12.633 +32 100,25
C2. Bonusuri mii lei 1.263 1.161 -102 91,92

Ead
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[ C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei | 200 212 +12 106,00
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
altor organe de conducere si control, comisii si mii lei 1.832 1.840 +8 100,44
comitete, din care:
- pentru directori mii lei 1.072 1.088 | +16 101 ,4!3.&_‘
- pentru consiliul de administratie mii lei 760 752 -8 98,95
- pentru AGA mii lei 0
- pentru alte comisii si comitete constituite T
3 i mii lei 0
potrivit legii
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator mii lei 330 32 -18 94,55
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 1.351 -207 -1.558 | -15,32
Il.2. Cheltuieli financiare mii lei s 5 =30 14,29
[ 1ll. Rezultatul brut mii lei 3.460 2,989 471 86,39
IV. Impozit pe profit mii le 280 516 +236 184,29
Rezultatul net mii lei 3.180 2473 707 7777
VI. Nr. mediu de salariati pers. 123 126 +3 102,44
Vil.Cagtigul mediu lunar pe salariat pe baza leil
cheltuielilor cu salariile (lei/persoana) Py 8.637 4395 Nee | aney
VIIl. Castigul mediu lunar pe
: : Leif
salariat(lei/persoana) determinat pe baza paL:'s. 8.876 8.799 77 99,13
cheltuielilor de natura salariala conf OG 26/2013
IX.Productivitatea muncii in unitati valorice pe | M 401 365 e | N
total personal mediu (mii lei/persoana) (1.1/V1) Pers
X. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri :
totale(Il/I*1000) leifYe 930,38 938,82 +8,44 100,81
X1, Plati restante lei o 0 - -
Xll. Creante restante lei 2.300 1.977 -323 85,96

Din analiza indicatorilor economico-financiari previzionati/realizati de societate in anul 2024 in
raport cu indicatorii economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societitii
Nationale a Apelor Minerale S.A. pentru aceeasi perioadi - Executia bugetara aferentd anului 2024 -

rezulta faptul ca:

- au fost respectate prevederile art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta nr.26/2013 privind intérirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ
teritoriale sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile s

completarile ulterioare, si anume:

a) Cheltuiala de naturd salariald si numarul de personal aprobate prin bugetele de venituri reprezinti

limite maxime ce nu pot fi depésite ;

- nu au fost respectate prevederile art.10, alin.1), lit.b) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea

disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ
teritoriale sunt actionari unici ori dein direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile si

completarile ulterioare, si anume:
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b) Incazul in care se inregistreaza depisiri sau nerealiziri ale veniturilor totale aprobate se pot
efectua_cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in
indicatorii de

eficientd aprobati :

- au fost respectate prevederile art.4, alin.6) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea disciplinei

financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt
actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare, si anume:
6) Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici care se aprobd prin hotirire a
Guvernului si prin ordin comun al ordonatorului principal de credite, al ministrului finantelor si al
ministrului_muneii si al solidaritaii sociale se transmit la Ministerul Finantelor in vederea
aviziirii/semndrii. dupd caz, in termen de 120 zile de la data intrdrii in vigoare a legii anuale a
bugetului de stat. Aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici in conditiile
alin.1) -3) se face in termen de 150 de zile de la data intrérii in vigoare a legii anuale a bugetului de
stat.

In urma celor mentionate mai sus, vi facem cunoscut urmatoarele :

1. Veniturile totale (I) preliminate/realizate de socictate in anul 2024 sunt in cuantum de 48.856
mii lei. Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (denumit in continuare BVC)
pentru anul 2024 sunt in cuantum de 49.696 mii lei.

Din cele mentionate mai sus, rezulta faptul ca veniturile totale preliminate/realizate de societate in raport cu
veniturile totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in sciidere cu suma de 840 mii lei (1,69%).

2. Cheltuieli totale (II) preliminate/realizate de societate in anul 2024 sunt in cunatum de 45.867
mii lei. Cheltuieli totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 46.236 mii lei.
Din cele prezentate mai sus, rezulta faptul ci, cheltuielile totale preliminate/realizate de societate in raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in sciidere cu suma de 369 mii lei (0,80%).

2.1. Cheltuielile cu bunuri si servicii (4), preliminate/realizate de societate in anul 2024 sunt in
cuantum de 5.528 mii lei.Cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in
cuantum de 5.210 mii lei. Din cele prezentate, se observi o crestere a cheltuielilor cu bunuri si servicii
preliminate/realizate in raport cu cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC, in cuantum de 318 mii
lei (6,10%).

2.2. Cheltwieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate (B) preliminate/ realizate de societete in
anul 2024 sunt in cuantum de 24.383 mii lei. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate aprobate
prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 23.414 mii lei. Din cele prezentate se observi o crestere a
acestor cheltuieli in suma de 969 mii lei (4,14%). Cresterea se datoreazi in principal cheltuielilor cu
redeventa avand in vedere faptul cd in anul 2024 societatea a elaborat si depus la autoritatea competenta
documentatiile tehnico- economice pentru prelungirea valabilitatii licentelor de exploatare pentru o perioada
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de 5 ani. Astfel a fost obtinutd prelungirea, la date diferite functie de data emiterii licentei, valabilitatii a 28
de licente de exploatare.

Conform prevederilor legale plata redeventei se realizeazd in conditiile care erau la data emiterii
licentei sau actului aditional de prelungire. Pana la aparitia modificérii Legii nr. 85/ 2003- Legea Minelor-
prin OUG nr.91/ 2023, societatea a achitat pentru cantitatile de apa minerald naturala valorificate redeventa
de 4 euro/m3. Dupﬁ modificarea cumtumului mdevm;&i prin DUG nr. 91/ 2{}23 de la 4 euro/ me Ia 4,55
obligatia ca, de la data ludirii la cunogtintd a actului aditional, redeventa plititd pentru apa minerala naturala
valorificatd si fie de 4,55 euro/ mc. Societatea a efectuat plata redeventelor la valoarea de 4,55 euro/ me in
funcfie de etapele obfinerii actelor aditionale de prelungire a licentelor, aprobate prin hotardri de guvern
publicate in M.O. Astfel, prima etapi pentru care s-au achitat redevente de 4,55 EURQ/1000 L. a fost cea
care a inceput din 29.06.2024 ( primele 5 licente — licentele aferente perimetrelor BODOC, DORNA
CANDRENILOR, POIANA NEGRII, POIANA VINULUIL, ROSU —~ VATRA DORNEI), ctapa a doua a
fost cea care a demarat in 18.07.2024, ( urmétoarele 5 licente - MOARA DRACULUI, POIANA COSNEI ,
TG. SECUIESC, TUSNAD, VALCELE) iar a treia etapi a inceput din data de 29.08.2024 ( 6 licente —
BACAIA , BOHOLT, BORSEC, COVASNA, COVASNA HANAKO — HORGAZ, 1ASI NICOLINA).
Ultima etapd a demarat in data de 19.12.2024 ( 12 licente- STANCENI, BUZIAS 1I, CERTEZE
NEGRESTI, JIGODIN, LIPOVA, MALNAS BAI, SACOSU MARE, SANCRAIENI, BIBORTENI,
TOSOROG, VATA DE JOS, ZIZIN).

Cheltuielile privind taxa pentru activitatea de exploatare previzionate/realizate in anul 2024, sunt in
crestere cu suma de 128 mii lei in raport cu cheltuielile privind taxa pentru activitatea de exploatare aprobate
prin BVC, §i se datoreazd in principal prevederilor HG 645 din 13 iunie 2024, publicat in MO,
560/17.06,2024, prin care au fost actualizate valorile taxelor pentru perimetrele de prospectiune, explorare si
exploatare . Astlel la data prezentei taxa anuald pentru perimetrele de exploatare aferente apei minerale
a fost actualizati la valoarea de 53.041 lei/ km2.

Prin aceleasi acte aditionale de prelungire a valabilitatii licenfelor, autoritatea competenti a
materializat prevederile art. 48' din Legea minelor nr. 85/ 2003 cu modificarile si completarile ulterioare, in
sensul in care, pentru fiecare licenta de exploatare, titularul are de platit anual cétre autoritate o suma cu titlul
de transfer de tehnologie care se constituie venit propriu al autoritatii si este folositd pentru cheltuieli curente
si de capital ale acesteia.

2.3. Cheltuielie cu personalul(C), cheltuielile de naturd salariala(C0), cheltuielile cu contributiile
datorate de angajator(C5), in anul 2024 respectd prevederile art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern
26/2013 g1 anume cheltuielile nu vor depésii valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

2.4, Alte cheltuieli de exploatare (D) preliminate/realizate de societate in anul 2024 sunt in
cuantum de -207 mii lei fiind In scidere1.558 mii lei, in raport cu alte cheltuieli de exploatare aprobate prin
BVC pentru anul 2024 in suma de 1.351 mii lei.
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2.3, Rezultatu] brut (1{l) preliminat/realizat de societate In anul 2024 este in cuantum de 2.989 mii
lei.Rezultatul brut aprobat prin BVC pentru anul 2024 este de 3.460 mii lei. Din cele prezentate rezultd o
scadere a rezultatului brut in sumd de 471 mii lei. Scaderea rezultatului brut se datoreazd in principal
cresterii cheltuielilor cu impozite si taxe preliminate/realizate in anul 2024 in raport cu cheltuielile cu
impozite si taxe aprobate prin BVC pentru anul 2024,

2.6. Creante restante(X1]), preliminate/realizatein anul 2024 sunt in cuantum de 1.977 mii lei.
Creantele restante aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 2,300 mii lei. Din cele prezentate
rezultd o scdere a creantelor restante in suma de 323 mii lei (14,04%), iar platile restante(X1) au fost
mentinute la valoarea aprobati (valoarea 0).

2.7. Chelwuieli totale la 1000 lei venituri totale (X) preliminate/realizate in anul 2024 inregistreaza
o valoare subunitard in cuantum de 938.82 lei.

In urma analizei indicatorilor economico-financiari preliminati/realizati in anul 2024 in raport cu
indicatorii_ economico-financiari aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru_aceeasi perioadii
rezultd faptul ci, conducereq executivd a societitii_ a_gestionat_resursele financiare ale societitii cu
prudenta unor buni administratori, respectind legislatia_in vigoare, in vederea atingerii obietivelor
asumate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societitii aferent anului 2024 si a obiectivelor asumate
prin Planul de Administrare cascadate in Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati.

ANALIZA ACTIVITATII PRIVIND CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

In anul 2024, in cadrul Comisiei de monitorizare, s-au realizat urmitoarele:

1. Aprobarea Regulamentului de Organizare §i Funcfionare a Comisiei de Monitorizare din cadrul
SNAM SA., inregistrat la Secretariat S.N.AM. S.A. cunr. 299/15.01.2024:

2. Solicitarea, la data de 10.01.2024, a Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare citre
structurile funcfionale ale S.N.A.M. §.A., de a transmite urmitoarele documente:

v ANEXA nr. 1 la Ordin: Registrul de riscuri;
v ANEXA nr. 4.1 la Ordin: CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE a stadiului de
implementare a standardelor de control intern managerial.

3. Verificarea, la data de 18.01.2024 de citre Secretariatul tehnic, a draftului de procedura revizuit in
cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice — Procedurd de sistem privind arhivarea documentelor,
Cod: PS—MPE-03.01, Edifia 1, 21.12.2023, Revizia | §i transmiterea acestuia structurii ce l-a elaborat, in
vederea modificarii;

4. Transmiterea, la data de 15.02.2024, citre Ministerul Economiei, a urmitoarelor documente:

v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementirii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial la data de 31.12.2023— Anexa nr. 3 la Ordin;

v CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial — Anexa nr, 4' la Ordin;

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluirii — Anexa nr. 42 la COrdin;

5



{p“i.'l ‘-lh

o0 % ’
TRCA SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE )
E. v £ RAPORTUL ADMINIS TR{I TORILOR PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETA T y
g, o A SI EVALUAREA REALIZARII INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA

il ANUL 2024

v" RAPORT asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2023 — Anexa nr. 4°
la Ordin;

3. Verificarea, la data de 25.03.2024 de cétre Secretariatul tehnic, a drafturilor de proceduri
menjionate mai jos, revizuie in cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice si transmiterea acestora
structurii ce le-a elaborat, in vederea modificarii:

v' Procedura operafionald privind scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe,
declasarea §i casarea bunurilor materiale, altele decdt mijloacele fixe, Cod: PO-MPE—-02.05, Edifia I,
153.03.2024, Revizia 2

' Procedurd operationald privind drepturile si obligatiile personalului pe perioada delegdrii si
detagdrii in altd localitate, in cadrul localitdtii, in interesul serviciului §i transportului la i de la locul de
muncd pentru personalul nelocalnic, precum i drepturile §i obligatiile personalului privind deplasarea
acestora in straindtate, Cod: PO-MPE-02.04, Editia I, 15.03.2024, Revizia 2;

6. Sedinta de control intern managerial din data de 25.03.2024 in vederea stabilirii, pentru fiecare
standard de control intern managerial, a noilor directii de actiune, activitati, responsabili si termene, cuprinse
in “Programul de dezvoltare a sistemului de control infern managerial din cadrul SN.A.M S.A. pentru anul
20247;

7. Sedinfa de control intern managerial in data de 08.04.2024 in vederea analizirii stadiului SCIM;

8. Emiterea Deciziei nr.48/10.04.2024 de modificare a componentei Comisiei de monitorizare,
implicit modificarea Anexei nr. 1 §i Anexei nr, 2 la Decizia nr. 79/10.07.2023;

9. Aprobarea urmdtoarelor drafturi de proceduri, revizuite in cadrul Direcjiei Management
Operational:
v' Procedurd operationald pentru atribuirea contractelor de livrare apd minerald naturald/

terapeuficd si/sau apd de izvor, Cod: PO-DMO-03.02, Editia 1, 09.01.2024, Revizia 2 (aprobatd la data
de 15.01.2024);

v' Procedurd de sistem privind gestionarea deseurilor rezultate din activitatea societdtii S.N.A. M.
S.4.,Cod: PS-DMO-03.01, Editia I, 11.01.2024, Revizia I (aprobati la data de 18.01.2024);

v Procedurd operafionald de informare rapidi privind fenomenele de poluare accidentald in
zona de profecfie sanitard cu regim sever/ de restricfie a swrselor de apd minerald naturald, Cod: PO—
DMO-05.01, Editia I, 06.02.2024, Revizia 2 (aprobati la data de 23.02.2024);

v Procedurd operafionald privind denisipare foraj, Cod: PO-DMO-04.02, Edifia 1,
06.02.2024, Revizia 2 (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedurd operafionald privind accesul in incinta cabinelor de protecie ale surselor de apd si
lucrul cu echipamentele din dotare, Cod: PO-DMO—-01.02, Editia I 06.02.2024, Revizia | (aprobati la data
de 23.02.2024);

v Procedurd operationald privind dezinfectia echipamentelor si instalatiilor de extractie si
transport apd minerald naturald, Cod: PO-DMO-01.03, Edifia I, 08.02.2024, Revizia 1 (aprobata la data de
23.02.2024);

v' Procedurd operationald privind testarea hidrogeologicd de lungd duratd a swrselor, Cod:
PO-DMO-02.01, Editia I, 13.02.2024, Revizia 1 (aprobatii la data de 23.02.2024);
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v’ Procedurd operationald privind testarea hidrogeologicd a forajului. Testul de eficacitate si
testul de performanta, Cod: PO-DMO-02.02, Edifia I, 13.02.2024, Revizia 1 (aprobati la data de
23.02.2024);

v Procedurd operationald privind recoltarea,transportul probelor de apd pentru analize
microbiologice si gestionarea situatiilor de neconformitate a parameirilor microbiologici monitorizati ai
sursei, Cod: PO-DMO-01.01, Edifia I, 07.02.2024, Revizia I (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedura de sistem privind cirewitul documentelor in cadrul SN.AM. SA., Cod: PS—DMO—
01, Editia a ll-a, 04.04.2024, Revizia 0 (aprobati la data de 26.04.2024);

10.  Revizuirea, in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport, a drafturilor de proceduri:

v Procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea si modificarea Regulamentului de
Organizare §i Funcfionare, Cod PS —MPS — 01.04, Edifia I, 04.04.2024, Revizia I

v’ Procedurd de sistem privind organizarea si functionarea Comisiei de cercetare disciplinari
din cadrul SN.AM. S.A., Cod PS-MPS — 01.02, Editia I, 11.04.2024, Revizia I:

v’ Procedurd de sistem privind intocmirea, modificarew/actualizarea fiselor de post pentru
personalul angajat in SNAM S.A., Cod: PS-MPS-01.03, Editia I, 15.04.2024, Revizia 0;

v' Procedura de sistem pentru implementarea standardului 4 structura organizatoricd a S.N.A.M.
S.A., Cod: P.S. — MPS - 01.05, Editia a I-a, 16.04.2024, Revizia 1.

11.  Transmiterea (la data de 27.05.2024) cétre Secretariatul tehnic, in vederea analizirii, a
draftului de procedurd de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter personal, elaborat de citre persoana
responsabild cu protectia datelor cu caracter personal.

12, Transmiterea (la data de 30.05.2024) de catre Secretariatul tehnic, in vederea analizarii de citre

mebrii Comisiei de monitorizare a draftului de procedurd de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter
personal, Cod PS-DDG-GDPR, Ediia I, 19.04.2024, Revizia (.

13.  Transmiterea (la data de 26.06.2024) de ciitre Secretariatul tehnic, in vederea analizarii de citre
membrii Comisiei de monitorizare a draftului de procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea si
modificarea ROF, Cod PS-MPS-01.04, Editia 1, 04.04.2024, Revizia 1.

14.  Aprobarea, la data de 01.07.2024 a draftului Procedurd de sistem privind organizarea si
Sfunctionarea Comisiei de cercetare disciplinard din cadrul SN.AM. S.A., Cod PS -MPS — 01.02, Editia I
11.04.2024, Revizia 1, draft revizuit in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport.

15. Sedinfa de control intern managerial din data de 25.09.2024 in vederea instruirii membrilor
Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare pentru utilizarea unui soft specializat privind controlul
intern managerial; PV de instruire 4 utilizatori.

16. Intocmirea, la data de 26.09.2024 a referatului de necesitate in vederea emiterii a trei Decizii si
anume: Decizie de modificare a componentei Comisiei de monitorizare, numita prin Decizia nr.48/10.04.2024
(implicit modificarea Anexelor 1 §i 2) si Decizii de desemnare a persoanelor ce urmeazi a avea atributii in
consilierea eticd §i solutionarea raportarilor avertizarilor de integritate la nivelul S.N.A.M. S.A. (reactualizare
Decizie nr.56/12.04.2023 si Decizie nr.57/12.04.2023).
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ANALIZA ACTIVITATII DE ADMINISTRARE A SOCIETATII NATIONALE A APELOR
MINERALE S.A. CONFORM COMPONENTEI DE ADMINISTRARE
PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Potrivit art.55, alin.1) din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezinti semestrial, in cadrul
Adundrii Generale a Actionarilor un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la execufia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportirile contabile ale societitii.

Potrivit prevederilor Hotdririi Adunivrii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021, in baza cireia s-
au aprobat Indicatorii Cheie de performantd financiari si nefinanciari aferenti membrilor Consiliului de
Administratie, respectiv prevederilor Hotdririi Adunirii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 prin
care au fost aprobati final Indicatorii Cheie de Performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de
Administrapie al S.N.A.M. S.A., corelati cu cei ai directorilor societitii, membrii consiliului de administratie
trebuie sd infocmeascd un raport de evaluare a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta
stabiliti pentru conducerea executiva, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performant
stabiliti pentru membrii Consiliului de Administratie.

In urma celor mentionate vi fucem cunoscut urmiroarele :

Situatia implementarii prevederilor O.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativi
in cadrul Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului (fost Ministerul Economiei,Energiei si
Mediului de Afaceri), a aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor conform prevederile
O.U.G. 109/2011 privind guvernanfa corporativd, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completérile ulterioare, astfel :

1. Prin Hotérarea nr.6/12.06.2020, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea
procedurii de selectie pentru 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a
Apelor Minerale SA, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativi, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare ;

2. Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.16/ 23.12.2020 au fost numiti un numir de 4
membrii ai Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art.29, alin.(2) si (5) din QUG
109/2011, privind guvernanfa corporativi, aprobaté prin Legea 111/2016, cu modificdrile si completrile
ulterioare, pe o perivadi de 4 ani ;

3, Prin Hotédrarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.01/ 17.02.2021 au fost aprobati Indicatorii Cheie
de Performant financiari §i nefinanciari pentru membrii Consiliului de Administratie in baza Planului de
Administrare al Societafii Nationale a Apelor Minerale S.A.;

4. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/18.08.2020 a fost aprobati declansarea procedurii de
selectic a directorului general in conformitate cu prevederile OUG.109/2011 privind guvernanta corporativa,
aprobata prin Legea 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare ;
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5. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.2/26.02.2021, a fost numit directorul general in confor-
mitate cu prevederile O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd, aprobatd prin Legea 111/2016, cu
modificérile i completarile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat pe o perioad de 4 ani.

6. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.11/24.06.2021, a fost numit directorul econmmic, in
conformitate cu prevederile 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd, aprobati prin Legea 111/2016,
cu modificérile i completérile ulterioare, fiind incheiat un nou contract de mandat pe o perioada de 4 ani.

7. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobati componenta de
management §i indicatorii cheie de performanti pentru directorului economic numit in baza OUG109/2011
privind guvernala corporativi a intreprinderilor publice.

8. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021 a fost aprobat Planul de Administrare al
Societafii Nationale a Apelor Minerale S.A. in integralitatea. tinand cont de prevederile Hotdrarii Adunirii
Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021 prin care a fost aprobatd componenta de administrare a Consililui
de Administratie, prevederile Deciziei nr.7/27.04.2021 a Consililui de Administratie prin care a fost
aprobatd componenta de management a directorului general, respectiv prevederile Deciziei nr.14/19.08.2021
a Consiliului de Administratie prin care a fost aprobati componenta de management a directorulu]
economice.

9. Conform prevederilor Hotéarérii Adunérii Generale a Actionarilor nr.5/13.08.2024, a fost aprobati
declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratue al SNAM S.A.
in conformitate cu prevederile Legii nr.187/2023 care modifici i completeaza OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativ a intreprinderilor publice.

ANALIZA ACTIVITATII CONSILIULUI DE ADMINITRA TIE PENTRU ANUL 2024

In cursul activitatii desfasurate in anul 2024, in cadrul Consiliului de Administratie, s-au adoptat 25
(doudzecigicinci) Decizii, in cadrul celor 25 sedinte desfisurate.

Sinteza principalelor decizii ale Consilinlui de Administratie in anul 2024

- S-aluat act de prevederile Hotérdrii Adunarii Generale a Actionarilor nr.13/21.12.2023 si a Hotarérii
nr.14/29.12.2023;

- S-aanalizat cele previzute la art.3 din cadrul Hotérdrii Adunérii Generale a Actionarilor nr.14 din
data de 29.12.2023, respectiv etapele premergatoare demardrii unei actiuni concrete de achizitie a unei
fabrici de imbuteliere si s-a stabilit sa fie intreprinse demersurile necesare pentru ducerea la indeplinire ;

- A fost aprobat Indicatorul Cheie de Performanta nr.9 — Investitii Realizate, respectiv achizitia de
fabricd de imbuteliere apd minerald naturala aferent directorului general al SNAM S.A. :

- Aprobarea a 2 zile de concediu de odihna pentru directorul general ;

- Aprobarea a 10 zile de concediu de odihni pentru directorul economic :

- S-aaprobat modificari privind infinfarea de puncte de lucru si actualizare de date la ON.R.C:

- S-aaprobat prefurile de livrare pentru apa minerald naturald utilizata ca substanta terapeutica

- A fost avizata vénzarea terenului proprictatea SNAM S.A. in suprafati de 4.912 mp citre S.C.
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Aquabalneo SRL, respectiv achizitia de citre SNAM S.A. a terenului in suprafati de 600 mp proprictatea
5.C Aquabalneo SRL, in vederea convocirii Adunirii Generale a Actionarilor pentru aprobare;

- Aprobarea Structurii Organizatorice a societatii, respectiv a organigramei si statului de functii;

- Aprobarea ROF actualizat ca urmare a modificarilor din structura organizatorica;

- Acord pentru participarea conducatorului unititii la Forumul Economic Italia-Roma ;

- Avizarea proiectului BVC aferent anului 2024 si a estimarilor pentru anii 2025-2026, respectiv Nota

de Fundamentare a proiectului de BVC si convocarea AGA penru stabilirea acestuia;

= S-aluat act de Raportul de Activitate al directorului general, directorului economic aferent perioadei

01.01.2023-31.12.2023;

- S-a aprobat Raportul de Activitate al administratorilor aferent anului 2023, in vederea inaintarii citre

A G.A. pentru prezentare;

- Avizarea Notei privind implemenatrea Legii 296/2023, in vederea inaintérii citre A.G.A. pentru

aprobare;

- Aprobarea Actului Aditional nr.2 la Contractul Colectiv de Muncid 2022-2024, in vigoare la nivel de

societate;

- Mandatarea directorului general pentru semnarea si incheierea Actului Aditional nr.2 la Contractul

Colectiv de Munca 2022-2024, in vigoare la nivel de societate;

- Aprobarea rezultatelor inventarierii patrimoniale pentru anul 2023 la SNAM S.A. ;

- Aprobare privind participarea directorului economic la curs de formare profesionala ;

- Aprobarea a 3 zile de concediu de odihna pentru directorul economic;

-~ Reavizarea Proiectului BVC aferent anului 2024 si a estimirilor pentru anii 2025-2026, conform
notelor prezentate in cadrul sedintei, in vederea retransmiterii citre A.G.A. :

- Aprobarea Executiei Bugetare aferentd anului 2023 ( lanuarie-Decembrie 2023)

- Aprobarea Draftului de Contract de asociere in participatie cu UAT Cetaria — Jud Bihor :

- Aprobarea Caietului de Sarcini privind achizitionarea servciilor de realizare a unei analize de tip due-
diligence §i stabilirea valorii de piatd pentru pachetul majoritar de actiuni (100%) detinut de
societatea {intd ;

- Aprobarea efectudarii a 2 zile de concediu de odihna pentru directorul general ;

- Aprobarea efectudrii a 5 zile de concediu de odihnd pentru directorul economic;

- Avizarea situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2023, in vederea naintarii la AGA
pentru aprobarea acestora ;

- Avizarea distriburii profitului net conform repartizirii propuse in situatiile financiare aferente anului
2023, in vederea Inaintirii la AGA pentru aprobare;

- Avizarea descércérii de gestiune a CA pentru exerciful financiar 2023, in vederea inaintirii la AGA
pentru aprobare;

- Avizarea platii dividendelor in termen de 60 zile de la termenul previzut de lege pentru depunerea
situatiilor financiare anuale, in vederea inaintirii la AGA pentru aprobare;

- Aprobarea Raportului Administratorilor aferent exercitiului financiar 2023 ;

- Aprobarea Raportului Anual al CNR pentru perioada 01.01.2023 — 31.12.2023, pentru a fi inaintat
Adundrii Generale a Actionarilor pentru informare/prezentare;
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- Avizarea propunerii cuantumului componentei variabile aferentd membrilor Consiliului de
Administrafie, propunere inaintati de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in vederea inaintirii
la AGA pentru aprobare;

- Aprobarea unor modificari in vederea actualizarii in evidentele Oficiului Registrului Comertului, si
anume: desfinfarea unor sucursale si infinfare de puncte de lucru, respectiv revocarea unor salariati
din calitatea de imputernicit al sucursalelor;

- fmputernicirea directorului general pentru semnarea tuturor documentelor necesare pentru
inregistrarea la ONRC a celor mentionate mai sus;

- Aprobarea Raportului anual intocmit de Consiliul de Administratie cu privire la evaluarea activititii
desfagurata in anul 2023 de directorul general i directorul economic, intoemit in baza art.36, alin.5)
din OUG 109/2011, in vederea inaintarii la AGA pentru prezentare/informare ;

- Aprobarea Raportului anual intocmit de Consiliul de Administratie intocmit in baza art.56 din QUG
109/2011 cu privire la activitatea societdfii desfisuratd in anul 2023, in vederea inaintirii la AGA
pentru prezentare/informare ;

- Aprobarea Raportului anual asupra realizarii programului de activitate al SNAM S.A. pentru anul
2023, in vederea inaintirii la AGA pentru prezentare/informare ;

- Aprobarea Raportului de Activitate al CA pentru Trim [ al anului 2024, in vederea inaintarii la AGA
pentru prezentare/informare ;

- S-aluat act de Raportul de Activitate al Directorului general si al Directorului Economic pentru Trim
I al anului 2024 ;

- Aprobarea Executiei Bugetare aferentd Trim | al anului 2024;

- Imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratie si convoace Adunarea Generala a
Actionarilor;

-~  Aprobarea gradului global de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta prevazuti in contractele
de mandat incheiate cu directorii societitii, astfel: pentru directorul general un grad de realizare a
ICP de 117,92 %, cu un rezultat de 100 % si pentru directorul economic un grad de realizare a ICP de
150,23% cu un rezultat de 80 %.

- S-a luat act de aprobarea BVC aferent anului 2024 cu principalii indicatori economico-financiari
aprobati, publicat in monitorul oficial nr.432/10.05.2024 ;

- S-aluat act de Hotardrile AGA din cadrul sedintelor din perioada 01.01.2024 — 30.05.2024 :

- Aprobarea participdrii unei delegatii din partea SNAM SA la Conferinta Stintifici Internationala
despre apele minerale din bazinul Carpatilor;

- Aprobarea a 5 zile de concediu de odihna pentru directorul economic si pentru directorul general ;

- Aprobarea a 9 zile de concediu pentru directorul general;

- Aprobarea extinderii punctului de lucru Laborator, in baza contractului de inchiriere nr.1/17.01.2018
cu act adifional aferent si se va actualiza declaratia privind activitatea desfisurata la punctul de lucru
Laborator ;

- Imputernicirea directorului general pentru depunerea tuturor diligentelor pentru actualizarea datelor
la ONRC;

- Aprobarea Programului de Investitii 2024- Actualizare I, cu modificarile si completarile din cadrul
sedintei ;
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- Aprobarea modificarii Structurii Organizatorice a SNAM SA, conform celor previzute de Legea
296/2023 ;

- Aprobarea ROF al SNAM S.A. ;

- S-a luat act de prevederile Hotdrdrii AGA nr.4/18.06.2024 si a fost solicitat conducerii executive s
intocmeascd un material prin care si prezinte stadiul in care se regiiseste etapa de analizd privind
achizifia unei fabrici de imbuteliere, avind in vedere faptul ci prin Hotirdrea AGA nr.14/29.12.2023
a fost aprobata mentinerea indicatorlui pentru anul 2024,

- A fost convocatd Adunarea Generald a Actionarilor pentru revizuirea unui indicator de performants
financiar.

- A fost aprobat modifcarea Planului de Investitii pentru anul 2024 — Actualizare II.

- A fost convocatd Adunarea Generald a Actionarilor pentru aprobarea gradului de realizare a ICP
financiari si nefinanciari ai Consiliului de Administratie.

- Au fost aprobate Raportirile Contabile la data de 30.06.2024, Raportul Administratorilor cu privire
la raportarea contabild la 30.06.2024.

- A fost aprobata Executia Bugetard aferenta perioadei 01.01.2024-30.06.2024,

= S-a luat act de raportul de activitate al directorului general si al directorului economic aferent
perioadei 01.01.2024-30.06.2024 ( trimestrul II).

- A fost aprobat Raportul de activitate al administratorilor aferent trimestrului 11 2024.

- A fost aprobata efectuarea concediului legal de odihnd pentru directorul general si directorul
economic.

- A fost arobatd demararea procedurilor de recrutare si selectie a candidatilor pentru posturile vacante
existente conform legislatie in vigoare.

- A fost aprobatd actualizarea Planului de Investitii pentru anul 2024 ( Actualizare I11)

- A fost aprobatd nota de fundamentare privind preturile practicate pentru prestarea serviciilor de
laborator pentru terfi prin subcontractare cu alte laboratoare.

- A fost aprobati de comun acord incetarea (suspendarea) contractului directorului general ca urmare a
preludrii de catre acesta a unei alte functii.

- S-aluat act de propunerea CNR si a fost numit un nou director general pentru o perioadd de maxim 5
luni conform legislatiei in vigoare.

- A fost stabilita remuneratia fixd lunara aferenta directorului general, fiind aprobat forma si continutul
contractului de mandat ce wmeaza a fi incheiat cu directorul general interimar al SNAM S.A.

- A fost mandatat directorul general al SNAM S.A. sa negocieze cu Sindicatul Apelor Minerale ”
Dacia™ prelungirea cu 12 luni a dispozitiilor CCM 2022-2024, respectiv renegocierea unor clauze din
acesta si semnarea actului adifional aferent.

- A fost aprobati actualizarea Programului de Investitii pentru anul 2024 ( Actualizare TV),

- A lost mandatat directorul general pentru negocierea cu Sindicatul reprezentativ la nivel de societate,
in vederea incheierii §i semnérii unui nou contract Colectiv de Munci la nivelul societatii ;

- A fost aprobati demararea procedurilor de recrutare si selectie a candidatilor in vederea angajérii pe
posturile vacante;

- S-a luat act de situatia litiigilor aflate pe rolul Instantelor de Judecatd/anchete penale in derulare, in
care societatea are calitate de parte:
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- Au fost avizate Planurile Anuale 2024- modificare si Multianual 2024-2027- modifcare, respectiv
Rapoartele de Audit cu temele; Recrutarea, salarizarea, organizarea si gestionarea resurselor umane
la nivelul SNAM S.A., Verificarea modului de realizare a inventarierilor si Verificarea modului de
desfisurare a activitatii la Serviciul Teritorial Centru ;

- Aprobarea inlocuitorului directorului general in perioada cind acesta lipseste din societate din motive
obiective;

= Aprobarea executiei bugetare aferenta perioadei 01.01.2024-30.09.2024 ;

- Informare cu privire la raportul de activitate al directorului general si directorului economic pentru
perioada 01.01.2024-30.09.2024;

- Aprobarea raportului administratorilor cu privire la activilatea societatii si evaluarea gradulw de
realizare a [CP financiari si nefinanciari aferent perioadei 01.01.2024-30.09.2024;

- Aprobarea a 10 zile din condeediul legal de odihna pentru directorul general ;

- Aprobarea pretului de livrare apd minerald naturald utilizata ca substanta terapeutici;

- Aprobarea preturilor practicate pentru prestarea lucrérilor/operatiunilor de interventie la foraje de apa
pentru terti;

- Aprobarea asocierii dintre SNAM SA si unele unitdti administrativ teritoriale care vor administra
licente de dare in administrarepentru perimetre de explorare/exploatare api mineral ;

- Aprobarea planului de investitii pentru anul 2024 — Actualizare V |

- Informare cu privire la Raportul privind Gestionarea Riscurilor pdna la data de 13.12.202 elaborat de
Comisia de Gestionare a Riscurilor;

= 5-aluat act de prevedrile Hotarani AGA nr.07/27.08.2024,

-  Au fost avizate Planurile de audit intern anual 2025 si multianual 2025-2028 emisa de
Compartimentul de Audit Intern ;

- A fost avizat proiectul de Contract Colectiv de Munci 2024-2026;

- A fost aprobate demararea procedurilor de recrutare si selectie a candidatilor pentru posturile vacante
si temporar vacante.

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari

Indicatorii cheie de performanti financian $i nefinanciari sunt definifi cu respectarea prevederilor si
criteriilor previizute de Capitolul IT — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanti financiari
si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei - HG nr.722/20216 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asteptirile actionarului unic conform Scrisorii de Asteptirii prin care sunt stabilite dezideratele
acestuia:

Asteptdrile actionarului unic, Statul Roman prin Ministerul Economiei, Anteprenoviatului si
Turismului, se regasesc in Scrisoarea de agteptdari care reprezintd o sintezd a agtepidrilor financiare yi
nefinanciare din partea societdtit SNAM S.A. .
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Din perspectiva actionarului unic :

- Misiunea societifii este cresterea eficientei in domeniul exploatarii rationale si sustenabile a
resurselor de apd minerala naturala si balneoterapeutice, prin : realizarea unor servicii de nalta calitate si
stimularea investitiilor in acest domeniu; identificarea de noi resurse si valorificarea potentialului acvifer in
mod eficient si rational; punerea in valoare de noi perimetre pentru exploatare; sustinerea activitatilor de
cercetare-dezvoltare in acest domeniu.

- Obiectivele societitii sunt : cresterea eficientei societitii. cresterea profitabilitatii, diversificarea
activititii societifii, mentinerea unui tarif optim raportat la costuri si la serviciile oferite, realizarea de
investifii, atat pentru identificarea de noi surse, cat si pentru continuarea programului de retehnologizare s
modernizare a fluxurilor tehnologice, reinnoirea licentelor detinute §i obfinerea de noi licente de explorare si
exploatare, respectarea termenelor de platd a datoriilor societétii, recuperarea creantelor de la clienti,
cresterea constantd a numirului de clienti avand la baza si identificarea de noi surse. mentinerea acreditirilor
laboratorului si obtinerea de noi acreditéri, cu scopul de realizare a unui laborator de referin{d nationala in
domeniul analizei de apa minerala,dezvoltarea politicii de calitate in domeniul apelor minerale si mentinerea
si actualizarea certificarilor obtinute si cresterea gradului de satisfactie a clientilor,

- Politica de investitii va urmdrii : meninerea in functionare optima a tuturor forajelor pe care le
opereazi societatea, pentru eficienta in exploatare a izvoarelor si rezervelor acvifere, cu oferirea debitului
stabilit potrivit normelor in vigoare, dezvoltarea de noi foraje pentru sprijinirea dezvoltirii clientilor sai si
dezvoltarea resurselor umane prin atragerea i mentinerea specialistilor.

- Administratorii si directorii societitii sd actioneze conform principiilor de bundi guvernanti si s
isi_exercite mandatul cu prudenta si_dilisenta unui administrator responsabil, subliniind necesitatea
administrarii_societdtii cu_respectarea: publicarii de citre SNAM S.A. a informatiilor structurate i
standardizate potrivit legii, cu scopul cresterii vizibilitatii societdtii in piatd si a cresterii gradului de
transparentd; identificarea, descurajarea $i sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale si
implementarea planului de integritate la nivelul societtii.

- Asteptarile in domeniul eticii, infegritdtii si guvernatei corporative, se indreapti cu precidere,
catre: conformitatea totald a situatiei companiei cu cerintele legislative incidente ; promovarea si respectarea
valorilor organizafionale(profesionalism, traditie, dialog social, respect fatd de oameni si mediu ete.);
optimizarea calitafii implementarii principiilor de bund guvernatd corporativi, eticd si integritate ;
identificarea si evitarea incompatibilititilor si a conflictelor de interese, prevenirea si raporatarea fraudelor,
actelor de coruptie $i semnalarea neregularititilor.

- Asteptirile privind modul de gestionarea riscurilor este considerat acceptabil : prin asigurarea unei
optimizéiri eficiente a managementului riscurilor identificate la nivelul societitii prin controlul impactului si
a probabilititii sale de aparifie.

- Administratorii si directorii societatii trebuie sd actioneze in procesul de conducere pentru
obtinerea performantei financiare sustenabile, wrmdrind, fird a_se limita la acestea: asigurarea
performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationald; optimizarea consumurilor si a costurilor
operationale; eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management din
societate; dezvoltarea activitdtii de cercetare; imbunatitirea programelor de realizare a investitiilor;
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dimensionarea optimi a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activititilor desfisurate si pentru
dezvoltarea societitii; imbunatitirea indicatorului de productivitate a muncii.

- Asteptirile nefinanciare au scopul de a facilita indeplinirea asteptirilor financiare si vizeazi in
principal : imbundtitirea cadrului de implementare a principiilor de guvernatid corporativd; cresterea
gradului de satisfactie a clientilor; imbunatitirea procesului de comunicare internd si externd, prin cresterea
gradului de congtientizare a pietei si clientilor cu privire la serviciile si produsele SNAM S.A.: mentinerea
procesului de comunicare §i raportare citre Autoritatea Publici Tutelard (denumitd in continuare ATP) si
imbunitéfirea acestuia in special cu privire la realizarea §i renegocierea indicatorilor cheie de performanta;
cregterea gradului de dezvoltarea profesionald a resursei umane, prin formare profesionald continua si
specializare; optimizarea politicii de responsabilitate socialé a societitii, fata de angajati si comunitatile unde
is1 desfasoard activitatea.

Planul de Administrare — Componenta de Administrare

Componenta de Administrare, parte integrantd a Planului de Administrare, respectiv indicatorii cheie
de performanta financiari si nefinanciari au fost aprobate prin Hotérarea Adunirii Generale a Actionarilor
nr.01/17.02.2021, respectiv prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021.

In urma celor mentionate mai sus, indeplinirea dezideratelor actionarului unic din cuprinsul Scrisorii
de asteptéri va fi monitorizatd si realizatd pe parcursul celor 4 ani de mandat, prin utilizarea setului de
indicatori de performan{a care reprezintd instrumentele de masurare cantitativi gi calitativd a performantei
financiare si nefinanciare si care, la nivelul fiecirui an de mandat, indica atingerea unor obiective
cunatificabile raportate la tintele specifice de performanta.

Pentru indeplinirea agteptérilor actionarului unic a fost aprobat Planul de Administrare — Componenta
de Administrare 51 Componenta de Management- cu obiective care sii raspundd cerintelor si asteptirilor
actionarului unic conform Serisorii de Asteptari. In urma eleborrii si aprobarii celor dous componente ale
Planului de Administrare, au fost aprobati indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
membrii Consiliului de Administratie, respectiv directorul general.

Componenta de Administrare din cadrul Planului de Administrare, cuprinde ca obiective strategice, pe
termen mediu si lung. pentru a rdspunde obiectivelor si asteptirilor actionarului unic, urmétoarele linii
principale de dezvoltare pentru societate in perioada urmitoare, §i anume : achizitionarea unei fabrici de
imbuteliere apd minerald naturald; diversificarea serviciilor oferite de laboratorul de analize de apa:
realizarea investitiilor care sd sprijine forajele/captérile izvoarelor pe care le opereazi societatea; sustinerea
activitdtii de cercetare dezvoltare pentru identificarea de noi surse de apd minerald sau de balneatie;
reinnoirea licentelor detinute si obfinerea de noi licente de explorare si exploatare.

Obiectivele trasate de actionarul unic al societdfii membrilor Consiliului de Administratic s-au
cascadat in indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati.
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Transpunerea asteptirilor actionarului in obiective pentru membrii
Consiliului de Administratie
Asteptari Cerinte actionar Obiectiv Consiliul Indicator 2
actionar de Administratie
1 Menpifmrca in functionarea - Gradul  de  realizare  al
optimd a tuturor forajelor/captirilor investitiilor
pe care le operecazd societatea,
pentru eficientd in exploatare a
izvoarelor §i a rezervoarelor | Modernizarea si
. acvifere, cu oferirea debitului imbunatitirea
Politica de 5 ; o i
investitii stabilit, dar si necesar F:Imn‘%ﬂm_ : serviciilor L
2. Dezvoltarea de noi foraje/captari Gradul de  realizare  al
pentru sprijinirea dezvoltarii investitiilor
clientilor sii.
3. Dezvoltarea resurselor umane Cresterea nivelului de
prin  atragerea si  mentinerea competenti al angajatilor
specialistilor.
4. Gestionarea riscului la nivelul | Politica de management de risc
societatii actualizata anual
5, Optimizarea consumurilor §i a Reducerea costurilor aferente
costurilor operationale. ciclului de viati ale activelor
6. Eficientizarea modului de Eficienta si Evaluarea performantei
Asteptari implementare a  sistemelor si eficacitatea generale a societafii pe baza de
financiare proceselor de management din economica Indicatori de Performanta
societate |
|
7. Dezvoltarea activitatii de Gradul de  realizare al
cercetare (prospectare, explorare) Programului Anual de
Explorare/Prospectare
8. Imbunatairea productivititii Competenta Cresterea productivitifii muncii
muncii. profesionala
9. Imbunatatirea cadrului de Mivelul de monitorizare a
. g Implementarea ot .
implementare a p[‘]ﬂf:lp]llﬂr de petweipitior de reailzﬁf‘u Plﬂ]‘}ll]l.ll anual de
guvernanta corporalivi guvernanti comunicare si transparenti
corporativa
Asteptari
nefinanciare | 10. Satisfactia clientilor Grad de satisfactie al clientilor

Orientarea citre

11. Imbunitatirea procesului de
| comunicare internd si externd, prin

client

Nivelul de monitorizare a
realizdrii Planului anual de

18
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Asteﬁin {,‘crinfé actionar Obicctiv Consiliul ~ Indicator ; |
~ actionar g : L de Administratie _ . g 1
cresterea gradului de constientizare | comunicare si transparenta

a pietei si clientilor cu privire la
serviciile si produsele SNAM S.A.,
12. Optimizarea politicii de Grija p.entru mediu | Planul de afaceri este elaborat si
responsabilitate sociald a societatii. actualizat anual

fati de angajati si fald de
comunititile unde isi desfisoard
activitatea

In urma celor mentionate mai sus, in anul 2024, membrii Consiliului de Adminsitratie au avizat Bugetul de
Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024, prin care a fost propus un Program de Investitii pentru anul 2024
in valoare de 32.425 mii lei, fiind aprobat prin hotirirea de guvern nr.448, in sedinta din data de 30.04.2024.
Mentiondm faptul ci la data prezentului Raport, laboratorul de analize api din cadrul societitii a
fost acreditat RENAR pentru analize fizico-chimice si microbiologice aferente apei potabile, apei pentri
imbiiere , apei minerale naturale la sursi pentru consum alimentar si pentru apa subterand.
Au fost depuse toate diligentele si am investit conducerea executivd sd mentini functionarea optima a tuturor
forajelot/captirilor pe care le opereazi societatea, pentru eficienté in exploatare a izvoarelor si a rezervelor
acvifere, cu oferirea debitului stabilit prin contractele de vnzare-cumpdrare incheiate cu beneficiarii
(graficul de livrare incheiat in trimestrul IV al fiecarui an pentru anul viitor).
In anul 2024, am respectat prevederile Planului de Administrare, respectiv ale Programului de Activitate
aprobat pentru anul 2024 de cétre Adunarea Generald a Actionarilor, fiind respectate prevederile contractului
de mandat cu care am fost investiti ca administratori ai SNAM S.A. pe o perioada de 4(patru) ani.

Analiza Indicatorilor Cheie de Performanta Financiari si Nefinanciari pentru anul 2024

In baza prevederilor Hotiirdrii Adundrii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021 au fost aprobati
Indicatorii Cheie de Performantd (denumitd in_continuare ICP) financiari si nefinanciari aplicabili
membrilor Consiliului de Administratie, revizuiti si in _baza Hotiririi Adunirii Generale a Actionarilor
nr. 7/26.11.2021 prin care au fost aprobati final ICP aferenti Consilinlui de Administratie in corelatie cu
cei ai conducerii executive ( director general si director economic).

Asteptarile actionarului unic in ceea ce priveste asigurarea performaniei economice sustenabile
pentru stabilitate operafionald, optimizarea consumurilor si a costurilor operationale, cresterea eficientei
societdfii, cresterea profitabilitdfii, se vor monitoriza prin urmétorii indicatori cheie de performanta :

- ICP financiar - Reducerea costurilor aferente ciclului de viata a activelor, cu valoarea tinta de
reducere a costurilor in procent de 5 % in fiecare an de mandat. Avind in vedere ¢4 analiza indicatorului se
realizeazd anual, acesta poate fi calculat si trimestrial, dar nu reprezinti valoarea tinti a realizarii
obiectivului. Valoarea {inta a acestui indicator pe durata mandatului o reprezinta realizarea tintei asumate in
Planul de Administrare.
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- ICP financiar — Cresterea cifrei de afaceri aferenti laboratorului de analize api, cu valoare tintd
de crestere a acesteia cu 5 % pe an. Analiza acestui indicator se poate realiza si trimestrial, dar nu reprezinti
valoarea tintd a realizirii obiectivului.

Asteptdrile actionarului unic privind politica_investitionald a societdtii consid in mentinerea in
functionare optimd a tuturor forajelor pe care le opereazd societatea, eficienta in exploatare a izvoarelor si
rezervelor acvifere, cu oferirea_debitului stabilit potrivit normelor in vigoare, dezvoliarea de noi foraje
pentru_sprijinirea dezvolidrii clientilor sai si dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si_mentinerea
specialistilor, fiind monitorizate prin ICP.

- Realizarea investitiilor programate, si anume : prin numarul total al investitiilor finalizate in cursul
anului.Tinta acestui indicator o reprezintd diversificarea activitifii societatii.Tinta pentru anul 2024 a fost
aprobatd in cadrul Adunérii Generale a Actionarilor pentru un numar de 9 proiecte de investitii realizate.

Astepidrile actionarului unic_cu_privire la_cresterea gradului de satisfactie a clientilor, va fi
monitorizat prin ICP orientafi spre servicii , i anume :
- Grad de satisfactie clienti prin analiza unor chestionare transmise citre clientii societitii. Se va analiza
analiza nota medie primita de la beneficiarii societatii. fiind aprobatii o nota medie de 9,5 in anul 2024,

Asteptdrile actionarului _unic privind cresterea productivitdtii _muncii, _si _cresterea calitdtii
serviciilorproduselor, cresterea capitalului uman si pregdtirea salariatilor se monitorizeazi prin ICP
operationali, si anume

- Productivitatea muncii, care se calculeazi ca raport intre veniturile din exploatare si numarul mediu
de salariafi. Se urmareste o crestere anuali a acestui indicator cu minim 100 lei/an.

- Asigurarea calitiatii conforme a apei livrate , fiind calculat in functie de numarul de buletine de
incercare conforme pentru fiecare sursi din care se imbutelieazi. Se urmareste o crestere a buletinelor de
analizd efectuate, in vederea asigurdrii calititii conforme a apei livrate citre beneficieri, respectiv catre
populatie.

Asteptdrile actionarului wnic privind imbundidtirea cadrului de implementare a principiilor de
guvernanfd corporativd se monitorizeazd prin ICP de guvernatd corporativd, si anume ;

- Programul de activitate/planul de afaceri este actualizat anual si aprobat pentru exercitiul
financiar urmitor - se va prezenta pand la finalul fiecirui an, un raport cu privire la indeplinirea
prevederilor din programul de activitate pe anul anterior ;

- Evaluarea performantei generale a conducerii executive - prin rapoarte de monitorizare trimestriala
a gradului de indeplinire a ICP stabiliti pentru conducerea executivi, corelat cu gradul de indeplinire a ICP
stabilifi pentru membrii consiliului de administratie pand la data de 15 mai, 15 august, 15 noiembric
respectiv 15 februarie si Raport anual odatd cu aprobarea situatiilor financiare;

- Monitorizarea riscurilor - prin elaborarea Procedurii §i a Strategiei privind Managementul Riscurilor.
Rapoartele comisiei de gestionare a riscurilor se vor elabora anual, pana la data de 31 decembrie a fiecirui
an.
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ANUL 2024

EVALUAREA ICP FINANCIARI SI NEFINANCIARI IN ANUL 2024 APLICABILI

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Indicatori cheie de | Formula de Realizat Preliminat/ | Pondere | Grad de | Grad de
performanta calcul an 2023 Realizat Yo realizare | indeplinire
financiari si an 2024 Yo
nefinanciari
Reducerea costurilor- | (Costuri de
Costuri aferente intretinere
ciclului de viata a reparatii — Costuri 12,26 % 8 % 3 153,30 3
activelor de modernizare)
(reducere cu 5% / Valoare active
anual) *100 (%)
Cresterea cifrei de CAN= CAN-1*105
afaceri - laborator %(lei) 99.452 41.310 2 41,60 0
Realizarea investitiilor
programate :
-Investitii realizate Numarul total al
investitiilor (buc) 12 15 5 125,00 5
-Achizitie fabrica Achizitia activului
imbuteliere fabrica si
infintarea unei 0 0 10 100,00 10
societati pentru
gestionare fabrica
(buc)
Cresterea gradului de | Nota medie in
satisfactie clienti urma aplicarii
chestionarului - - 10 100,00 10
pentru un procent
de min 85 % din
total clienti (nota)
Cresterea W = venituri din
productivitatii muncii | exploatare/nr
mediu de angajati | 378,217,09 | 385.198,79 10 101,90 10
(lei/persoana)
Asigurarea calitatii Numar de buletine
conforme a apeij de Tncercare
livrate™ conforme pentru | 1.429 1.286 10 90,00 0




Nil*‘u

P

Pyat

’?‘r“u!ﬂu

'D,C.'lt-"' F-I

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETA T
SI EVALUAREA REALIZARII INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMAN TA

ANUL 2024

fiecare sursa din
care se
imbutelieaza(nr.)

Programul de
activitate/Planul de
afaceri elaborat si
actualizat anual si
aprobat de AGA
pentru exercitiul
financiar urmator

Raport privind
realizarea planului
de afaceri dupa
aprobarea
situatiilor
financiare

Planul de afaceri
actualizat pentru
anul urmator pana
la 31.12. al anului
in curs

100,00

20

Evaluarea
performantei
generale a conducerii
executive

Rapoarte de
monitorizare si
evaluare (nr de
documente)

100,00

15

Monitorizarea
riscurilor

Pana la
30.06.2021 se va
elabora Strategia
si procedura
privind
Managementul
Riscurilor si se va
informa AGA cu
privire la
eleborarea
documentelor.
Panala 31.12 a
fiecarui an se va
prezenta Raportul
Comisiei privind
gestionare riscuri

100,00

15

TOTAL

100

101,18
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In urma evaludrii Indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari preliminati pentru
anul 2024 in raport cu Indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari realizati in anul 2023,
rezultd cd ICP financiari si_nefinanciari aferenti Consiliului_de Administratie, au_fost realizati in
proportie de 101,18 %, cu un rezultat de 88 %.Mentiondm faptul cd pentru anul 2024 Consiliul de
Administrafie nu va fncasa in anul 2025 componenta variabild conform prevederilor OUG 109/2011
privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu completiirile si modifcirile ulterioare.

Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari ai directorului general pregentati in
cadrul Raportului de activitate al acestuia inregistrat sub nr.1139 /10.02.2025, respectiv indicatorii cheie
de performantd financiari si nefinanciari ai directorului economic, prezentati in _cadrul Raportului de
activitate al acestuia fnregistrat sub nr. 1140/10.02.2025 pentru anul 2024, _indicd faptul ci au fost
respectate prevederile Planului de Administrare al SNAM S.A., respectiv au fost indeplinite obiectivele
trasate de cdtre actionar conducerii executive si neexecutive prin Scrisoarea de Asteptiri.

Mai mult decit atit, prin _cele mentionate in_rapoartele de activitate si analizate de membrii
Consiliului de Administratie, directorul general si directorul economic au respectat atributiile ce le revin
prin contractele de mandat, respectiv in urma evaludrii Indicatorilor Cheie de Performantii financiari si
nefinanciari preliminati, a rezultat faptul cd : gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanti
aferenti directorului general este de 98,87 % cu un rezultat de 80 % si gradul de realizare a indicatorilor
cheie de performanti aferenti directorului economic este de 108,84 % cu un rezultat de 80%.

Respectarea hotardrilor Adunérii Generale a Actionarilor, a deciziilor Consiliului de Administratiei
respectarea atribufiilor ce revin directorului general si directorului economic prin contractele de mandat,
respectarea legislafiei in activitatea zilnicd a societdtii §i exercitarea mandatelor cu prudentd si cu diligenta
unor buni manageri in interesul exclusiv al Societd{ii, a condus la rezultatele economice de exceptie ale
societdtii, conform celor prezentate mai sus, in anul 2024,

Raportul de activitate Tntocmit de catre directorul general si raportud de activitate intocmit de
directorul economic, in care au fost analizati ICP financiari si nefinanciari si_obiectivele asumate prin
contractele de mandate, Tnsusite de citre administratorii neexecutivi ai societitii, sunt anexe ale
prezentului raport al administratorilor, in vederea tnaintirii citre Adunarea Generald a_Actionarilor
pentru prezentare.
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Alte aspecte externe care pot influenta negativ activitatea societdtii au fost aduse la cunostinta
membrilor Consiliului de Administratie si a reprezentantilor Adundrii Generale a Actionarilor prin rapoartele
de activitate ale directorului general si al directorului economic, capitolul ” Aspecte externe ce pot influenta
activitatea societaii”.

PRESEDINTE

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
VLADU DORU CORNELIU
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Preambul

Avind in vedere prevederile art.54 din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, aprobata prin Legea 111/2016, si anume -

. Directorul general sau, dupi caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazd trimestrial si prezinti
consiliului de administratie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt prezentate
informatii privind _execufia mandatului sdu. schimbdrile semnificative in_situatia afacerilor si in aspectele
externe care ar putea afecia performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strafegice”

Tindnd cont de prevederile Hotirarii Adundrii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021, prin care
Consiliul de Administratie va intocmii un raport de evaluare trimestriald a gradului de indeplinire a indicatorilor
cheie de performanta stabilifi pentru conducerea executiva, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie
de performantd, in vederea informérii Adundrii Generale a Actionarilor,

Vé prezint urmidtoarele :

Date generale despre societate

Dupéd 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatirii rationale a zdcamintelor hidrominerale de care
dispune Romdnia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiinat Regia Autonoma a Apelor Minerale din
Roménia, care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor de
ape minerale naturale pentru consum alimentar §i terapeutice, executarea de interventii la surse si captari,
protecfia zicAmintelor hidrominerale, urmarirea §i administrarea intregului fond hidromineral din Romaénia in
scopul evitarii unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul firii
§1 valorificarea acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societifile de imbutelicre si de balneatie,
elaborarea de studii, proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi ziciminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romdnia a functionat pani in martie 1998, cénd. prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu
act de infiintare si organizare H.G. nr. 786/2 decembriec 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

* efectuarea de activitdli de prospectiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a obtinut licenta;

e activitifi de comer} intern §i extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor obtinute din
activitatea proprie;

e activitdfi de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activitifi balneare gi orice alte
activitdfi si servicii necesare realizarii obiectului principal de activitate (exploatarea si valorificarea
substanelor minerale din zécdmintele incredintate spre administrare prin efectuare de acte de comert).

e activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatirii

resurselor minerale, subramura ,,alte activitifi extractive n.c.a.”.
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Aga cum este previzut la art. 5 din Statutul societdfii, scopul acesteia este ,aplicarea strategiei
nationale stabilite pentru exploatarea zicimintelor hidrominerale si de substante asociate”, Socictatea
Nationald a Apelor Minerale-S.A. avind un rol important in asigurarea stabilititii unei resurse minerale
valoroase, apa minerali naturala pentru consum alimentar.

Analiza privind situatia financiari a societitii in anul 2024 :

In cursul anului 2024 SN.AM. S.A. si-a desfagurat activitatea pe baza indicatorilor economico - financiari
prevazuli in Bugetul de Venituri §i Cheltuieli aferent anului 2024, buget Intocmit in conformitate cu prevederile
urmétoarelor acte normative: Legea contabilitafii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare: Legea
nr. 31/1990 privind societéfile comerciale, cu modificarile i completirile ulterioare; Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificarile §i completérile ulterioare; Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala,
cu modificarile i completirile ulterioare ; Legea minelor nr. 85/2003, cu modificirile si completirile ulterioare;
Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul 2024; Legea nr. 422/2023 a bugetului asiguririlor sociale de stat
pe anul 2024; O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd de
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare;:0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societajile nafionale, companiile nafionale §i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile i completdrile ulterioare; O.G. nr. 26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt
acionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare; O.M.F.P nr. 1802/2014 privind reglementirile contabile privind situatiile financiare anuale individuale
§i situatiile financiare anuale consolidate; O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri gi cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia; H.G. nr., 1151/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare §i exercitare a controlului financiar de gestiune;

Bugetul de venituri 5i cheltuieli aferent anului 2024 al Societitii Nationale a Apelor Minerale SA, a
fost aprobat in cadrul sedintei de guvern din data de 30.04.2024, prin hotirirea nr.448.

Executia Bugetara si prezentarea realizirii Indicatorilor Economico-financiari de ciitre societate se va
prezenta Consilinlui de Administratie dupd depunerea declaratiei 101 privind impozitul pe profit pentru anul
2024, care are termen de depunere 25 martie 2{235.

Analiza activititii de investitii

Planul de investifii pentru anul 2024 a fost avizat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
19/21.11.2023 si aprobat prin Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr.14/29.12.2023. Acesta a suferit
modificari, fiind actualizat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.15/26.06.2024, nr.16/17.07.2024.
nr,18/28.08.2024, nr.20/17.09.2024 si nr.23/29.11.2024.

Sursele de finantare aferente planului de investitii pentru anul 2024 sunt in cuantum de 35.425 mii lei si
cheltuielile pentru investitii sunt in cuantum de 32.425 mii lei. Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost aprobat in
sedinta de guvern din data de 30.04.2024, prin hotérdrea nr.448. in aceastd perioada au fost realizate un numar de
15 proiecte de investitii in suma de 943 mii lei.
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PRINCIPALELE ACTIVITATI ALE DIRECTORULUI GENERAL PENTRU TRIMESTRUL IIT 2024

In data de 04.09.2024 a fost aprobata incetarea contractului de mandat al domnului luliu Alin Udriste, si
numirea domnului Dimitriu Victor Andrei in functia de director general pentru o duratd a mandatului de
maximum 5 (cinci) luni de zle.

In perioada analizata principalele activitéti ale directorului general au fost urmitoarele:

- am respectat i am dus la indeplinire prevederile Deciziilor Consiliului de Administrafie, respectiv
prevederile Hotérarilor Adunérii Generale a Actionarilor;

- am depus toate diligentele necesare pentru intocmirea §i aprobarea planului de investitii al SNAM S.A.
aferent anului 2024 si ducerea la indeplinere a acestuia;

- am depus toate diligenfele necesare pentru intocmirea si aprobarea Situatiilor Financiare aferente anului
2023;

- am elaborat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 si a estimarilor pentru anii 2024-2025;

- am realizat lucririle de inchidere /finalizare a forajului din localitatea Sisterea, judetul Bihor, foraj
realizat pentru dezvoltarea explorérii /exploatirii unui nou perimetru de apa subterand in zona:

- am depus toate diligentele pentru semnarea unui nou contract de prestiri servicii , (SN.AM. S.A. -
prestator), pentru intocmirea unui studiu hidrogeologic preliminar céitre un operator economic privat,
valoarea acestui studiu fiind de aprox. 400.000 lei (exclusiv TVA) ;

- am prezentat Consiliului de Administratie raportul de activitate pentru perioada 01.01,2023-31.12.2023,
i am transmis Adundrii Generale a Actionarilor spre informare raportul de activitate

- am prezentat Consiliului de Administratie raportul de activitate pentru perioada 01.01.2024-31.03.2024 si
pentru perioada 01.01.2024-30.06.2024, fiind transmise Adunérii Generale a Actionarilor spre informare ;

- am depus in termenele legale documetatiile necesare prelungirii licentelor de exploatare care expiri in
lunile iunie $i julie si decembrie 2024, acestea fiind prelungite pentru o perioads de 5 ani;

- am aprobat documentele necesare desfasurarii in bune conditii si la termen a activitatii societitii.

Obligatiile ce imi revin prin contractul de mandat si a atributiilor delegate de catre consiliul de
administratie, sunt in conformitate cu prevederile Legii societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
societdtilor comerciale cu modificarile §i completarile ulterioare si in concordanti cu prevederile Actului
Constitutiv, respectiv cu prevederile Regulamnetului de Organizare si Functionare al societatii ;

Analiza implementdrii prevederilor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.600/20.04.2018
privad aprobarea Codului controlului intern managerial in cadrul entititilor publice

In cadrul Comisiei de monitorizare, la data de 31.12. 2024, se constatd urmdtoarele:

1. Aprobarea Regulamentului de Organizare §i Funcfionare a Comisiei de Monitorizare din cadrul
SNAM S.A., inregistrat la Secretariat SN.A.M. S.A. cunr. 299/15.01.2024:
2. Solicitarea, la data de 10.01.2024, a Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare citre structurile
functionale ale SN.AM. 8.A., de a transmite urmdtoarele documente:
v ANEXA nr. 1 la Ordin: Registrul de riscuri;
v ANEXA nr. 4.1 la Ordin: CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial,
3. Verificarea, la data de 18.01.2024 de cétre Secretariatul tehnic, a draftului de procedurd revizuit in
cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice — Procedurd de sistem privind arhivarea documentelor,



,‘\u"“"'"‘ A Ag

T % )
5 "y SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
£ -1 £ RAPORT ACTIVITATE DIRECTOR GENERAL
5 . ‘; AFERENT ANULUI 2024
[+]
@
° SN A W L]

Cod: PS-MPE-03.01, Edifia I, 21.12.2023, Revizia | i transmiterea acestuia structurii ce 1-a elaborat, in vederea
modificarii;
4. Transmiterea, la data de 15.02.2024, citre Ministerul Economiei, a urmitoarelor documente:
v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementirii si dezvoltdrii sistemului de
control intern managerial la data de 31.12.2023—~ Anexa nr. 3 la Ordin:

v' CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a_stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial — Anexa nr. 4' la Ordin:

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluiirii — Anexa nr. 42 la Ordin;

v" RAPORT asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2023 — Anexa nr, 4% la
Ordin;

5. Verificarea, la data de 25.03.2024 de catre Secretariatul tehnic, a drafturilor de procedurd mentionate
mai jos, revizuie in cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice si transmiterea acestora structurii ce le-a
elaborat, in vederea modificirii:

v’ Procedurd operafionald privind scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe,
declasarea §i casarea bunurilor materiale, aliele decdt mijloacele fixe, Cod: PO-MPE-02.05, Edifia I
15.03.2024, Revizia 2;

v Procedurd operafionald privind drepturile 5i obligatiile personalului pe perioada delegdrii §i
detagdrii in altd localitate, in cadrul localitdfii, in interesul serviciului si transportului  la §i de la locul de
munca pentru personalul nelocalnic, precum si drepturile 5i obligagiile personalului privind deplasarea acestora
in strdindtate, Cod: PO-MPE—-02.04, Editia I, 15.03,2024, Revizia 2

6. Sedinfa de control intern managerial din data de 25.03.2024 in vederea stabilirii, pentru fiecare
standard de control intern managerial, a noilor direcii de actiune, activiti{i, responsabili si termene, cuprinse in
“Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial din cadrul SN A.M S.A. pentru anul 2024"';

7. Sedinfa de control intern managerial in data de 08.04.2024 in vederea analizirii stadiului SCIM:

8. Emiterea Deciziei nr.48/10.04.2024 de modificare a componentei Comisiei de monitorizare, implicit
modificarea Anexei nr. | §1 Anexei nr. 2 la Decizia nr. 79/10.07.2023
9. Aprobarea urmétoarelor drafturi de proceduri, revizuite in cadrul Directiei Management Operational:
v’ Procedurd operafionald pentru atribuirea contractelor de livrare apd minerald naturald
terapeuticd si/sau apd de izvor, Cod: PO-DMQO-03.02, Edifia I, 09.01.2024, Revizia 2 (aprobati la data de
15.01.2024):

v’ Procedurd de sistem privind gestionarea deseurilor rezultate din activitatea societdtii SN.AM
S.A.,Cod: PS-DMO—05.01, Editia I, 11.01.2024, Revizia I (aprobati la data de 18.01.2024);

v’ Procedurd operafionald de informare rapidd privind fenomenele de poluare accidentald in zona de
protectie sanitard cu regim sever/ de restricjie a swrselor de apd minerald naturald, Cod: PO-DMO—-05.01,
Edifia I, 06.02.2024, Revizia 2 (aprobaté la data de 23.02.2024);

v Procedurd operationald privind denisipare foraj, Cod: PO-DMO-04.02, Editia 1, 06.02.2024,
Revizia 2 (aprobata la data de 23.02.2024);

v’ Procedurd operationald privind accesul in incinta cabinelor de protectie ale surselor de apd si
lucrul cu echipamentele din dotare, Cod: PO-DMO-01.02, Editia I, 06.02.2024, Revizia 1 (aprobata la data de
23.02.2024);

v Procedurd operationald privind dezinfectia echipamentelor si instalafiilor de extractie §i transport
apd minerald naturald, Cod: PO-DMO-01.03, Edifia I, 08.02.2024, Revizia I (aprobati la data de 23.02.2024);

]
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v Procedura operationald privind testarea hidrogeologici de hmgd duratd a surselor, Cod: PO-
DMO-02.01, Edifia I, 13.02.2024, Revizia I (aprobati la data de 23.02.2024);

v Procedurd operafionald privind testarea hidrogeologicd a forajului. Testul de eficacitate §i testul
de performantd, Cod: PO-DMO-02.02, Edifia I, 13.02.2024, Revizia ] (aprobati la data de 23.02.2024):

v Procedurd  operafionald privind recoltarea,transportul probelor de apid pentru analize
microbiologice si gestionarea situagiilor de neconformitate a parametrilor microbiologici monitorizafi ai sursei,
Cod: PO-DMO—-01.01, Editia I, 07.02.2024, Revizig | (aprobata la data de 23.02.2024);

¥ Procedurd de sistem privind circuitul documentelor in cadrul SN.AM. S.A., Cod: PS—DMO—01,
Editia a II-a, 04.04.2024, Revizia () (aprobati la data de 26.04.2024);

10.  Revizuirea, in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport, a drafturilor de proceduri:

v’ Procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea §i modificarea Regulamentului de Organizare
§i Functionare, Cod PS -MPS — 01.04, Editia I, 04.04.2024, Revizia I;

v’ Procedurd de sistem privind organizarea si functionarea Comisiei de cercetare disciplinard din
cadrul SN.AM S.A., Cod PS-MPS—01.02, Edifia I, 11.04.2024, Revizia I,

v Procedura de sistem privind intocmirea, modificarea/actualizarea fiselor de post pentru personalul
angajat in SNAM 5.4., Cod: PS-MPS—01.03, Edifia I, 15.04.2024, Revizia 0);

v' Procedurd de sistem pentru implementarea standardului 4 structura organizatoricd a S.N.A.M.
S.A.. Cod: P.S. — MPS— 01.05, Editia a I-a, 16.04.2024, Revizia 1.

11.  Transmiterea (la data de 27.05.2024) catre Secretariatul tehnic, in vederea analizirii, a draftului de
procedurd de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter personal, elaborat de citre persoana responsabil cu
protectia datelor cu caracter personal.

12, Transmiterea (la data de 30.05.2024) de catre Secretariatul tehnic, in vederea analizarii de citre

mebrii Comisiei de monitorizare a draftului de procedurd de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter
personal, Cod PS-DDG-GDPR, Editia I, 19.04.2024, Revizia 0.

13.  Transmiterea (la data de 26.06.2024) de citre Secretariatul tehnic, in vederea analizirii de catre
membrii Comisiei de monitorizare a draftului de procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea si modificarea
ROF, Cod PS-MPS-01.04, Editia I, 04.04.2024, Revizia 1.

14.  Aprobarea, la data de 01.07.2024 a draftului Procedurd de sistem privind organizarea si
Junctionarea Comisiei de cercetare disciplinard din cadrul SN.AM SA., Cod PS -MPS — 01.02, Edifia I
11.04.2024, Revizia I, draft revizuit in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport.

15. Sedinfa de control intern managerial din data de 25.09.2024 in vederea instruirii membrilor
Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare pentru utilizarea unui soft specializat privind controlul intern
managerial; PV de instruire 4 utilizatori.

16. Intocmirea, la data de 26.09.2024 a referatului de necesitate in vederea emiterii a trei Decizii si
anume: Decizie de modificare a componentei Comisiei de monitorizare, numita prin Decizia nr.48/10.04.2024
(implicit modificarea Anexelor 1 si 2) si Decizii de desemnare a persoanelor ce urmeazi a avea atributii in
consilierea eticd §i solujfionarea raportérilor avertizarilor de integritate la nivelul SN.A.M. S.A. (reactualizare
Decizie nr.56/12.04.2023 si Decizie nr.57/12.04.2023).
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Analizi privind implementarea planului de integritate la Societatea Nationald a Apelor Minerale
S.A. (SNA 2021-2025) pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024

I. In cadrul Obiectivului general 1.

~CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE INTEGRITATE LA

NIVEL ORGANIZATIONAL,

Obiectiv specific 1.1., Implementarea masurilor de integritate la nivelul societitii, Masura 1.1.11.”

.. Elaborarea §i implementarea la nivelul societatii de proceduri de sistem, privind indicatorii anticoruptie
(procedura privind declararea averilor, transparen{d decizionald, acces la informatii, date deschise open data),
declararea cadourilor, evitarea situaiilor privind conflictele de interese si a cazurilor de incompatibilitate,
avertizarea in interes public, etc”.,

In luna ianuarie 2024 a fost elaboratd si diseminata pe canalul de intranet al societatii ,,Metodologia cu
privire la accesul la informatiile publice”, care a fost aprobati de conducerea SNAM-SA si inregistraté sub nr.
314/15.01.2024.

I1. In cadrul Obiectivului General 2.

» REDUCEREA IMPACTULUI CORUPTIEI ASUPRA CETATENILOR” :

Obiectiv Specific 2.1. ,,Participarea salariatilor la programe de crestere a gradului de
congtientizare si a nivelului de educatie anticoruptie”,

In luna februarie 2024 Conducerea Societatii Nationale a Apelor Minerale SA a aprobat in cadrul
activitagii de formare profesionald, participarea unui salariat la cursul on-line ,, Etica, Integritate si
Anticoruptie.Avertizarea in interes public.Strategia Nationald Anticoruptie 2021- 2025.

Ca urmare a desfisurérii acestui curs a fost obfinut un certificat de participare.

Obiectiv Specific 2.2, ,,Consolidarea profesionalismului in cariera personalului, inclusiv prin
aplicarea efectivi a mecanismelor de evaluare a performantelor, evitarea numirilor tem porare in
functiile de conducere, transparentizarea procedurilor de recrutare.”

Conducerea SNAM-SA, prin Decizia nr. 15/25.01.2024 a dispus efectuarea procesului de
evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din cadrul SNAM-SA, in
perioada 01.02.2024-15.03.2024, pentru perioada 01.01.2023-31.12.2023.

In urma incheierii activitdfii de evaluare a performantelor profesionale individuale ale salariatilor
s-a constatat ¢i indicatorul gradul de intocmire a Fiselor anuale de evaluare profesionali individuali
a fost de 100%.

Analiza a obiectivelor cuprinse in componenta de management a directorului seneral din cadrul
Planului de Administrare al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.

Planul de Administrare a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021,
respectiv. Componenta de Management a Directorului  General prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.07/27.04.2021.

e |
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Obiectivele strategice din cadrul Componentei de Management, sunt urmiitoarele :

1.Continuarea activitdtii si asigurarea sigurantei in livrarea apei minerale prin modernizarea serviciilor,

1.1. Cresterea nivelului de securitate a zonelor in care se afl licentele de exploatare a SNAM S.A.- s-a
realizat prin monitorizarea permanenta a surselor, respectiv prin investitii asupra surselor de api care sunt uzate
tehnic (investifii care se vor realiza §i in anul 2024 In cadrul perimetrelor de exploatare SNAM SA).

Respectarea prevederilor H.G. 1020/2005 pentru aprobarea Normelor tehnice de exploatare si
comercializare a apelor minerale naturale a asigurat livrarea apei minerale naturale citre beneficiari in conditii de
calitate optima asa cum rezultd si din buletinele de analizi realizate de societate in anul 2024. In perioada
01.01.2024 — 31.12.2024, s-au inregistrat depagiri accidentale ale indicatorilor de calitate aferente surselor de api
minerald, fiind realizate retestdri pentru sursele respective. In aceastd perioada s-au realizat un numar total de
1397 buleteine de analizd pentru indicatori microbiologici, rezultind un numir de 1.283 de buletine de analize
conforme si 114 buletine de analize neconforme. In urma rezultatelor neconforme, a fost efectuatd retestarea
surselor de apa conform procedurii operationale implementate, rezultatele inregistrate in urma retestirii relevénd
incadrarea valorilor indicatorilor in valorile maxime admise. In aceastd perioada au efectuate un numar de 393
rapoarte de incercare privind indicatorii fizico-chimici de calitate ai apei. din care 67 de rapoarte de incercare
au prezentat valori neconforme raportat la valorile maxime admise ale indicatorilor fizico chimici analizati necesar
a fi respectate in momentul imbutelierii. Deasemenea au fost efectuate un numér de 820 rapoarte de incercare
privind indicatorii microbiologici de calitate ai apei, din care 27 de rapoarte de incercare au prezentat valori
neconforme raportat la valorile maxime admise ale indicatorilor microbiologici analizati necesar a fi respectate in
momentul imbutelierii, respectiv un numér de 162 rapoarte de incercare privind indicatorii de radioactivitate
de calitate ai apei, din care 20 de rapoarte de incercare au prezentat valori neconforme raportat la valorile maxime
admise ale indicatorilor de radioactivitate analizati necesar a fi respectate in momentul imbutelierii.

In perioada analizatd, in activitatea de cercetare pentru identificare de noi surse de apéd ce pot fi omologate in
categoria de apd minerald terapeutica au fost realizate un numér de 22 rapoarte de incereare.

1.2. Initicrea §i finalizarea proiectelor de investifii cuprinse in planul de dezvoltare al societitii : conform
celor prezentate mai sus in cadrul analizei activitafii de investitii.

1.3. Cregterea gradului de sigurantd in exploatare fiind realizat in anul 2024 prin achizitia echipamentului de
protectie pentru personalul care intrd in contact direct cu echipamentele de exploatare sau cele de protectie
aferente surselor, respectiv prin asigurarea resurselor financiare prin care au fost realizate verificarile asupra
modului in care sunt intrefinute sursele si cum sunt utilizate echipamentele de extractie ete.

1.4. Asigurarea cadrului necesar pentru mentinerea integrititii si protectiei contra oricirui tip de contaminare/
infestare a surselor de apé minerala detinute de SNAM S.A. - aceastd directie de actiune a fost dusi la indeplinire
prin asigurarea resurselor financiare §i administrative pentru achizitia de echipamente, prin analizarea cu
personalul direct implicat a necesarului de materiale si interventii pentru asigurarea integritafii si conditiilor
specifice in gestionarea echipamentelor de protectie si exploatarea a subtantei minerale utile,

Au fost intocmite rapoarte privind analiza de risc la securitatea fizicd pentru obiectivele/sursele existente, acestea
vor fi actualizate daca vor apérea modificari. Au fost actualizate documentele specifice situatiilor de urgenta.
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1.5. Diversificarea serviciilor oferite de laboratorul de analize a SNAM S.A.. fiind realizat prin recrutarea
personalului de specialitate pe criteriul competentei profesionale, prin promovarea de ciitre Serviciul Marketing a
serviciilor oferite, prin dotarea laboratorului cu echipamente necesare acreditarii RENAR pentru analizele
microbiologice, respectiv a unor indicatori fizico-chimici , fiind depuse toate diligentele pentru acreditare.in
aceastd perioadd au fost acreditat RENAR laboratorul de analize apa pentru analize fizico-chimice 51
microbiologice aferente apei minerale naturale pentru consum alimentar, apa potabila, api subterand so api
imbaiere.

2. Mentinerea echilibrului financiar si imbundtitirea performantelor financiare - obicctiv realizat in

perioada analizatd, prin asigurarea unui cash-flow pozitiv, astfel ci plata datoriilor citre bugetul de stat, a
datoriilor ciitre salariafii societdtii §i a furnizorilor s-a realizat in termenele previzute de legislatia in vigoare, de
contractele incheiate cu furnizorii §i in termenele previzute in Contractul Colectiv de Munci.
Rezultatul brut aferent perioadei analizate aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli a fost in suma de 3.460 mii
lei, fiind realizat/previzionat un rezultat brut de 2.989 mii lei. Platile restante sunt la nivel zero (conform celor
aprobate prin bugetul de venituri §i cheltuieli). Creantele restante realizate in aceasti perioad sunt in cuantum de
1.977 mii lei, fiind in scidere cu 323 mii lei in raport cu creantele restante aprobate prin BVC pentru perioada
analizata in cuantum de 2.300 mii lei.

In urma celor prezentate mai sus societateq prezintd un rezultat brut si un_flux de numerar pozitiv.

3. Cresterea gradului de competitivitate al societitii - obiectiv realizat in anul 2024 prin optimizarea si
eficientizarea sistemelor si proceselor de management din socictate. Deasemenea o directic de actiune pentru
realizarea acestui obiectiv o reprezintd achizitia unei fabrici de imbuteliere apa minerali naturald pentru a promova
un brand al statului roman. Aceasta directie de actiune a fost demarata de actionar prin aprobarea realizirii unor
studii de piatd, a unui plan de afaceri si a realiziirii unei evaludri patrimoniale, financiare si juridice asupra
societatii pe care SNAM SA o va achizitiona in urma realiziirii studiilor mentionate. La data prezentului raport,
societatea incearca si identifice o fabrica de api minerald deja existentd pentru a o putea achizitiona, respectiv si
identifice terenuri in jurul unor perimetre, in cadrul cirora se va exploata o noud resursi de api cu un debit
corespunzator pentru constructia de la zero a unei fabrici de imbuteliere apd minerali ( green field).

In cadrul acestui obiectiv a fost mentinutd certificarea ISO 9001, a fost instruit personalul la toate pivelurile
companiei privind cerinfele sistemului de control intern managerial si cerintele standardelor de calitate, mediu,
sandtate si securitate ocupationald, respectiv acreditarea RENAR ami sus mentionati pentru laboratorul de apé din
cadrul societafii.

Mai mult decat atit a fost intensificatd activitatea de proiectare si cercetare stinifica in domeniul identificarii de
noi surse de apd minerala naturald pentru consum alimentar (au fost finalizat dous noi foraje).

Dimensionarea optimé a necesarului de resurse umane in raport cu necesitatile reale de activitate si dezvoltare a
societafil reprezintd pentru conducerea executivi o directie importanti pentru cresterea gradului de competitivilate
a societatii, astfel cd au fost modificdri in structura organizatoricd, implicit de personal ca urmare a desfintirii unor
posturi care nu mai corespund noilor cerinte necesare realizirii activitatii, respectiv modificari ale atributiilor unor
angajafi redistribuiti in functii/meserii nou aparute.
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4. Cresterea gradului de guvernati corporativd aplicatd in societate - obiectiv realizat in anul 2024
conform celor prezentate in cadrul capitolului privind analiza implementarii prevederilor 0.5.G.G. nr.600/2018
privad aprobarea Codului controlului intern managerial in cadrul entititilor publice

Analiza privind executia contractului de mandat conform prevederilor OUG 109/2011

Potrivit art.55, alin.l) din Ordonants de Urgenti 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial. in cadrul
Adunarii Generale a Actionarilor un raport asupra activititii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportirile contabile ale societatii,

Potrivit Hotdrarii Adunirii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021 privind aprobarea indicatorilor
cheie de performantd financiari i nefinanciari pentru Consiliul de Administraie, membrii consiliului de
administratie trebuie sd intocmeascd un raport de evaluare a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de
performantd stabiliti pentru conducerea executivd, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta stabilifi pentru membrii Consiliului de Administratie.

In acest sens, vii prezint urmdtoarele informatii :

Prin Decizia nr.07/27.04.2021 a fost aprobati Componenta de Managament a directorului general — parte
a Planului de Adminisirare al SNAM SA si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari propusi peniru
directorul general.

Componenta de management a Planului de Administrare al SNAM SA a fost elaborata in conformitate cu
prevederile art.36, alin.(1) din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Prin constructia sa, componeneta de management a Planului de Administrare a SNAM SA in perioada
2021-2025 cuprinde date §i informatii din componenta de administrare a societatii in perioada 2020-2024, precum
§1 masurile/directiile de actiune furnizate de structurilor organizatorice din cadrul societatii care au
responsabilitatea asigurdrii eficace a managementului executiv pe fiecare dintre domeniile de activitate din cadrul
companiei.

Obiectivele strategice cuprinse in componenta de administrare se constitue in obiective de performanti
pentru executivul societfii §i vor fi misurate prin prezenta componenta de management.

Componenta de management elaboratd de directorul general, cuprinde pentru fiecare dintre obiectivele
strategice stabilite in componenta de administrare, masuri i cai de actiune pentru realizarea acestor obiective, ea
reprezentind principalul instrument de lucru pentru managementul companiei.

In componenta de management au fost cascadate obicctivele aprobate de actionar din componenta de
administrare a planului de aministrare al SNAM S.A. cu scopul de a fi operationalizate si realizate:

Transpunerea asteptirilor actionarilor in obiective pentru componenta de managment :
10
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actionar administrare management director executiv
) general
-Cresterea nivelului de securitate a zonelor
licenjelor de exploatare a SNAM SA,
-Inifierea si finalizarea proiectelor de investitii
cuprinse in planul de dezvoltare al societatii,
-Cresterea gradului de siguranti in exploatare,
r -Asigurarea cadrului necesar pentru mentinerea
3 ) ) . . ... | Integritdtii si protectiei contra oricirui tip de
Politica de Modernizarea si Continuarea activitdatii e i
: i 3 SR _— > . contaminare/infestare a surselor de apd minerale
investitii imbundidfirea serviciilor ;ﬂ: atwﬂmrea s.-lgumn{ea_ detinute de SNAM SA,
mriwmrea ?ﬂﬂ -Crearea conditiilor tehnice necesare pentru
iinerale grin dezvoltarea de noi licente,
modernizarea A A ;
e -Asigurarea accesului permanent si
serviciiior nediscriminatoriu la sursele de apa a tuturor celor
interesati,
-Diversificarea servicilor oferite de laboratorul de
analize.
Mentinerea echilibrului
Asteptiri Cresterea eficientei [financiar si -Asigurarea performantei financiare, economice
Financiare | o g eficacityii Imbundtdtirea sociale sustenabile.
economice performantelor
financiare
-Dezvoltarea si modernizarea tuturor proceselor
operationale,
-Intensificarea activitatii de proiectare si cercetare
stitifica in domeniul identificirii de noi surse de
apd minerala,
-Imbunatatirea si eficientizarea activitétii in
Cresterea gradului domeniul IT,
Asteptiri Competentd profesionald| de competivitate al -Optimizarea proceselor de managment al
Finaticlive societdtii prin cresterea| Tesurslor umane,

capitalului uman si

agrganizational

-Dimensionarea optima a necesarului de resurse
umane in raport cu nevoile reale de activitate si
dezvoltare ale societitii,

-T_'mhunmétirea procesului de formare, instruire i
dezvoltare profesionala a personalului,
-Imbunatatirea siguranei si a securitétii
ocupationale.

-Cresterea transparentei si standardizarea afisarii
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Implementarea informatiilor de interes public,
principiilor de guvernaid -Cresterea integrititii institutionale,
i ki Cresterea gradului -Optimizarea procesului de management al
Asteptari de guvernatéi riscurilor
Nefinanciare | Orientarea catre client | corporativi aplicatd | Imbunatitirea procesului de comunicare generala
in societate internd si externd a societatii, a reputatiei si
capitalului de imagine,
i panir sl Dpi_imxzarf:i? modelului de politici de
responsabilitate sociali.

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari
Indicatorii cheie de performantd financiari $i nefinanciari sunt definiti cu respectarea prevederilor si
criteriilor prevézute de Capitolul I — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanti financiari si
nefinanciari $i a componentei variabile a remuneratiei - HG nr.722/20216 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a Intreprinderilor
publice, cu modificarile i completirile ulterioare.

Asteptarile acfionarului unic in ceea ce priveste asigurarea performantei economice sustenabile pentru
stabilitate operationald, optimizarea consumurilor si a costurilor operationale. cresterea eficientei societditii,
cresierea profitabilitdiii in concordantd cu obiectivele Consiliului de Administratie, se vor monitoriza prin
urmdatorii indicatori cheie de performantd :

- ICP financiar - Mentinerea subunitara a cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale

- ICP financiar - Cresterea marjei profitului net, cu valoare tintd de crestere de 10% pe an.
- ICP financiar - Sciderea duratei medii de incasare a creantelor.

- ICP financiar - Pastrarea minimi a ratei solvabilitatii.

Asteptdarile actionarului unic _privind politica investifionald _a societdtii _constd in mentinerea in
functionare optimd a tuturor forajelor pe care le opereazi societatea, eficienta in exploatare a izvoarelor si
rezervelor acvifere, cu oferirea debitului stabilit potrivit normelor in vigoare, dezvoltarea de noi foraje pentru
sprifinirea dezvolidarii clientilor sdi 5i dezvoltarea resurselor umane prin airagerea si mentinerea specialistilor in
concordanid cu_obiectivele Consiliului de Adminisiratie, se vor monitoriza prin urmétorii indicatori cheie de
performanta :

- ICP financiar : Realizarea investitiilor programate, si anume :

Numarul total al proiectelor de investitii finalizate in cursul anului 2023: tinta aprobati pentru directorul
general de citre Consiliul de Administratie este un numér de 9 proiecte de investitii.

Realizarea de actiuni care sd ducd la cresterea gradului de sigurantd al perimetrelor:

- ICP operational : Cresterea numarului de surse noi, si anume pani la sfarsitul mandatului si mai fie 1
sau 2 surse.In fiecare an se poate trece o fazi: identificare, explorare, transformare licente de explorare in licente
de exploatare etc.

Asteptdrile actionarului unic privind cresterea productivitdtii muncii, si cresterea calitdtii serviciilor sau
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produselor, cresterea capitalului wman si pregditivea salariatilor in concordantd cu obiectivele Consiliului de

Administratie, se monitorizeazd prin ICP operationali, si anume :

- Implementare ERP cu minim 4 module - pentru anul 2022 trebuie implementate 2-4 module. A fost

implementat ERP cu 4 module, astfel c¢i a fost solicitat Consililui de Administratie aprobarea privind
inlocuirea acestui indicator. Prin decizia Consiliului de Administratie nr.16/04.09.2023 a fost aprobati
modificarea ICP, asifel cd pentru perioada 2023-2025, indicatorul cheie de performantd nefinanciar-
operafional, aferent directorului general este : "Cresterea gradului de sizuranti _a_datelor/informatiilor
electronice a companiei”,

Asteptdrile _actionarulul _unic _privind imbundtdtirea cadrului_de implementare a principiilor de
guvernanfd corporativd, in concordanid cu obiectivele Consiliului de Administratie, se monitorizeazd prin ICP
de guvernafd corporativd, §i anime :

- Implementarea procedurii de evaluare a performantei profesionale - a fost realizati o proceduri de
evaluare a performantie profesionale fiind implementata in anul 2022. Au fost modificate fisele de post cu anexe
care cuprind obiective si criterii de performantd pentru fiecare salariat. In baza acestor criterii si obiective de
performanta se intocmesc figele de evaluarea anuale ale salariatilor.

- Monitorizarea riscurilor - dezvoltarea si implementarea Procedurii privind Managementul Riscurilor si
a Strategiei privind Managementul Riscurilor. In fiecare an se actualizeaza procedurile de lucru la nivelul
societtii, respectiv actualizarea Registrului Riscurilor.

EVALUAREA ICP FINANCIARI SI NEFINANCIARI AN 2024 APLICABILI

DIRECTORULUI GENERAL
Indicatori cheie de Formula de calcul | Realizat Preliminat/ | Pondere | Grad de | Grad de
performanta AN Realizat Yo realizare | indeplinire
financiari si 2023 AN Yo Yo
nefinanciari 2024
Mentinerea subunitard | (Total
a cheltuielilor la 1000 | cheltuieliftotal
lei venituri (lei) venituri) * 1000 933,74 934,69 10 99.90 0
(<1)
Cresterea Marjei Marja Profit Net =
Profitului Net (%) Profit net/Cifra de 10,04 5,55 10 55.30 0
Afaceri * 100
{Crestere cu 10%)
Scaderea duratei medii | Media zilelor de
de incasare a incasare a
creantelor (zile) creanfelor(N)- 55,26 51,64 10 107,10 10
Media zilelor de
incasare a
creantelor ( N-1)
Péstrarea minimd a (Capitaluri Proprii/
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ratei solvabilitatii Total Pasiv }*100 0,6735 0,6828 10 101,40 10
(Minim 0,6)
Achizitionarea unei
Numdrul total al fabrici de
investitiilor finalizate | imbuteliere apa si
in cursul anului realizarea 100 % a 12 15 10 125,00 10
(*Tinta aprobata planului de
pentru anul 2023- 8 mvestitii in fiecare
proiecte) an de mandat
(Valoare tinta an
2023 — 8 proiecte)
Cresterea gradului de | Realizarea de
sigurantd al actiuni care sa
perimetrelor conduci la cresterea 3 3 10 100,00 10
exploatare SNAM gradului de
siguran{ a
perimetrelor
Siguranta datelor Cresterea gradului
finformatiilor de siguranta a 1 | 5 100,00 5
electronice a datelor/informatiilor
companiei electronice a
companiei
Pana la sfarsitul
mandatului sa mai
Cresterea numdarului | fie 1 sau 2 surse.in
de surse noi( licente) | fiecare an se poate 2 2 10 100,00 10
{Nr.) trece o faza de
identificare,
explorare etc.
Dezvoltarea si
Implementarea implementarea unui
procedurii de evaluare | sistem de evaluare a
a performantelor performantelor 1 1 10 100,00 10
profesionale profesionale
Dezvoltarea si
Monitorizarea implementarea
Riscurilor procedurii privind 1 1 15 100,00 15
Managementul
Riscurilor
TOTAL 100 98,87 80
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Gradul de realizare a indicatorilor cheie de perfoemanti financiairi si nefinanciairi, in urma analizei
indicatorilor economico-financiari preliminati/vealizati pentru anul 2024 in raport cu anul 2023, este in
cuantum de 98,87 %, iar gradul de indeplinire este de 80 %.

Schimbiri semnificative pentru societate

in activitatea societatii, in perivada care face obiectul raportdrii, nu sunt schimbiri semnificative de
raportat.

1. Va supunem atentiei cauza ce formeazi dosarul de Instantd Nr. 692/96/2022 avind ca pirti:
SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE Parit

ROMAQUA GROUP SA Reclamant

Cauzi aflatd pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind inregistrati la data de
09.03.2022.
Obiect: pretentii (sumd solicitatid 23.679.267 lei).

[zvor pretentie:
- neexecutare obligatii contractuale prev. in contractul nr. 2704/25.11.1999 (prelungit/modificat prin acte
aditionale);
- in spefa: prezenta hidrocarburi policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admisa de HG

1020/20035 si miros de hidrocarburi in produsul minier livrat;

- consecinfe reclamante: retragerea de la comercializare si distrugere de loturi produse neconforme dispuse
de cétre Directia de Sinitate Publica Mures;

Pretenfia solicitatd reprezintd, in opinia reclamantei Romaqua, atit costul distrugerilor de loturi
neconforme cét si .pierderea” suferiti consecintd a neexecutrii culpabile a SN.AM a contractului cét si
cheltuielile de marketing, publicitate. promovare produs minier, investitii pentru promovarea produsului
minier (investifii livrare, imbuteliere perimetrul Stnceni - instalatii), beneficii nerealizate.

Situatia de fapt §i drept: din decembrie 2018 nu mai exista relatie contractuala intre SNAM si Romagqua
pentru sursa Stanceni, reclamanta operénd asupra propriei surse din perimetrul Stinceni.

Stadiul procesual:
Fond, termen viitor 11.03.2025.

In prezent, Instanta a incuviintat administrarea probei cu expertizd contabild cu scopul determinarii sumelor
ce compun pretenfia afirmata si solicitati de reclamanti, raport de expertiza care a si fost depus la dosar.
SNAM a inteles sd desemneze expert consilier care sa verifice/sd asiste si eventual sa formeze opinii separate
in cadrul expertizei. A fost intocmit proiectul de raport de expertizii contabila, fiind transmis societatii in
vederea formularii unei opinii cu privire la continutul acestuia, daci este cazul.

2. Vi supunem atentiei Cauza preliminard C-510/22 — ROMAQUA GROUP (instanfa de trimitere :
Inalta Curte de Casatie si Justitic Rominia) de la Curtea de Justitie a Uniunii Europene

Romaqua Group
impotriva
Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.
Agentia Nationali pentru Resurse Minerale

n
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Privind interpretarea articolului 16 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, a articolelor
49,102, 106 si 119 TFUE, precum si a articolului 3 din Directiva European 2009/54/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 18 iunie 2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale
naturale

Cererea a fost formulatd in cadrul unui litigin intre Romaqua Group SA, pe de o parte, si Societatea
Nationald a Apelor Minerale S.A. si Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, pe de altd parte, in
legaturd cu respingerea cererii celei dintdi de organizare a unui concurs public de oferte in vederea
atribuirii a doud concesiuni de exploatare a apelor minerale.

In data de 21.09.2023 a fost comunicati hotirirea Curtii Europene de Justitie, si anume :

Curtea declari :

” Articolul 106 alin.(1) TFUE coroborat cu articolul 102 TFUE trebuie interpretat in sensul ca se opune
unei reglementiri nationale care acordd titularului de drept exclusiv de exploatare a unor surse de apdi
minerald posibilitatea de a obtine, fird organizarea unui concurs de oferte, prelungirea licentei sale de
exploatare pentru perioade succesive de cite 5 ani, atunci cind aceastii_reglementare are ca efect
folosirea_in_mod abuziv de citre titularul respectiv, prin simpla exercitare a drepturilor privilegiate
care i-au fost conferite, a pozitiei sale dominante, pe o parte semnificativi a pietei interne atunci cind
aceste drepturi pot crea o situatie in care titularul mentionat ajunge si sivirseascd asemenea abuzuri,
aspect a cdror apreciere revine instanfei de trimitere pe baza elementelor de fapt si de drept de care
dispune”.

In wrma transmiterii hotirarii Curtii Europene de Justitie citre Instanta de trimitere, si anume :
Inalta Curte de Casatie si Justifie a Roméniei, a stabilit termen de judecata in dosarul nr, 7438/2/2016,
care face obiectul cererii prezentate mai sus in data de 23.01.2024,

In_urma_judecirii cauzei in data de 23.01.2024, speta a_fost trimisd spre rejudecare citre
Curtea de Apel Bucuresti.
Curtea de Apel Bucuresti a stabilit un prim termen de judecati in data de 15.05.2024,
Stadiul procesual : Rejudecare Fond
Obiect : Refuz solutionare cerere.

in data de 12.06.2024, Curtea de Apel Bucuresti améana cauza in vederea formulfrii unui punct de vedere
a unor experfi in concurentfi desemnati de instantd in vederea intocmirii unui raport. La data intocmirii
prezentulw raport, a fost dispus de instant un nou termen de judecata, si anume data de 06.11.2024.

Termen acordat pentru judecarea cauzei: 11.03.2025 .
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Concluzii

in aceasta perioadd. am exercitat mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Volumul de
activitate a fost corespunzator solicitérilor, pentru a onora contractele si angajamentele pe care le avem incheiate
cu parteneri comerciali.

Activitatea desfasuratd de subsemnatul in calitate de director general, a fost in concordantd cu mandatul
delegal de Consiliul de Administratie, conform prevederilor legale.

DIRECTOR GENERAL
VICTOR ANDREI DIMITRIU
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RAPORT DE ACTIVITATE AFERENT PERIOADEI ANULUI 2024

Preambul

Avand in vedere prevederile art.54 din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, aprobata prin Legea 111/2016, si anume :

. Directorul general sau, dupi caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazd trimestrial §1 prezinta
consiliului de administratie sau, dupa caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt prezentate informatii
privind execufia mandatului séu. schimbdrile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar
putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale stratevice”

Tinand cont de prevederile Hotiririi Adunirii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021 . in baza céreia
s-au aprobat Indicatorii Cheie de performantd financiari si nefinanciari aferenti membrilor Consiliului de
Administratie, respectiv prevederile Hotiririi Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 prin care au
fost aprobati final Indicatorii Cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al
S.N.A.M. 8.A., corelati cu cei ai directorilor societitii,

Avand in vedere faptul cd, Consiliul de Administratie va intocmii un raport de evaluare trimestriald a
gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti stabiliti pentru conducerea executivi, corelat cu
gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd, in vederea informirii Adunirii Generale a Actionarilor .

Vi prezint urmdtoarele :

Date generale despre societate

Dupa 1990, pentru asigurarea protectiei §i exploatirii rationale a zacamintelor hidrominerale de care
dispune Romadnia, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania,
care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar i terapeutice, executarea de interventii la surse si captéri, protectia
zacamintelor hidrominerale, urmérirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in scopul evitirii
unor fenomene de degradare i poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul tirii si valorificarea
acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societaile de imbuteliere si de balneatie, elaborarea de studii,
proiecte §i documentatii in vederea punerii in valoare de noi zacaminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia a funcionat pana in martie 1998, cénd. prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu act de infiintare
si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Najionald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile, respectiv toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Romaénia.

Societatea Nafionald a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

e efectuarea de activitafi de prospectiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a obtinut licenta;

e activitdti de comerf intern §i extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor obtinute din
activitatea proprie;

e activitafi de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activititi balneare si orice alte
activitdfi §i servicii necesare realizarii obiectului principal de activitate (exploatarea si valorificarea substantelor
minerale din zacamintele incredingate spre administrare prin efectuare de acte de comert).

* activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar
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Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatarii
resurselor minerale, subramura .alte activitili extractive n.c.a.”.

Aga cum este prevazut la art. 5 din Statutul societdfii, scopul acesteia este ,aplicarea strategiei nafionale
stabilite pentru exploatarea zicimintelor hidrominerale si de substante asociate®, Societatea Nationald a
Apelor Minerale-S.A. avand un rol important in asigurarea stabilititii unei resurse minerale valoroase, apa
minerald naturala pentru consum alimentar.

Sintezi a activititii directorului economic in perioada 01,01,2024-31.12.2024

- [Intocmirea Bugetului de Venituri st Cheltuieli aferent anului 2024 si fundamntarea indicatorilor-
cconomico-financiari din cadrul bugetului, respectiv depunerea tuturor diligentelor pentru avizarea,
stabilirea si aprobarea indicatorilor economico-financiari cuprinsi in cadrul bugetului. Bugetul de
Venituri si Cheltuieli a fost stabilit prin Hotirirea Adunirii _Generale a_ Actionarilor
nr.02/25.03.2024 si aprobat in cadrul sedintei de guvern din data de 30.04.2024, prin HG 448.

- Depunerea tuturor diligentelor pentru aprobarea Rezultatelor Inventarierii Patrimoniale aferenti anului
2023. Rezultatele inventarierii patrimoniale au fost aprobate prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.05/26.02.2024;

- intocmirea Executiei Bugetare aferente anului 2023, respectiv a notei de fundamentare, in vederea
transmiterii spre aprobare Consiliului de Administratie. Executia bugetard aferenti anului 2023 a fost
aprobatd in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 01.04.2024 prin Decizia nr.08.

- Intoemirea Executiei Bugetare aferente trimestrului [ 2024 (perioada 01.01.2024-3 1.03.2024), respectiv
a notei de fundamentare, in vederea transmiterii spre aprobare Consiliului de Administratie. Executia
bugetard aferenta trimestrului I 2024(perioada 01.01.2024-31.03.2024)a fost aprobati in cadrul sedintel
Consiliului de Administratie din data de 13.05.2024 prin Decizia nr.12.

- Intocmirea Executiei Bugetare aferente trimestrului 11 2024 (perivada 01.01.2024-30.06.2024),
respectiv a notei de fundamentare, in vederea transmiterii spre aprobare Consiliului de Administratie.
Executia bugetara aferentd trimestrului Il 2024(perioada 01.01.2024-30,06.2024) a fost aprobati in
cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 12.08.2024 prin Decizia nr.17.

- Urmirirea cheltuielilor aferente trim II1 2024 in raport cu realizarea veniturilor pentru aceeasi perioada,
in vederea respectarii prevederilor OG 26/2013 cu privire la executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru trimestrul IIT al anului 2024 (perioada 01.01.2024-30.09.2024):

- Urmarirea cheltuielilor aferente trim IV 2024 in raport cu realizarea veniturilor pentru aceeasi perioada,
in vederea respectdrii prevederilor OG 26/2013 cu privire la executia Bugetului de Venituri 8i
Cheltuieli pentru trimestrul IV al anului 2024 (perioada 01.01.2024-31.12.2024);

- Au fost duse la indeplinire deciziile Consiliului de Administratie, respectiv hotdrarile Adunirii
Generale a Actionarilor ;

- Analiza contractelor i a comenzilor privind achizifiile in cadrul societatii, respectiv semnarea
contractelor/comenzilor de achizitie produse, servicii i lucriri ;

- Am urmarit indeplinirea obligatiilor de declarare.retinere si virare la bugetul de stat, la bugetul
asigurdrilor sociale §i la bugetele locale a tuturor impozitelor, contributiilor si taxelor datorate de
societate pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024;

- Coordonarea Compartimentului Logistic si Arhivare, respectiv a Compartimetului Finate Contabilitate
in vederea respectirii obiectivelor de performanti trasate personalului din cadrul acestor
compartimente;

- Transmiterea documentelor solicitate de cétre Pregedintele Comitetului de Remunerare si Nominalizare
din cadrul Consiliului de Administratie al SNAM S.A., respectiv intocmirea unor situatii citre membrii
Comitetului de Nominalizare si Remunerare in vederea intocmirii Raportului Anual conform
prevederilor OUG 109/2011privind guvernata corporativa a Intreprinderilor publice;
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Am prezentat Consiliului de Administrafie raportul de activitate pentru perioada 01.01.2023-
31.12.2023, §i am transmis Adunérii Generale a Actionarilor spre informare raportul de activitate.

Am intocmit studiile de fezabilitate -partea economici- necesare depunerii documentatiilor pentru
prelungirea licentelor de exploatare care expira in lunile junie-iulie-decembrie 2024.

Intocmirea Situatiilor Financiare aferente anului 2023 si depunerea tuturor diligentelor pentru
aprobarea acestora in termenele legale. Situatiile Financiare au fost aprobate de Adunarea Generald a
Actionarilor prin Hotérédrea nr.3/28.05.2024 fiind depuse la Ministerul Finantelor in termenle legale;
Am prezentat Consiliului de Administratie raportul de activitate pentru perioada 01.01.2024-
31.03.2024, raportul de activitate pentru perioada 01.01.2024-30.06.2024, respectiv raportul de
activitate pentru perioada 01.01.2024-30.09.2024 fiind transmise Adunirii Generale a Actionarilor spre
informare.

Am intocmit Raportirile Contabile la data de 30.06.2024, fiind prezentate Consiliului de Administratie

51 aprobate in cadrul sedintei din data de 12.08.2024 prin Decizia nr.17.

Obligatiile ce imi revin prin contractul de mandat si
administrafie, sunt in_conformitate cu prevederile Legii societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si
completarile ulterioare, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
societdtilor comerciale cu modificarile §i completirile ulterioare si fm_concordantd cu prevederile Actului

Constitutiv, respectiv cu prevederile Regulamnetului de Organizare si Functionare al societitil.

a atribufitlor delegate de cétre consiliul de

Analiza principalilor indicatori economico-financiari previzionati a se realiza in anul 2024

(Perioada 01.01.2024-31.12.2024)

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2024 al Societitii Nationale a Apelor Minerale SA, a fost

aprobat in cadrul sedintei de guvern din data de 30.04.2024, prin Hotdrirea nr.448.

In cele ce urmeaza va prezint principalii indicatori economico-financiari previzionat/realizat de societate

in perioada 01.01.2024-31.12.2024 in raport cu indicatorii economico-financiari aprobati prin bugetul de
venituri si cheltuieli aferenti perioadei 01.01.2024-31.12.2024 -

APROBAT | ooeviZIONAT/
B.V.C. REALIZAT DIFERE
INDICATORI L. AN 2024 AN 2024 NTE %o
H.G.448 +,-
0 1 2 3 4=3-2 | 5=3/2x100
I. VENITURI TOTALE (1+2) mii lei 49,696 48.856 -840 98,31
I.1. Venituri din exploatare, din care: mii lei 49.326 48.535 -791 98,40
Venituri din productia vanduta (Cifra de afaceri net3) | mii lei 49.156 48.154 -1.002 87,96
Venituri din subventii si transferuri de exploatare af, mii lei o 0
cifrel de afaceri nete
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii lei 140 3s +241 27214
- venituri din amenzi si penalitati 5 20 148 +128 740,00
- alte venituri mii lei 120 233 +113 19417
1.2. Venituri financiare mii lei 370 32 -49 86,76
Il. CHELTUIELI TOTALE mii lei 46.238 45.867 -369 99,20
Il.1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 46,201 45.862 -339 99,27
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: mii lei 5210 5.528 +318 106,10
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A1, Cheltuieli privind stocurile mii lei 1.330 1.458 +128 109,62
AZ. Cheltuieli privind servicille executate de terti mii lei 1.300 1.440 +140 110,77
A3, Cheltuieli cu alte servicii executate de teri) mii lei 2.580 2.630 +50 101,94
. Cheltuieli i i varsami
B ‘C e uieli cu impozite, taxe si varsaminte miii lei 23.414 24.383 +969 104.14
asimilate
C. Cheltuieli cu personalul mii lei 16.226 16.158 -68 99,58
CO. Cheltuieli de naturd salariala mii lei 13.864 13.794 -70 99,50
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 12.601 12.633 +32 100,25
C2. Bonusuri mii lei 1.263 1.161 -102 91,92
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 200 212 +12 106,00
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
altor organe de conducere si control, comisii si mii lef 1.832 1.840 +8 100,44
camitete, din care;
- pentru directori mil lei 1.072 1.088 +16 101,49
- pentru consiliul de administratie mii lei 760 752 -B 98,95
- pentru AGA mii lei 0
- pentru alte comisii i comitete constituite —_
P = mii lei 0
potrivit legii
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator | mii lei 330 312 -18 94,55
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 1.351 -207 -1.558 -15,32
I1.2. Cheltuieli financiare mii lei 35 5 -30 14,29
lll. Rezultatul brut mii lei 3.460 2.989 -471 86,39
V. Impozit pe profit mii lei 280 516 +236 184,29
Rezultatul net mii lei 3.180 2.473 -707 77,77
VI. Nr. mediu de salariati pers. 123 126 +3 102,44
VIl.Casgtigul mediu lunar pe salariat pe baza leif
cheltuielilor cu salariile (leifpersoana) s S0 8.365 i 97.87
VIl Castigul mediu lunar pe
. Leil
salariat(lei/persoana) determinat pe haza pers. B.876 8.799 77 99,13
cheltuielilor de natura salariala conf OG 26/2013
IX.Productivitatea muncii in unitati valorice pe :'::-: bl 05 i) 96,01
total personal mediu (mii lei/persoana) (1.1/V1) Pers
X. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri -
totale(Il/I*1000) leif%e 930,38 938,82 +8,44 100,91
Xl. Piati restante lei i} 0 - -
XIl. Creante restante lei 2,300 1.977 -323 85,96

Din analiza indicatorilor economico-financiari previzionati/realizati de societate in anul 2024 in raport
cu indicatorii economico-financiari aprobati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Nationale a Apelor

Minerale S.A. pentru aceeasi perioadd - Executia bugetari aferentii anului 2024 - rezulti faptul ci:

- au fost respectate prevederile art.10, alin.l, lit.a) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea

disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori detin direct san indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completirile

ulterioare, si anume:

a) Cheltuiala de naturd salariald si numdrul de

limite maxime ce nu pot fi depisite ;

sonal aprobate prin bugetele de venituri reprezinti
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- nu au fost respectate prevederile art.10, alin.1), lit.b) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori defin direct sau indirect o participatie majoritari, cu modificarile $1 completarile
ulterioare, si anume:

b) In cazul in care se inregistreaza depdsiri sau nerealizéri ale veniturilor totale aprobate se pot efectua
cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de
eficients aprobati ;

- au fost respectate prevederile art.4, alin.6) din Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori cconomici la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt
actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare, si anume:

6) Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici eare se aprobi prin hotéirdre a Guvernului si
prin ordin comun al ordonatorului principal de credite, al ministrului finantelor si al ministrului muncii si al
solidaritatii sociale se transmit la Ministerul Finantelor in vederea avizdrii/semndrii, dupi caz. in termen de

120 zile de la data intrérii in vigoare a legii anualc a bugetului de stat. Aprobarea bugetelor de venituri si
cheltuieli ale operatorilor economici in conditiile alin.1) -3) se face in termen de 150 de zile de la data

intrérii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat.

In urma celor mentionate mai sus, v facem cunoscut urmatoarele :

1. Veniturile totale (I) preliminate/realizate de societate in anul 2024 sunt in cuantum de 48.856 mii
lei. Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (denumit in continuare BVC) pentru
anul 2024 sunt in cuantum de 49.696 mii lei.
Din cele mentionate mai sus, rezultd faptul cé veniturile totale preliminate/realizate de societate in raport cu
veniturile totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in sciidere cu suma de 840 mii lei (1,69%).

2. Cheltuieli totale (II) preliminate/realizate de societate in anul 2024 sunt in cunatum de 45.867 mii
lei. Cheltuieli totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 46.236 mii lei.
Din cele prezentate mai sus, rezultd faptul cé, cheltuielile totale preliminate/realizate de societate in raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in scidere cu suma de 369 mii lei (0,80%).

2.1. Cheltuielile cu bunuri si servicii (4), preliminate/realizate de societate in anul 2024 sunt in cuantum
de 5.528 mii lei.Cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 5.210
mii lei. Din cele prezentate, se observé o crestere a cheltuiclilor cu bunuri si servicii preliminate/realizate in raport
cu cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC, in cuantum de 318 mii lei (6,10%).

2.2. Cheltuieli cu impozite, taxe i virsdminte asimilate (B) preliminate/ realizate de societete in anul

2024 sunt in cuantum de 24.383 mii lei. Cheltuieli cu impozite, taxe $i virsiminte asimilate aprobate prin BVC
pentru anul 2024 sunt in cuantum de 23.414 mii lei. Din cele prezentate se observa o crestere a acestor cheltuieli
in sumd de 969 mii lei (4,14%). Cresterea se datoreazi in principal cheltuielilor cu redeventa avind in vedere
faptul ¢ in anul 2024 societatea a elaborat §i depus la autoritatea competenti documentatiile tehnico- economice
pentru prelungirea valabilititii licentelor de exploatare pentru o perioada de 5 ani. Astfel a fost obtinutd
prelungirea, la date diferite funcie de data emiterii licentei, valabilitatii a 28 de licente de exploatare.

Conform prevederilor legale plata redeventei se realizeazd in condiiile care erau la data emiterii licentei
sau actului aditional de prelungire. Péna la aparifia modificirii Legii nr. 85/ 2003- Legea Minelor- prin OUG

6




L

g’ SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
5 RAPORT ACTIVITATE DIRECTOR ECONOMIC AFERENT
Y ANULUI 2024

] s NA W ™

nr.91/ 2023, societatea a achitat pentru cantititile de apa minerald naturald valorificate redeventa de 4 euro/m3.
Dupa modificarea cuantumului redeventei prin OUG nr. 91/ 2023- de la 4 euro/ me la 4,55 euro/ me — autoritatea
competentd a consemnat prin actele aditionale de prelungire a valabilititii licentelor obligatia ca, de la data luarii
la cunogtiné a actului adifional, redeventa plétita pentru apa minerald naturald valorificata sa fie de 4.55 euro/ me.
Societatea a efectuat plata redeventelor la valoarea de 4,55 euro/ me in functie de etapele obtinerii actelor
aditionale de prelungire a licentelor, aprobate prin hotiirdri de guvern publicate in MO, Astfel, prima etapd pentru
care s-au achitat redevente de 4,55 EURO/1000 L, a fost cea care a inceput din 29.06.2024 ( primele 5 licente —
licenfele aferente perimetrelor BODOC, DORNA CANDRENILOR, POIANA NEGRII, POIANA VINULUL
ROSU — VATRA DORNEI), etapa a doua a fost cea care a demarat in 18.07.2024, ( urmitoarele 5 licente -
MOARA DRACULUI, POIANA COSNEI , TG. SECUIESC, TUSNAD, VALCELE) iar a treia etapd a inceput
din data de 29.08.2024 ( 6 licenfe — BACAIA , BOHOLT, BORSEC, COVASNA, COVASNA HANAKO —
HORGAZ, IASI NICOLINA). Ultima etapd a demarat in data de 19.12.2024 ( 12 licente- STANCENI, BUZIAS
[I, CERTEZE NEGRESTI, JIGODIN, LIPOVA, MALNAS BAI, SACOSU MARE, SANCRAIENI,
BIBORTENI, TOSOROG, VATA DE JOS, ZIZIN).

Cheltuielile privind taxa pentru activitatea de exploatare previzionate/realizate in anul 2024, sunt in
cregtere cu suma de 128 mii lei in raport cu cheltuielile privind taxa pentru activitatea de exploatare aprobate prin
BVC, 5i se datoreazi in principal prevederilor HG 645 din 13 funie 2024, publicat in MO. 560/17.06.2024, prin
care au fost actualizate valorile taxelor pentru perimetrele de prospectiune, explorare si exploatare . Astfel la data
prezentei taxa anualid pentru perimetrele de exploatare aferente apei minerale a fost actualizatii la valoarea
de 53.041 lei/ km?2.

Prin aceleasi acte aditionale de prelungire a valabilititii licentelor, autoritatea competentd a materializat
prevederile art. 48" din Legea minelor nr. 85/ 2003 cu modificarile si completarile ulterioare, in sensul in care,
pentru fiecare licenfa de exploatare, titularul are de plitit anual citre autoritate o sumi cu titlul de transfer de
tehnologie care se constituie venit propriu al autorititii i este folosita pentru cheltuieli curente si de capital ale
acesteia.

2.3. Cheltuielie cu personalul(C), cheltuielile de naturd salariald(C0), cheltuielile cu contributiile
datorate de angajator(C5}, in anul 2024 respecti prevederile art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern 26/2013
st anume cheltuielile nu vor depésii valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

2.4. Alte cheltuieli de exploatare (D) preliminate/realizate de societate in anul 2024 sunt in cuanium de
-207 mii lei fiind in scidere].558 mii lei, in raport cu alte cheltuieli de exploatare aprobate prin BVC pentru anul
2024 in suma de 1.351 mii lei.

2.5. Rezultatul brut (I1I) preliminat/realizat de societate in anul 2024 este in cuantum de 2.989 mii lei.
Rezultatul brut aprobat prin BVC pentru anul 2024 este de 3.460 mii lei. Din cele prezentate rezultd o scidere a
rezultatului brut in sumé de 471 mii lei. Sciderea rezultatului brut se datoreazd in principal cresterii cheltuielilor
cu_impozite §i taxe preliminate/realizate in anul 2024 in raport cu cheltuielile cu impozite si taxe aprobate prin
BVC pentru anul 2024,

2.6. Creante restante(XII), preliminate/realizatein anul 2024 sunt in cuantum de 1,977 mii lei.
Creantele restante aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 2.300 mii lei. Din cele prezentate
rezulta o scadere a creantelor restante in suma de 323 mii lei (14,04%), iar platile restante(X1) au fost mentinute la
valoarea aprobati (valoarea 0).
2.7. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (X) preliminate/realizate in anul 2024 inregistreazi o
valoare subunitari in cuantum de 938,82 lei.
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In urma_analizei indicatorilor economico-financiari preliminati/realizati in anul 2024 in raport cu
indicatorii economico-financiari aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru aceeasi perioadi rezulti
faptul cd, conducerea executivi a societdtii a gestionat resursele financiare ale societitii cu prudenta unor buni
administratori, respectind legislatia tn vigoare, in_vederea atingerii obietivelor asumate prin Busetul de
Venituri si Cheltuieli al societiitii aferent anului 2024 si a obiectivelor asumate prin Planul de Administrare
cascadate in Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati.

INFORMATII PRIVIND EXECUTIA MANDATULUI DIRECTORULUI ECONOMIC
CONFORM PREVEDERILOR OUG 109/2011

Potrivit art.55, alin.1) din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernata corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor un raport asupra activitifii de administrare. care include si informatii referitoare la
execufia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportérile contabile ale societatii.

Potrivit Hotirarii Adunirii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021, respectiv a Hotirarii Adunirii
Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021, privind aprobarea indicatorilor cheie de performantd financiari si
nefinanciari pentru Consiliul de Administratie, membrii consiliului de administratie trebuie si intocmeasca un
raport de evaluare a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru conducerea
executivé, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru membrii Consiliului
de Administratie.

In acest sens, vii prezint urmdtoarele informatii :

Prin Decizia nr.14/19.08.2021 a fost aprobatd Componenta de Managament a directorului Economic- parte ¢
Planului de Adminisirare_al SNAM SA si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari propusi pentr
directorul economic.

Componenta de management a Planului de Administrare al SNAM SA a fost elaboratdi in conformitate ¢
prevederile art.36, alin.(1) din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, ¢
modificirile $i completirile ulterioare.

Prin constructia sa, componeneta de management a Planului de Administrare a SNAM SA pentru perioada 2021
2025 cuprinde date $i informatii din componenta de administrare a societdfii in perioada 2020-2024, date s
informatii din componenta de management a directorului general,

Obiectivele strategice cuprinse in componenta de administrare se constitue in obiective de performanti pentr
executivul societifii si vor fi masurate prin prezenta componenta de management.

Componenta de management elaborati de directorul economic, cuprinde pentru fiecare dintre obiectivele strategic
stabilite in componenta de administrare si in componenta de management a directorului general, masuri i céi d
acfiune pentru realizarea acestor obiective, ea reprezentind principalul instrument de lucru pentru managementt
companiei.

in componenta de management a directorului economic au fost cascadate obiectivele aprobate de actionar di
componenta de administrare a Consiliului de Administratie si obiectivele aprobate de Consiliul de Adminsitrati
pentru directorul general, cu scopul de a fi operationalizate si realizate.
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Transpunerea asteptdrilor actionarului si a obiectivelor Consilivlui de Administratie si a directorului
general in componenta de management a directorului economic
Asteptiri Obiective in Obiective in Obiective in Directii de actiune propuse de
actionar Componenta de | Componenta de | Componenta de | managementul executive
Administrarea | Management a Management a (director economic)
Consiliului de Directorului ' Directorului
Administratie General Economic
Prognozarea resurselor necesarc
bugetarea si disponibilizarea
acestora;
Inifierea si {inalizarea proiectelor
Continuarea Continuarea de investitii prin asigurarea
Politica de Modernizarea si | activitafii si activititii si surselor de finantare necesare
Investitii imbunititirea asigurarea asigurarea Alocarea resurselor financiare
serviciilor sigurantei in sigurantei in necesare pentru cresterca
livrarea apei livrarea apel gradului de sigurantd in
minerale prin minerale prin exploatare §i pentru
moderenizarea moderenizarea protectia si integritatea oricirui
serviciilor serviciilor tip de contaminare a surselor
de apd minerala
Cresterea Mentinerea Mentinerea Monitorizarea fluxurilor de
Asteptari eficientei 5i a echilibrului si echilibrului si Numerar
Financiare eficacitatii imbunétatirea imbunatatirea Misuri de imbunétatire a
economice performantelor fina performantelor fina indicatorilor financiari
Cresterea Modernizarea proceselor
gradului de Cresterea operationale
competivitate gradului de Bugetarea de resurse pentru identific
Asteptari Competenta profesi al societétii competivitate de noi surse de apa
Financiare prin cresterea al societati Implementarea de sisteme
capitalului uman Informatice de management a proiect
si organizational riscurilor,
documentelor si proceselor
Cresterea transparentei si
Implementarca Cresterea Cresterea standardizarea afigarii
Asteptri principiilor de gradului de gradului de informatiilor de interes public prin
Nefinanciare guvernanta guvernata guvernata activitatea Serviciului de
corporativi corporativa corporativa Marketing si PR
aplicata aplicata Cursuri de instruire pentru
in socictate in societate salariatii societdtii
Implicarea Departamentului
Economic la nivelul echipei de
Gestionare a Riscurilor la nivelul
| societitil
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Obiectivele strategice din cadrul Componentei de Management a directorului economic sustin dezvoltare
societditii, §i deasemenea transpune in practicd dezideratele expuse de actionarul unic al societatii in Scrisoarea d
Asteptiri, a obiectivelor asumate de Consiliul de Administratie prin Componenta de Administrare si a obiectivelo
asumate de directorul general prin Componenta de Management.

Principalele obiective si directii de actiune cuprinse in Componenta de Management ce au fost urmirite in
perioada analizati, sunt urmitoarele:

Continuarea_activitdgii si_asieurarea sigurantei in livrarea apei_minerale naturale prin_modernizarea
serviciilor - in aceastd perioada am reusit si disponibilizez resursele financiare necesare pentru realizarea acestui
obiecliv, $i anume am alocat resurse financiare necesare pentru cresterea gradului de siguranta in exploatare.
Asigurarea sigurantei in livrarea apei minerale in aceasta perioadi s-a concretizat si datorité realizirii programului
de investitii aferent anului 2023 (punerea la dispozitia structurilor implicate in fundamentarea planului de investifii
a surselor de finanfare corespunzitoare si necesare pentru asigurarea livrarii apei minerale naturale in siguranta
citre beneficiari) dar si a cailor de actiune realizate de societate in anul 2024, in anul 2024 livrarile de apa
minerald naturala pentru consum alimentar inregistreazé o crestere in raport cu anul 2023 in cuantum de 20.546.37
m3 ( in anul 2024 au fost livrate 1.065.077,77 m3 apa minerald naturala pentru imbuteliere in raport cu anul 2023
cand s-au livrat 1.044.511,40 m3 apa minerald naturala pentru imbuteliere). Acest lucru se datoreaza si asiguririi
sigurantei in livrarea de apd minerala naturali.

Mentinerea echilibrului financiar si_imbunditditirea _performantelor financiare — in aceastd perioada
analizatd, am adoptat toate masurile necesare pentru realizarea rezultatului brut aprobat prin bugetul de venituri si
cheltuieli, prin gestionarca resurselor financiare cu prudenti, rezultind un profit brut in cuantum de 2.898 mii lei
mai scizut in raport cu profitul aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli. Aceastd reducere se datoreazi in
principal cregterii valorii redeventei de la 4 euro/ m3 la 4,55 euro/m3, ceea ce a condus la o crestere a cheltuielilor
cu redeventa. Cu toate acestea in aceastd perioada a fost asigurat un cash flow pozitiv, ceea ce a condus la plata
datoriilor cétre bugetul de stat, a datoriilor catre salariafii societatii si a furnizorilor, a platii dividendelor cuvenite
actionarilor si a platii redeventelor in termenele legale, rezultind la finanlul anului 2024 un cash-flow pozitiv si
mentinerea platilor restante la valoarea (0 (valoare aprobatd prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2024).

Cresterea gradului de competiviiate al societdtii — acest obiectiv a fost realizat in anul 2024, prin realizarea
de cursuri de formare profesionald pentru salariatii societdfii, respectiv prin dezvoltarea continui a softului ERP
achizitionat si implementat in luna decembrie a anului 2022, si prin implemenatrea programului de investitii
aferent anului 2024.

Cresterea gradului de guvernantd corporativd aplicatd in societate — acest obiectiv a fost realizat in
aceastd perioadad prin afisarea informatiilor de interes public in termenele prevazute pe site-ul societatii, prin
revizuirea procedurilor aferente activitatilor din cadrul societitii , a actualizarii registrului riscurilor, respectiv prin
respectarea termenelor de depunere a unor documente referitoare la evaluarea stadiului de implementare al
S5.C.LM. in cadrul S.N.A.M. §.A in cadrul Ministerului Economiei — Unitatea de Politici Publice si Control Intern
Managerial, 5i anume;

v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementarii si dezvoltirii sistemului de
control intern managerial la data de 31.12.2024 — Anexa nr. 3 la Ordin:

v CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial — Anexa nr. 4' la Ordin;

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaludrii — Anexa nr. 42 la Ordin;
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v RAPORT al conducerii SN.AM. S.A. asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2024 — Anexa nr. 4° la Ordin;

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari

Indicatorii cheie de performantd financiari §i nefinanciari sunt definiti cu respectarea prevederilor s
criteriilor previzute de Capitolul IT — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performants financiari si
nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei - HG nr.722/20216 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Asteptdrile actionarului wnic fn_ceea ce priveste asicurarea performantei economice susienabile peniruy
stabilitate operationald, optimizarea consumurilor si_a costurilor operationale, cresterea eficientei societdtii,

general, se vor monitoriza prin urmétorii indicatori cheie de performantd -
- ICP financiar - Mentinerea gradului de indatorare in jurul valorii de 50 % sau mai mic pentru o perioada
de 4 ani ;
- ICP financiar - Menfinerea lichiditatii curente la o valoare supraunitara.
- ICP financiar - Menfinerea plitilor restante la valoarea 0 pentru o perioadi de 4 ani ;
- ICP financiar - Cresterea EBIT cu 8 % pentru fiecare an de mandat :
- ICP financiar - Reducerea vitezei de rotatie a creantelor cu 4 % in fiecare an de mandat.

Asteptdrile  actionarului _unic _privind  cresterea productivitdtii _muncii, si  cresterea  calitdtii
serviciilor/produselor, cresterea capitalului_uman_si_pregitirea _salariatilor in_concordantd cu obiectivele
Consiliului de Administrayie, se monitorizeazd prin ICP operationali. si anume

- Cresterea notorietatii societitii cu aparitii in presa de profil prin aparitia a minim 3 articole pe an;

- Cresterea gradului de realizare a programelor de formare profesionala cu cel putin 25 % in fiecare an

de mandat.

Asteptarile actionarului unic privind imbundtdtirea cadrului de implementare a principiilor de suvernanid
corporativd, in concordantd cu obiectivele Consiliului de Administratie, se monitorizeazd prin ICP de cuvernald
corporativd, si anume ;

- fIncadrarea in termenele legale de raportare pe toati perioada mandatului - se vor respecta termenele

de depunere conform prevederilor art.51, lit.b-h) din OUG 109/2011;

- Implementare ERP - prin dezvoltarea si implementarea a cel putin 2 module in primii doi ani de mandat
1 mentinerea i dezvoltarea acestui soft pentru toata perioada mandatlui.

- Registrul Riscurilor aferent Departamentului Economic - Actualizarea anuali a Registrului Riscurilor
aferent Departamentului Economic.
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EVALUAREA I.C.P. FINANCIARI SI NEFINANCIARI PENTRU TRIMESTRUL I 2023
APLICABILI DIRECTORULUI ECONOMIC

Indicatori cheie de Formula de calcul | Realizat Preliminat/ | Pondere | Grad de | Grad de
performanti an Realizat % realizare | indeplinire
financiari si 2023 2024 Yo Yo
nefinanciari
Gradul de indatorare (Datorii
Totale/Active 28 % 30,17 % 10 92,80 0
Totale) * 100
Lichiditate curenta Active circulante
{Datorli curente 1.8379 1,791 10 97.50 0
Plati restante Data platii-Data -
scadentei 0 W] 10 100,00 10
EBIT Profit Brut +
Cheltuiala cu 3.122.836 3.190.751 10 102.20 10
dobanda
Viteza de rotatie a Sold mediu
creantelor clienti/cifra de 58.49 51,17 10 114,30 10
afaceri) * 365 zile
Numér de articole Numirul de
neutre sau pozitive in articole aparute in
presa de profil sau presd (aparifia a 14 15 5 107,20 5
generalistd cu impact minim 3 articole pe
an)
Gradul de realizare a (Numarul de
programelor de formare | personal
profesionald interna instruit/numér total
de persoane 25,86 % 45,09 % 20 174,40 20
planificat in urma
programelor de
formare
profesionala)* 100
Respectarea termenelor | Respectarea
conform prevederilor termenelor Incadrare in | incadrare in
art.51, prevézute termene termene 10 100,00 10
Lit.b-h) din OUG
109/2011
Implementare ERP Implemetare ERP mentinere mentinere 5 100.00 5
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Registrul Riscurilor Registrul Riscurilor
actualizat anual aferent
Departament 1 10 100.00 10
Economic
actualizat anual
TOTAL ' 100 108,84 80

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanti financiairi si nefinanciairi, in urma analizei

indicatorilor_economico-financiari_preliminati/realizati pentru anul 2024, in raport cu cei realizati in anul

2023, este in cuantum de 108,84 %, cu un rezultat de 80 %.

ASPECTE EXTERNE CARE POT INFLUENTA SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATII

1. Vi supunem atentiei cauza ce formeazd dosarul de Instanti Nr. 692/96/2022 avind ca parti:

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE

ROMAQUA GROUP SA

Cauza aflatd pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind inregistratd la data de

09.03.2022.

Obiect: pretentii (sumi solicitatd 23,679,267 lei).

Parat

Reclamant

1zvor pretentie:

- neexecutare obligatii contractuale prev. in contractul nr. 2704/25.11.1999 (prelungit/modificat prin acte

aditionale);

- in spefd: prezenta hidrocarburi policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admisi de HG

1020/2005 si miros de hidrocarburi in produsul minier livrat;

- consecinie reclamante: retragerea de la comercializare si distrugere de loturi produse neconforme dispuse
de catre Directia de Sanétate Publica Mures;

Pretentia solicitatd reprezintd, in opinia reclamantei Romaqua, atit costul distrugerilor de loturi
neconforme cét §i .pierderea” suferitd consecinfa a neexecutirii culpabile a SN.A.M a contractului cét s
cheltuiclile de marketing, publicitate, promovare produs minier, investitii pentru promovarea produsului minier
(investifii livrare, imbuteliere perimetrul Stinceni - instalatii), beneficii nerealizate.

Situatia de fapt si drept: din decembrie 2018 nu mai exista relatie contractuali intre SNAM si Romaqua
pentru sursa Stdnceni, reclamanta operind asupra propriei surse din perimetrul Stinceni.

Stadiul procesual:
Fond, termen viitor 11.03.2025.

In prezent, Instanta a incuviintat administrarea probei cu expertiza contabila cu scopul determinérii sumelor ce
compun pretentia afirmata si solicitata de reclamantd, raport de expertizé care a si fost depus la dosar.

SNAM a inteles sa desemneze expert consilier care si verifice/sa asiste i eventual sa formeze opinii separate
in cadrul expertizei. A fost intocmit proiectul de raport de expertizi contabila, fiind transmis societdtii in
vederea formulérii unei opinii cu privire la continutul acestuia. daci este cazul.
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2. Vi supunem atentiei Cauza preliminari C-510/22 - ROMAQUA GROUP (instanta de trimitere :
Inalta Curte de Casatie si Justitie Romiinia) de la Curtea de Justitie a Uniunii Europene

Romagua Group
impotriva
Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.
Agentia Nationald pentru Resurse Minerale

Privind interpretarea articolului 16 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Furopene, a articolelor
49,102, 106 si 119 TFUE, precum si a articolului 3 din Directiva Europeani 2009/54/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 18 funie 2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale

Cererea a fost formulatd in cadrul unui litigiu intre Romaqua Group SA, pe de o parte, si Societatea
Nationald a Apelor Minerale S.A. si Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, pe de altd parte, in
legaturd cu respingerea cererii celei dintdi de organizare a unui concurs public de oferte in vederea
atribuirii a doud concesiuni de exploatare a apelor minerale,

In data de 21.09.2023 a fost comunicati hotirirea Curtii Europene de Justitie, si anume :

Curtea declard :

" Articolul 106 alin.(1) TFUE coroborat cu articolul 102 TFUE trebuie interpretat in sensul ca se apune
unei reglementdri nationale care acordi titularului de drept exclusiv de exploatare a unor surse de api
minerald posibilitatea de a obtine, fiird organizarea unui concurs de oferte, prelungirea licentei sale de
exploatare pentru_perioade succesive de cite 5 ani, atunci cind aceastd_reglementare are ca efect
folosirea in mod abuziv de cdtre titularul respectiv, prin simpla exercitare a drepturilor privilegiate care
i-au fost conferite, a pozitiei sale dominante, pe o parte semnificativi a pietei interne atunci cind aceste
drepturi pot crea o situafie in care titularul mentionat ajunge si sdvirseasci asemenea abuzuri, aspect a
caror gapreciere revine instanfei de trimitere pe baza elementelor de fapt si de drept de care dispune”.

In urma transmiterii hotdrrii Curtii Europene de Justitie ciitre Instanta de trimitere, si anume :
Inalta Curte de Casatie i Justitie a Roméniei, a stabilit termen de judecata in dosarul nr. 7438/2/2016, care
face obiectul cererii prezentate mai sus in data de 23.01.2024.

In_urma judecirii cauzei in data de 23.01.2024, speta a fost trimisi spre rejudecare citre Curtea
de Apel Bucuresti,
Curtea de Apel Bucuresti a stabilit un prim termen de judecatd in data de 15.05.2024,
Stadiul procesual : Rejudecare Fond
Obiect : Refuz solutionare cerere.

in data de 12.06.2024, Curtea de Apel Bucuresti améni cauza in vederea formularii unui punct de vedere a
unor experti in concurenti desemnafi de instantd in vederea intocmirii unui raport. La data intocmirii prezentului
raport, a fost dispus de instan{d un nou termen de judecatd, si anume data de 06.11.2024.

Termen acordat pentru judecarea cauzei: 11.03.2025 .
Alte aspecte externe care pot influenta performanta societitii,_vor fi wrmdrite cu atentie si vor fi

communicate situatiile riscante identificate de conducerea executivd si neexecutiva cdtre Adunarea Generald a
Actionarilor pentru luarea deciziilor potrivite limitdrii efeciului acestora asupra performantei sacietétii
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In aceastd perioadd nu sunt alte aspecte externe de raportal, in afard de cele prezentate mai sus.

Concluzii

In aceasti perioadd mi-am exercitat mandatul cu loialitate, cu prudentd §i cu diligenfa unui bun manager
in interesul exclusiv al Societdtii, am adoptat toate mdsurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societdtii,
nu am incheial acte juridice cu Societatea, am evitat conflictele de interese cu Societatea §i m-am asigurat de
corectitudinea datelor produse de societate, respectind astfel cerinfele previzute in contractul de mandat. Am

respectat in totalitate Deciziile Consiliului de Administrafie §i prevederile Hotdrdrilor Adundrii Generale a
Actionarilor.

DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEALAURENTIU
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