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DECIZII ALE CURTII CONSTITUTIONALE

Decizia nr. 228 din 8 aprilie 2017 referitoare la exceptia de
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392.

393.

neconstitutionalitate a prevederilor art. 69 alin. (5) teza
finala din Legea administratiei publice locale
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HOTARARI ALE GUVERNULUI ROMANIEI

— Hotérare privind inscrierea unor bunuri imobile Tn
inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al
statului si darea acestora in administrarea
Administratiei Nationale ,Apele Romane”, institutie
publica aflatd in coordonarea Ministerului Apelor si
Padurilor, pentru Administratia Bazinala de Apa
Dobrogea — Litoral .......ooccevvvivieccieieeeee

— Hotarare privind transmiterea imobilului 2687 din
domeniul public al statului si din administrarea
Ministerutui Apararii Nationale in domeniul public al
municipiului Botosani..........cceoveiiiiesi e

— Hotarare privind completarea anexei nr. 1 la
Hotdrarea Guvernului nr. 1.156/2013 pentru aprobarea
actiunilor sanitar-veterinare cuprinse n Programul
actiunilor de supraveghere, prevenire, control si
eradicare a bolilor la animale, a celor transmisibile de
la animale la om, protectia animalelor si protectia
mediului, de identificare si inregistrare a bovinelor,
suinelor, ovinelor, caprinelor si ecvideelor, a actiunilor
prevazute in Programul de supraveghere si control in
domeniul sigurantei alimentelor, precum si a tarifelor
aferente acestora
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— Hotarare privind actualizarea valorilor de inventar
ale imobilelor 638, 2932, 1191 si 2806 si a adresei
postale a imobilului 2932 in urma intabularii acestuia in
cartea funciara, aflate Tn domeniul public al statului si
in administrarea Ministerului Apararii Naticnale, si
pentru transmiterea unor parti din acestea, pe o
perioada de 20 de ani, in folosinta gratuitd a Asociatiei
Nationale Cultul Eroilor ,Regina Maria"......................

— Hotarare privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2017 pentru Societatea
.CONVERSMIN" S.A. Bucuresti, aflatd sub
autoritatea Ministerului Economiei

— Hotarare privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2017 pentru Societatea Nationala a
Apelor Minerale — S.A., aflatd sub autoritatea
Ministerului Economiei

ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALITATE
ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE

1.322/C. — Ordin al ministrului justitiei pentru aprobarea

Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
activitatilor si programelor educative, de asistenta
psihologica si asistenta sociala din locurile de detinere
aflate Tn subordinea Administratiei Nationale a
Penitenciarelor
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SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE - S.A.

NOTA

PRIVIND FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE
BUGET DE VENITURI $I CHELTUIELI PE ANUL 2017
SI A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2018-2019

Baza legald pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2017 si a
estimarilor pentru anii 2018-2019 este constituitd din urmatoarele acte normative:

Legea contabilitafii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societafile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile uiterioare;

Legea nr. 85/2003 - Legea minelor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 329/2009 privind reorganizarea unor autoritdti $i institutii publice, rationalizarea

cheltuielilor publice, susfinerea mediului de afaceri si respectarea acordurilor-cadru cu

Comisia Europeana $i Fondul Monetar International;

Legea nr. 69/2010 privind responsabilitatea fiscala;

Legea nr. 6/2017 a bugetului de stat pe anul 2017,

Legea ni. 7/2017 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2017;

0.U.G. nr. 94/2011 privind inspectia economico-financiara, cu modificarile si completarile

uiterioare;

o 0O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernantg corporativA a intreprinderilor publ;ce
aprobata‘'de Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare; ~

o 0O.U.G. nr. 47/2012 pentru modificarea si completarea unor acte normative si reglementarea
unor masuri fiscal-bugetare;

o 0O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale
si societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile i completarile ulterioare;

o 0O.G. nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

o« OMF.P 1802/2014 privind reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

o« O.M.F.P. 20/2016 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli

intocmit de catre unii operatori economici,precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;




Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura
exploatarii resurselor minerale, subramura ,alie activitafi extractive n.c.a.”.

Asa cum este prevazut la art. 5 din Statutul societatii, scopul acesteia este ,,aplicarea
strategiei nationale stabilite pentru exploatarea zdcamintelor hidrominerale sgi de
substante asociate”, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. avand un rol important tn
asigurarea stabilitatii unei resurse minerale valoroase, apa minerala naturala pentru
consum alimentar.

Obiectivul general al strategiei Tn domeniul apelor minerale naturale de consum alimentar
si balneoterapeutic 1l constituie asigurarea conditiilor pentru valorificarea rationala a resurselor
de ape minerale naturale de consum alimentar gi balneoterapeutic din Romania, protejarea
acestora, in paralel cu satisfacerea necesarului de ape minerale naturale de consum alimentar
si balneoterapeutice pe termen mediu si lung, Th conditiile pietei libere, in concordanta cu
obiectivele politice comunitare din domeniul mediului, cu respectarea principiilor dezvoltarii
durabile.

Apele minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic:

¢ se constituie ca substanfe minerale naturale de interes strategic, caracter conferit de
importanta sociala deosebita pentru populatia tarii (consum alimentar si asigurarea sanatatii
populatiei);

¢ sunt singurele substante minerale naturale care se regenereaza in conditiile asigurarii unei
exploatari rationale si a unei protectii corespunzatoare (hidrogeologice si sanitare);

¢ sunt apele naturale care in conditii de calamitate (accidente nucleare, cutremure, inundatii,
poluari locale si regionale) pot fi consumate de catre populatie;

e reprezintd baza de materii prime care asigurda in prezent dezvoltarea unei puternice
industrii nationale de imbuteliere a apelor minerale naturale de consum alimenfar precum
si de dezvoltare a unei retele nationale de turism balnear.

Interesul nafional strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei
stricte exploatari rationale a zdcamintelor, abordarea unitard si coerenta a acestei
activitati si aplicarea unor criterii stiinfifice de protecfie a zacamintelor in exploatare, data
fiind vulnerabilitatea acestora gi lipsa de alfernativa pentru apa ,ca bun alimentar”.

Societatea Nationala a Apelor" Minerale-S.A. este cea mai importanta unitate tn domeniul
extractiei st livrarii apei minerale naturale pentru tmbuteliere, definand circa 60-70 % din
cantitatile extrase si livrate ca materie prima-produs minier, societatilor comerciale de profil.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. exploateazd, pe baza licenielor de
concesiune, 32 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale destinata
mbutelierii, apei minerale pentru balneatie si a extractiei dioxidului de carbon natural
utilizat in balneafie si lichefiere; de asemenea, societatea detine si 72 licenie de
concesiune pentru explorare.

Amplasamentul surselor hidrominerale sgifsau substanie asociate este in zona
extravilana, acestea fiind raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Carasg-Severin, Covasna,
Harghita, Hunedoara, |lasi, Maramures, Muresg, Neamt, Satu Mare, Suceava gi Timig).




Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

o efectuarea de activitdti de prospeciiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a obfinut
ficenta;

s activitali de comer{ intern si extern pentru aprovizionare gi pentru valorificarea produselor
obtinute din activitatea proprie;

¢ activitati de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activitati balneare
si orice alte activitali si servicii necesare realizarii obiectului principal de activitate
(exploatarea si valorificarea substanielor minerale din zacamintele Tncrediniate spre
administrare prin efectuare de acte de comert).

Activitatea de cercetare (prospectiune si explorare) si exploatare a apelor minerale, ca
orice altd activitate geologica, presupune un specific aparte si anumite particularitafi ce o
deosebeste de alte ramuri economice, inclusiv de unele activitaii extractive.

Aceste particularitati sunt legate in primul rénd de gradul de risc si incertitudine
caracteristic activitalii de cercetare geologica (hidrogeologicd), cat si de anumite aspecte
neprevazute, avind cauze naturale sau umane, ce pot aparea in cursul activitatii de
exploatare (extractie a apei).

1. CERCETARE — DEZVOLTARE

Activitatea de cercetare se realizeazd n cadrul licentelor de prospectiune si explorare
acordate de autoritatea competenta - Agentia Nationala pentru Resurse Minerale si consta Tn
principal din :

e identificarea structurilor cu potential hidromineral;
¢ execufia de foraje sau captari de izvoare;
e monitorizarea calitativa si cantitativa a surselor de apa (forajelor si captarilor) executate;

e promovarea de rezerve exploatabile, cu potential de valorificare economica.

Activitatea de foraj peniru ape minerale naturale, presupune un grad de risc si
incertitudine destul de ridicat. Rezultatele obtinute, presupun o evaluare atat cantitativa cat gi
calitativa. Astfel, pot fi obtinute debite de apa corespunzitoare, valorificabile industrial, dar
calitatea acestora sa nu corespunda domeniului de utilizare, si, invers, se poate obtine o calitate
deosebita a apei, dar un debit scazut, nefezabil din punct de vedere economic. Mentionam aici
ca, spre deosebire de alte ape, apa minerala naturala nu poate fi tratatd pentru potabilizare, ea
trebuind sd fie purd la sursd, aceasta fiind una dintre calititile din care rezidd valoarea
intrinseca a acesteia.

Rezultéd de aici cd pentru a pune n evidentda o rezervd exploatabila de apa minerald
naturald, poate fi necesara execuiia mai multor foraje.

Analizand statistic istoricul cercetarii prin foraje la majoritatea zacamintelor cunoscute,
rezultd ca pentru un foraj cu rezultate pozitive aflat in exploatare, a fost necesar sa se execute
intre 2 si 4 foraje de cercetare, diferenia fiind reprezentatd de foraje care nu si-au atins
obiectivul propus si au fost ulterior abandonate.

Odata ce un foraj a fost executat si au fost obfinute rezultate favorabile, acesta este
supus unei perioade siricte de monitorizare, cuprinsa intre 1 - 2 ani. In aceasta periocada, apa




frebuie s3-si pastreze parametrii calitativi si cantitativi constanti. in caz contrar, este necesara
executia altui foraj, cu implicafii directe privind durata si costurile cercetarii.

Activitatea de explorare geologicd este singura activitate tn care si rezultatele negative
sunt acceptate ca un obiectiv atins al cercetarii, asumat din stadiul de proiectare. Este vorba
aici, despre cregterea gradului de cunoastere al unei zone, care desi prezintd unele indicii
favorabile pentru descoperirea unor substante minerale utile, Th urma explorarii s-a dovedit ca
acestea nu prezinta interes pentru o valorificare economica.

in concluzie, pentru un perimetru de cercetare nou este greu de estimat exact, si prin
urmare de previzionat, gabaritul de lucrari de captare (foraje), necesar pentru atingerea
scopului propus (intre 1 ¢i 3 foraje), precum este greu de estimat exact, si perioada de timp
necesara promovarii de noi rezerve de apa minerald valorificabile industrial {(intre 2 si 5 ani, fara
a lua Tn considerare unele aspecte administrative si de legalitate).

2. EXTRACTIE SILIVRARE

Activitatea de extractie si livrare este o activitate continua, in care trebuie asiguratd o
anumitd cantifate si calitate de apa minerald catre beneficiar. Orice intrerupere poate avea
efecte dezastruoase din punct de vedere economic, ce pot conduce la scoaterea de pe piata a
operatorului care valorificd apa minerala naturala, fie ca e vorba de o unitate de imbuteliere sau
de un stabiliment balnear.

{n timpul exploatarii unei surse de apé mineralad naturala, pot aparea fie unele fenomene
de degradare tehnicd, fie de alterare a calitatii apei datoritd poluarii sau contaminarii apei, ca
urmare a unor factori umani sau naturali (mici cutremure, inundafji). Acestea pot fi remediabile
sifsau reversibile, iremediabile si/sau ireversibile. In asemenea situatii trebuie luatd o decizie
imediatd de reabilitare sau de executie a unei surse noi care sa o inlocuiasca pe cea veche,
actiune ce nu poate fi prevazuta si planificata cu rigurozitate din timp.

- Avand in vedere capacitatea tehnica si financiara limitata, in aceste SItuatu se impune
uneori fie renuntarea la unele investitii plan fficate Tn favoarea rezolvarii cazurilor de urgenga fie
alocarea de fonduri suplimentare.

O altd situatie ce poate apdrea In practica este aparitia unor reglementari legislative noi,
prin care sd se reconsidere limita maxima admisibild a unui compus chimic Tn apa minerala,
lucru care poate conduce la abandonarea pe termen mediu (1 — 3 ani) a unor foraje a caror apa
nu mai corespund calitativ. Este cazul hariului i a unor compusi organici indicatori ai puritatii
originii apei la sursa.

in aceste situatii se impune amanarea unor proiecte de cercetare planificate in perimetre
noi si redirectionarea fondurilor pentru Tniocuirea unor surse aflate deja Th exploatare i pentru
care existd contracie de furnizare a apei minerale.




In concluzie, in cazul activititii curente de extractie si livrare a apei minerale naturale din
perimetrele aflate in exploatare, pot apare situatii neprevazute care sa conduca la:

a) executia in regim de urgenfa a unor noi surse;
b) lucrari de reabilitare a surselor existente;
¢) reprogramarea unor lucrari programate pe perimetre noi.

Toate aceste particularitdfi enuntate anterior, ce decurg din specificul activitatii de
cercetare si exploatare a zacamintelor de apa minerald, au implicatii directe asupra planificarii
pe termen scurt, mediu si lung a strategiei $i bugetului de venituri si cheltuieli ale Societafii
Nationale a Apelor Minerale-S.A.

In_aceste conditii, planificarea cu_rigurozitate a activititilor si cuantificarea cu
precizie a investitiilor si cheltuielilor materiale care stau la baza elaborarii bugetului de
venituri si cheltuieli este dificil de realizat, putdnd aparea astfel, intr-un cadru general
bine delimitat, impus de rezultatele economice, elemente de schimbare a ponderii unor
activitati si relocarea de fonduri, in functie de situatie.

Una dintre cele mai importante particularitati ale activitatii de exploatare a apei
minerale naturale este aceea cd, in conformitate atat cu legislatia romaneasca, céat si cu
cea_europeana, pentru o sursa de apa minerala naturald se poate incheia confract de
vanzare-cumpdrare cu un_singur imbuteliator, Societatea Nationalda a Apelor Minerale-
S.A., fiind din acest punct de vedere un furnizor captiv.

Consecintele acestui fapt sunt:

o imposibilitatea de a cregte gradul de valorificare al unei surse de apa minerala naturala
pentru care existd contract de vanzare-cumparare cu o societate de imbuteliere, prin
livrarea surplusului de apa neimbuteliat de aceasta, catre alt beneficiar;

e orice reziliere a unui contract de vanzare-cumpdrare incheiat cu o societate comerciala
de imbuteliere aflata in impas financiar (insolventa, faliment, etc.) genereaza prejudicii
incalculabile, intervalul de timp necesar pentru parcurgerea tuturor etapelor impuse de
legislatia in vigoare pentru incheierea unui nou contract cu o altd societate de
fmbuteliere care sa-gi construiasca propria fabrica, fiind extrem de mare.

La fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2017 si a estimarilor pentru
anii 2018-2019, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. a fost obligatd sa porneasca prin
luarea in considerare atat a particularitafilor activitatii proprii aferente etapelor de cercetare -
dezvoltare (dezvoltarea bazei de materii prime) si a activitatii de baza (extractia si livrarea de
apa minerala), cat si a tendintei de scadere continua in ultimii ani a productiei de apa minerala
naturala, respectiv a cantitdtiior de apd minerald extrase si facturate de catre societate
beneficiarilor din industria de Tmbuteliere, tendintd de scadere care se observa si la operatorii
de licenie din domeniul privat.

In acest context economic nefavorabil Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A.
a reusit si creascl cantitatea contractatd preliminatd in anul 2017 fati de anul 2016 de la
1.075.318 mii litri la 1.116.000 mii litrii.




Scaderea puterii de cumpérare, a condus la faptul ca o parte dintre consumatorii de apa
fmbuteliatd si-si Indrepte atentia citre apele de izvor si de masd, mai ieftine, ih detrimentul
apelor minerale traditionale. Costurile scazute ale activitd{ii de exploatare si apropierea
surselor de marile aglomeratii urbane cu implicatii directe in scaderea cheltuielilor de transport,
dar mai _ales faptul ca apele respective nu intré in sfera de aplicare a prevederilor Legii
minelor, si, ca atare, sunt scutite de redevente miniere, conduc la un pret de productie cu
mult mai mic decit al apelor minerale naturale.

Chiar si in aceste conditii,avand in vedere cele prezentate mai sus, in proiectul de
buget de venituri si_cheltuieli pentru anul 2017, cheltuielile totale la 1000 lei venituri
totale (Rd. 54 din Bugetul de venituri si cheltuieli sintetic} au o scadere semnificativa fata
de anul 2016, de la un realizat de 849 lei la un estimat in anul 2017 de 836 lei, acest lucru
datorindu-se__preocuparii _nemijlocite a managementului societatii_de scadere a
cheltuielior totale sau mentinerii lor la realizatul anilor precedenti in raport cu cresterea
veniturilor totale.

Avand Tn vedere cele prezentate, pentru anul 2017 si privind estimarile anilor 2018-2019,
Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. propune realizarea urmétorilor indicatori
economico-financiari:

Productia fizica

Principalele produse miniere pe care Societatea Nationalda a Apelor Minerale-S.A. le
extrage si livreazé pe bazi de contract de vanzare-cumparare cu societatile de profil, sunt: apa
minerald naturald (carbogazoasa si platd) si apa minerala pentru balneatie.

Pentru anul 2017, respectiv pentru anii 2018-2019, in pofida tendintei manifestate in
ultimii ani, de scidere continud a vanzarii de apd minerald naturala la sursa pentru consum
alimentar | imbuteliata, societatea isi propune |uarea tuturor masurilor necesare pentru
relansarez productiei si urgentarea intrarii in vigoare a unor noi licente de exploatare, agtfel
incat sa se poati realiza urmatoarele cantitdti de produse miniere: i

Productia ; )
f.-'zicér Pr?c{"fﬂa Productia Pro_d.uc}‘.-a
Produs minier | U.M. | realizata/ fizica % fizica % fizica %
preliminata propusé propusé propusa
2016 2017 2018 2019
0 1 2 3 4=3/2100 5 6=5/3100 7 5=7/5"100
Apd minerala
naturald pentru mii
Lmaﬁ]‘;t:t';:re 3l litri 1075318 | 1.116.000| 103,78 | 1.152.410| 10326 | 1.169.087 | 101,44




Precizam ca formatul $i structura proiectului de buget de venituri si cheltuieli si anexele
de fundamentare a acestuia, respectd intru-totul prevederile O.M.F.P. 20/2016 privind
aprobarea formatului $i structurii bugetului de venituri gi cheltuieli intocmit de cétre unii operatori
economici, precum i a anexelor de fundamentare a acestuia.

La completarea anexelor de fundamentare au fost avute Th vedere si prevederile
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene, cu modificdrile si completérile ulterioare, cu privire la continutul economic al
indicatorilor economico-financiari, precum si a altor acte normative in vigoare, incidente.

In aceste conditii, indicatorii economico-financiari previzuti in proiectul de buget de
venituri si cheltuieli pe anul 2017 si a estimarilor pentru anii 2018-2019, sunt cei rezultati in
urma ftranspunerii bugetului de venituri gi cheltuieli aprobat pentru anul 2016 Tn sfructura
bugetului aprobata prin O.M.F.P. 20/20186 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli intocmit de cdlire unii operatori economici, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia

Mentionam ca proiectul Bugetului_de venituri si cheltuieli pe anul 2017 a fost
supus controlului financiar de gestiune conform H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar
de gestiune si a fost consultat in vederea elaborarii_bugetului si Sindicatul Liber
<PERLA




BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI

PE ANUL 2017
SI A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2018-2019
(Anexa Nr. 1)
o UM. | REALIZAT | ESTIMAR! Estimari Estimari
Specificatie 2016 2017 % 2018 % 2019 %
4=312 6=5/3 8=7/5

0 1 2 3 100 5 *100 7 100
ta‘ﬁsN'TUR’ TOTALE, total. din | i 1o 37.637 39.074 | 103,82 40.323 | 103,20 40.927 | 101,50
1. Venituri din exploatare mii lei 37.583 39.024 | 103,83 40,273 | 103,20 40.877 | 101,50
2. Venituri financiare mii lei 54 50 92,69 50 | 100,00 50 | 100,00
3. Venituri extraordinare mit lei
. CHELTUIELI TOTALE, tofal. | i e 31923 | 32649 | 102,27 | 33656 | 103,08 |  34.025 | 101,10
1. Cheltuieli de exploatare mii lei 31.867 32580 | 102,27 33.5968 | 103,09 33.965 | 101,10
2. Cheltuieli financiare mii lel 56 60 | 107,14 80 | 100,00 80 | 100,00
3. Cheltuieli extraordinare mii lei
:'r'a'i'z_zrg";fm" BRUT i e 5714 6.425 | 112,44 6.667 | 103,77 6.002 | 10352
V. Nr. de personal prognozatla | oo 152 152 | 100,00 152 | 100,00 152 | 100,00
sfargitul anului
V. Nr. mediu de salariafi total pers. 135 134 99,26 135 | 100,75 1351 100,00
VI. Cheltuieli de natura mii lei 4.780 5982 | 125,15 6290 | 105,15 6.549 | 104,12
salariald, din care:
1. Cheltuieli cu salariile il lei 4114 4.924 | 119,89 5.170 | 105,00 5429 | 105,01
2. Bonusuri mii lei 666 1058 | 158,86 1420 | 105,86 1.420 | 100,00
VIl. Cagtigul mediu lunar pe
salariat determinat pe baza lei/ 2540 3.062 | 120,58 3491 | 104,22 3.351 | 105,01
cheltuielilor cu salariile pers.
{rd. V1. 1./rd. \V)/12*1000
VIIl. Castigu! mediu lunar pe
salariat (lei/persoana) leif
deterfinat pe baza ors 2716 3.404 | 125,33 3.500 | 105,46 3.750 | 104,46
cheltuielior de natura salariald pers. ;
{rd. VL/rd. \}/12*1000
IX. Productivitatea muncii in
unitati valorice pe fotal leif 278 291 | 104,64 208 | 10244 303 | 101,68
personal mediu pers.
(rd. 1.1/rd. V)*1000

U.M. Preliminat/ . . .y,
e : Estiméri o Estimari o Estimdri o
Specificatie Realizat 2017 Yo 2018 % 2019 Yo
2016
4=312 6=5/3 8=7I5

0 1 2 3 *100 5 *100 6 *400
X. Cheltuieli totale la 1000 lei
venituti totale lei%o 548 836 | 98,51 835 | 99,89 831 | 99,60
{rd. 1l/rd. [)*1000
Xl. Pl&fi restante mii lei - - - - - - -
XIl. Creante restante mil lel 2788 2700 | 96,84 | 2650 98,15 | 2.600 98,11
XlIl.Productia Fizica ;i‘fr‘i'i 1.075.318 | 1.116.000 | 103,78 | 1.152.410 | 103,26 | 1.169.087 | 10144




La fundamentarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2017 si a
estimarilor pentru anii 2018-2019 s-au avut In vedere prevederile actelor normative enumerate,
precum i scrisoarea-cadru privind contextul macroeconomic, metodologia de elaborare
a proiectelor de buget pe anul 2017 si a estimarilor pentru anii 2018-2020din care s-au
preluat indicatori din contextul macroeconomic:

- cursul de schimb lei/fEURQO: 4,46 in 2017, 4,44 in 2018 si 4,42 in 2019.

- cregterea preturilor de consum (media anuald) - 1,4% in 2017, 2,5% Tn 2018 si 2,3 in
2019.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli s-a urmarit respectarea urmatoarelor
conditii:

v' elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in conditii de eficientd, urmarindu-se reducerea
pe cat posibil a nivelului cheltuielilor totale, fara a afecta activitatea societatii, cu precadere
a celor cu donatii si sponsorizari ;

v mentinerea cheltuielilor de protocol la nivelul realizatului anului 2016 si reducerea
cheltuielilor cu deplasarile in alte scopuri decéat cele pentru productie;

v 0.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt aclionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara;

v repartizarea unei cote minime de 90% din profitul net realizat in anul 2016, sub forma de
dividend, platite catre actionarul unic in anul 2017 conform Memorandumului aprobat de
Guvernul Romaniei in sedinta din data de 27.01.2017 , care modifica 0.G.64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome ;

v’ repartizarea profitului sub forma de dividende pentru anii 2018 si 2019, conform prevederilor
0.G. nr. 64/2001,cu modificarile si completarile ulterioare,

5 DETALIEREA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI PRE‘,\V[\ZUTI iN
{  BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI SI REPARTIZAREA PE TRIMESTRE A
ACESTORA

(Anexa Nr. 2}
FUNDAMENTAREA VENITURILOR

Fundamentarea veniturilor pentru anul 2017 s-a facut in baza:
v programului de livrare apa minerala naturala pentru consum alimentar pentru anul
2017 rezultat din contractele incheiate cu beneficiarii;
realizarile anilor precedentj;
preturilor reglementate sau ajustate la inflatie;
programului de investitii (veniturile din productia de imobilizari);
nivelul estimat al altor venituri (venituri din amenzi si penalitafi, venituri financiare :
din dobanzi, etc.).

AN

(5]




FUNDAMENTAREA CHELTUIELILOR

Avand Tn vedere c¢3 indicele de crestere al cheltuielilor totale nu depaseste indicele de
crestere al veniturilor totale, fundamentarea cheltuielilor totale s-a facut strict pe baza
cheltuielilor necesare pentru funclionarea societdfii in conditi minime de respectare a
prevederilor legale specifice domeniului de activitate:

A. Fundamentarea cheltuielilor cu bunuri si servicii

A1. Cheltuieli privind stocurile

Pana la sfarsitul anului 2017, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. si-a propus sa
efectueze cheltuieli privind stocurile (rd. 32) in suma de 1.170,00 mii lei in crestere cu 95,00
mii lei (8,84 %), fata de realizat 2016, dupa cum urmeaza:

Rd. 34 - cheltuieli cu materiale consumabile — 700,00 mii lei, in crestere fata de

realizatul anului 2016 cu 78,00 mii lei (12,54 %) constand in:

- material tubular (filtre inox), arméturi i fitinguri destinate realizarii tubarii de foraje si
de instalatii hidraulice de refulare si distributie a apei minerale naturale gi panouri
prefabricate destinate repararii i intretinerii imprejmuirilor perimetrelor de protectie
sanitara;

- materiale pentru lucrdri de constructie si produse de curatenie pentru intrefinerea,
repararea si igienizarea cabinelor, precum si a imprejmuirilor forajelor aflate in cele 32
de perimetre pentru care societatea detine licente de exploatare si 12 perimetre pentru
care detine licente de explorare;

- substante, solutii, reactivi, diverse substante anorganice si organice pentru laborator,
necesare efectudrii analizelor fizico-chimice si microbiologice obligatorii in conformitate
cu prevederile H.G. nr. 1020/2005 pentru aprobarea Normelor tehnice de exploatare si
comermallzare a apelor minerale naturale; ‘

1

- echipamente, accesorii informatice si produse de birotica;
- materiale igienico-sanitare prevazute de contractul colectiv de munca,
- echipamente pentru securitatea si sanatatea in munca si P.S.1,, efc.

- piese de schimb, accesorii auto, si materiale consumabile pentru instalatia de foraj,
mijloacele de transport si echipamentele aflate n dotarea societatii.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. utilizeazad combustibil (motorina si benzina)
atat in scopuri motrice (pentru parcul auto din dotare), cat si in scopuri tehnologice (pentru
instalatia de foraj, pentru efectuarea operatiunilor de denisipare a forajelor, pentru spalarea
gaurilor de sondi, pentru functionarea generatoarelor i compresoarelor utilizate la realizarea
lucrarilor de foraj, etc.).




Cresterea de 209,00 mii lei (71,82%) care se Inregistreaza la cheltuielile cu
combustibilii (Rd. 36) fata de realizatul anului 2016, este determinata de testarile de lunga
durata care vor avea loc pe parcursul anului 2017 la unele surse(fiind necesare generatoare al
caror consum de combustibil este de 2,5-4 I/h), generatoare care functioneaza 24h/24h,
deoarece in zona nu exista alimentare cu energie electrica, si deasemenea deplasarea
persenalului la punctele de lucru pentru analizele fizico-chimice, recoltari de probe
microbiologice, pentru lucrari de intretinere la unele foraje, cabine si imprejmiurile din zona de
protectie severa a perimetrului.

Rd. 37 - cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar - 100,00 mii
lei, inregistreaza o scadere de 1,00 mii lei( 0,99 % ) fata de realizatul anului 2016.
Materialele de natura obiectelor de inventar constau in: echipamente de méasurare, control i
reglare (manometre, contoare de apa, contoare de energie electrica, tablouri de comanda si
protectie, electronivelmetre, pipete digitale, etc.), pompe de ape reziduale, echipamente
necesare dotarii forajelor, etc.

Rd. 38 - cheltuieli privind energia si apa — 370,00 mii lei, inregistreaza o crestere de
18,00 mii lei (5,11 %) fata de realizatul anului 2016. La fundamentarea acestui indicator ,
s-a avut in vedere si cursul leu/euro aferent anului 2017 dar si o eventuala majorare a
pretului energiei.

Consumul de energie electrica al societafii este preponderent in scopuri fehnologice,
aceasta fiind destinatd functionarii electropompelor submersibile cu care sunt echipate sursele
si zacamintele aflate Tn exploatare, Tn vederea asigurarii livrarii agentului minier catre societatile
de Tmbuteliere si balneatie, precum si iluminatului $i credrii microclimatului necesar functionarii
echipamentelor din cabinele de protectie aflate in cele 32 de perimetre de exploatare si 12
perimetre de explorare( mai putin cele care nu sunt alimentate cu energie electrica).

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de ferti

Pentru anul 2017, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. si-a propus sd efectueze
cheltuieli privind serviciile executate de terii in suma de 1.190,00 mii lei(rd.40) in scadere cu
41,00 mii lei (3,33 %), fata de realizat 2016, dupa cum urmeaza:

Cheltuieli cu intretinerea si reparatiilei‘._(rd. 41) in suma de 150,00 mii lei, in écadere
cu 67,00 mii lei(30,88 %) fata de nivelul celor realizate in anul 2016.Cheltuielile sunt efectuate
pentru menfinerea Tn stare de functionare normalad a: instalatiilor de foraj, electropompelor,
contoarelor de apa, motocompresoarelor, generatoarelor, echipementelor de distribuiie
electrica, aparatelor de masurare, testare si control, echipamentelor de stingere a incendiilor,
dar si pentru intretinerea parcului auto al societatii etc.

Cheltuieli privind chiriile (rd. 42) Tn suma de 950,00 mii lei in crestere cu 11,00 mii
lei (1,17 %), fata de realizatul anului 2016.

Tn vederea desfasurarii n conditii normale a activitatii societatii a fost necesara incheierea
a 61 de contracte de locatiune pentru terenurile pe care sunt amplasate forajele si cabinele de
proteciie si pentru spatiile in care Tsi desfagoara activitatea sediul central al societatii (Bucuresti
— cu SC Gematex SRL), Sucursala Nord (Vatra Dornei), Sucursala Centru (Miercurea Ciuc) si
Sucursala Vest (Deva).

Contractele de locatiune sunt Tncheiate atat cu operatori cu capital integral/majoritar de
stat cat i cu operatori cu capital privat, cat si cu persoane fizice.




Cheltuieli cu prime de asigurare (rd. 45) in suma de 90,00 mii lei, cheltuieli care
sunt in crestere cu 15,00 mii 1ei(20,00 %) fata de realizatul anului 2016.

Politele de asigurare sunt necesare pentru autoturismele din parcul auto al societiti,
pentru asigurarea cladirii laboratorului de analize ape si a echipamentelor din dotarea acestuia
in caz de incendiu sau calamitati , iar cresterea se datoreaza achizitiilor de autoturisme care au
avut loc in cadrul societatii in anul 2016 dar si cresterii tarifelor.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

Pentru anul 2017, societatea si-a propus s& efectueze cheltuieli cu alte servicii
executate de terti in suma de 1.887,00 mii lei (rd. 46), in crestere fata de realizatul anului
2016 cu 332,00 mii lei (21,35 %), dupa cum urmeaza:

- (rd. 48) cheltuieli privind comisioanele si onorariul - 30,00 mii lei.

Suma este necesard Intrucat Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A., prin executor
judecatoresc recupereaza sumele neincasate de la diferiti clienti , care nu onoreaza la
termen plata creantelor.

- (rd.50) cheltuieli de protocol, reclama si publicitate - 42,00 mii lei.

Suma de 24,00 mii lei este destinatd reprezentdrii societitii in relatile cu
partenerii interni i externi.

Suma de 18,00 mii lei este destinata publicitatii pe care societatea o face in
cadrul unor reviste , publicatii de interes national prin care se promoveaza necesitatea
unui consum cat mai mare al apei minerale naturale imbuteliate la sursa in detrimentul
apelor de masa si de izvor.

Societatea si-a propus pentru anul 2017, un volum constant de cheltuieli fafa de
anul 2016 (24,00 mii lei), cu mult sub limita de deductibilitate perm|sa pana la data de
31.12.2016 de Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare (cheltuielile de protocol prevazute in buget se Tnscriu in limita cotei de 2%
aplicata asupra diferentei rezultate dintre veniturile impozabile si totalul cheltuielilor
aferente veniturilor impozabile, aitele decat cheltuielile de protocol si cheltuielile cu
impozitul pe profit).

Societatea a renuntat la includerea in bugetul anufui 2017 a cheltuiclior cu
sponsorizarea.

Pentru anul 2017, pentru desfagurarea activitatii in conditii normale, societatea si-a
propus sa efectueze si cheltuieli cu:

- (rd. 62) cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane - 20,00 mii lei, in crestere cu
8,00 mii lei (66,67 %) fata de realizat 2016. Aceste cheliuieli sunt absolut necesare
deoarece reprezintd cheltuielile cu transportul de bunuti si persoane in zonele




perimetrelor in care societatea isi desfasoara activitatea;

- (rd. 63) cheltuieli de deplasare, detasare, transfer — 402,00 mii lei.

Suma este necesara deplasarii personalului societatii in teritoriu pentru ducerea la
indeplinire a sarcinilor de serviciu si de implementare a unor masuri date de Curtea de
Conturi a Romaniei , masuri care au fost prelungite de Curtea de Conturi si deasemenea
in cadrul acestui indicator sunt cuprinse si cheltuielile cu cazarea aferenta personalului
pentru ducerea la indeplinire a sarcinilor de serviciu si a personalului care este trimis de
societate pentru formare profesionala, conform Codului Muncii.Sunt incluse si cheituielile
cu deplasarile externe pe care societatea le face pentru a onora invitatiile trimise de catre
Institutii ale statului , de Camera de Comert si Industrie a Romaniei, in vederea
dezvoltarii societatii, prin achizitia de statii de imbuteliere apa minerala naturala la sursa,
asa cu prevede si Programul de Guvernare 2017-2020.

- (rd. 67} cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii ~ 190,00 mii lei, in scadere cu

6,00 mii lei (3,06 %) fata de realizat an 2016 ;

- (rd. 68) cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate - 25,00 mii lei ;

- (rd. 69) alte cheltuieli cu serviciile executate de terti - 1.000,00 mii lei , cheltuieli
care raman constante fata de realizat 2016.

- {rd. 70) servicii de asigurare si pazi - 4,00 mii lei ;

- (rd. 71) cheltuieli privind intrefinerea gi functionarea tehnicii de calcul - 68,00 mii
lei ;

- (rd.72) servicii cu pregatirea profesionala - 50,00 mii lei :
- {(rd.78) alte cheltuieli in suma de 178,00 mii lei.

Pentru anul 2017, pentru realizarea 1n bune conditii a activitatii sale, socnetataa urmeaza
sa efectueze cheltuieli, constand in:

« servicii de explorare geologicd, de monitorizare a substantelor toxice, de consultanta n
probleme de mediu, de monitorizare a mediului, de cartografiere digitald, de evaluare a
impactului asupra mediului, de prospectare geologica si geofizica, de testare si analizi a
compozitiei si a puritdtii agentului miner, de reabilitare foraje, de marcéri hidrologice cu
trasori ecologici, de studii privind originea amoniului, de cercetare experimentald, de
analiza paleontologica, efc.;

« analize chimice si microbiologice partiale, analize cu indicatii terapeutice privind apele
de uz balnear, analize ale indicaforilor de mediu gi analize de radioactivitate efectuate cu
terfii;

e servicii de expertiza, de auditare financiara, de auditare de certificare, supraveghere si
recertificare in conformitate cu 1SO 9001:2008 si utilizarea marcii TUV PROFICERT, de
evaluare a riscurilor, de supraveghere si consultantd in management si dezvoltarea
societatilor, de medicina muncii, de arhivare, de asistenta tehnicg, etc.




In conformitate cu prevederile H.G. nr. 1020/2005, pentru apa minerala naturala la
sursd cat si la produsul finit, sunt obligatoriu de realizat analize fizico — chimice complete,
microbiologice si de radioactivitate.
Frecventa analizelor este impusa de acelasgi H.G. nr. 1020/2005.

S.N.A.M. S.A. are implementat sistemul de certificare a calitatii prin firma TUV HESSEN
Germania, pentru domeniul analizelor fizico — chimice. Laboratorul SNAM SA are acreditarea
RENAR numai pentru un numdr de 31 de parametri, iar pentru domeniul analizelor
microbiologice, laboratorul SNAM nu are posibilitatea de a se acredita (lipsa dotari si spatiu
aferent). De asemnea analizele de radioactivitate nu pot fi efectuate prin laboratorul SNAM SA,
Tntrucat acesta nu are nici dotarea nici personalui calificat aferent domeniului de radioactivitate.

B. Fundamentarea cheltuielilor cu impozite, faxe si varsaminte asimilate

Cheltuieli cu taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale (rd. 80),
suma de 505,00 mii lei, este suma pe care fitularii licenfelor/permiselor sunt obligati sa o
plateascd bugetului de stat pentru activitatea de prospectiune, explorare si exploatare, conform
prevederilor Legii minelor nr. 85/2003, cu modificarile $i completarile ulterioare.

Cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea bunurilor (redevenfa miniera (rd. 81),
a fost prevazutd suma de 18.920,00 mii lei.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. in calitate de titular de licene de exploatare,
evidentiaza, raporteaza, calculeaza si vireaza bugetului de stat redevente miniere.

Conform prevederilor Art. 3. 32. din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare, ,Redeventa minierd este suma datoratd bugetului de stat de catre
titularul licentelor pentru concesionarea/administrarea activitatilor de exploatare a
resurselor minerale, bunuri ale domeniului public al statului”.

Conform prevederilor Art. 45 (1) si (2) din acelagi act normativ, ,Redeventa miniera
cuvenitd bugetului de stat se stabilegte la incheierea licentei ori la eliberarea permisului
de exploatare”, dupad cum urmeaza: . 5

- ,Redeventa minierda cuvenitd bugetului de stat pentru ape minerale naturale se
stabileste la sursd, in echivalentul in lei a 4 euro/1.000 litri, la cursul Béncii Nationale a
Romaniei de la data platii”,

- ,,0 _cotd procentuald de 4% din valoarea productiei miniere pentru ape minerale
terapeutice, ape termominerale, ape geotermale si gazele care le insofesc”.

Conform prevederilor Art. 45 (4) din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare, ,Redeventa minierd este datoratd din ziua inceperii realizarii
productiei si este platibild trimestrial, cu scadenfa pana la data de 20 a primei luni a

na

frimestrului urmator”.”.

Redeventa miniera, inclusa in structura de cheltuieli a pretului de livrare al apei
minerale naturale pentru imbuteliere, si deci in valoarea productiei facturate, se vireaza
integral bugetului de stat, la termenul legal de plata.




Valoarea redeventelor miniere cuvenite si virate bugetului de stat este stabilita la sursa,
n echivalentul in lei a 4 euro/1.000 litri, la cursul Bancii Nationale a Romaniei de la data platyi,
pe baza cantitatilor trimestriale de apd minerald naturald pentru consum alimentar livrate
sacietdtilor de imbuteliere cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. are incheiate
contracte de vanzare-cumparare.

Cheltuiala cu redeventa miniera este singura cheltuiala al carei cuantum este determinat
de cantitatea de agent minier livratd societdiilor comerciale de Tmbuteliere si de evolutia
cursului de schimb lei/lEURO la data platii_si nu de o gestionare necorespunzatoare a
cheltuielilor efectuate de societate.

Acest lucru are drept consecinti faptul ca orice depasire a acesteia fatd de nivelul
programat reprezintd rezultatul unei productii fizice suplimentare si al unui curs de schimb
valutar superior celui luat in calcul la fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli si
conduce, Tn mod direct, la un venit suplimentar virat bugetului de stat.

Cheltuieli cu taxa de licenti (rd.82) a fost prevdzutd suma de 60,00 mii lei, suma
datoratd conform prevederilor legale pentru licentele detinute de societate, si avand in vedere
unele modificari legislative care ar conduce la cresterea acestor taxe.

Cheltuieli cu alte impozite si taxe(rd.85) a fost prevazutd suma de 245,00 mii lei.
La determinarea sumei de 245,00 mii lei, s-a avut in vedere urmatoarele:

o prevederile Art. 48 din Legea nr. 85/2003 - Legea minelor, cu modificarile si completarile
ulterioare, conform carora Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. trebuie sa achite
Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale tarifele stabilite prin ordin al presedintelui autoritafii
competente pentru actele eliberate in exercitarea atribufiilor sale: permise de prospectiune,
licente de explorare si exploatare, documentatii de Tnregistrare a rezervelor, decizii de incetare a
activitatilor miniere, acte aditionale la licente, atestate, autorizari sau alte asemenea acte si
peniru consultarea i utilizarea unor documentatii si informatii referitoare la resursele minerale;

n acelasi capitol de cheltuieli intra : taxele de autorizare a constructiilor, taxele de actionare
in judecatd, taxe de timbru, taxe de investire a sentintelor civile, varsamintele pentru persoane
cu handicap, etc. :

C. Fundamentarea cheltuielilor cu personalul

Necesarul de personal (rd. 152 si 153}

Pentru anul 2017 necesarul de personal pentru acoperirea tuturor sectoarelor de activitate
este, de 152 de salariati. Precizam faptul ca societatea dispune de 32 perimetre Tn exploatare
si 12 perimetre de explorare, cu o dispersie teritoriald a personalului in 14 judete, la care se
adaugd Municipiul Bucuresti.

C1. Cheltuielile cu salariile
Fondul de salarii pentru personalul angajat pe baza de contract individual de munca

cuprins in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017 a fost determinat avand n vedere
prevederile:




o 0Q.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara,

¢ Prevederile art. 58 din Legea nr. 6/2017 a bugetului de stat pe anul 2017, alin. 7), privind

politica salarial& pentru anul 2017,la operatorii economici care aplica prevederile Ordonantei
Guvernului nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatorii
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct sau indirect o participatie majoritara, aprobata cu completari prin Legea
nr.47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare.
Alin.7) . Prevederile art. 58 nu se aplica operaforilor economici care indeplinesc cumulativ
urmatoarele conditif

a) Nu au inregistrat in ultimii 2 ani consecutivi pierderi brufe ;

b) S-au incadrat in nivelul platifor restante aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli

al anului 2016 ;
¢) Nu planifica pentru anul 2017, pierderi brute.

Suma de 4.924,00 mii lei, se compune din:

- salarii de bazi — 4.161,00 mii lei ( salariile de baza aprobate in anul 2016 au fost indexate
cu 16 % si la care se adauga suma de 143,00 mii lei reprezentand cresterea salariului minim) ;
- sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza (conform CCM) -763,00 mii lei
(fata de bonusurile aprobate in anut 2016 in suma de 670,00 mii lei, societatea inregistreaza o
crestere a bonusurilor in suma de 93,00 mii lei -13,88 %),

Cresterea salariului minim pe economie incepand cu data de 01.05.2016 , reintregeste
fondul da salarii cu suma de 32,092 mii lei ;

Cresterea salariului minim cu data de 01.02.2017 reintregeste fondul de salarii cu suma
de 110,715 mii lei.

Cresterea fondului de salarii in cuantum de 142,807 mii lei se datoreaza cresterii salariului
minim pe economie(reprezinta 4,15% din suma cheltuielilor cu salariile de baza)

. Cresterea salariului minim pe economie din 01.05.2016, de la 1.050 lei la 1.250 lei
constitue o crestere a fondului de salarii al societatii cu 32.092 lei, astfel : ;
36 salariati (salariul actual:1.063 lei/luna)*187 lei/luna = 6.732 lei/luna*4 luni= 26.928 lei

4 salariati (salariul actual:1.222 lei/luna)* 28 leifluna= 112 leifluna*4 luni= 448 lel
6 salariati (salariul actual:1.116 leifluna)*134 leiffuna = 804 leifluna*4 luni= 3.216 lei
1 salariati (salariul actual:1.169 lei/luna)* 81 leifluna= 81 lei/luna*4 luni= 324 lei
2 salariati ( incadrare 4 h) = 294 lei/luna*4 luni= 1.176 lei

Cresterea salariului minim pe economie din 01.02.2017 de la 1.250 lei la 1.450 lei ,
constitue o crestere a fondului de salarii al societatii cu 110.715 lei, astfel :
53 salariati ( salariul actual 1275 lei/luna) *175 leifluna = 9.275 lei/luna*11 luni=102.025 lei
3 salariati ( salariul actual 1328 lei/luna) *122 lei/luna= 366 lei/luna*11 luni= 4.026 lei
3 salariati ( salariul actual 1381 leifluna) * 69 lei/luna= 207 lei/luna*11 luni=  2.277 lei
4 salariati ( salariul actual 1434 lei/luna) * 16 lei/luna = 64 lei/luna*11luni= 704 lei
2 salariati ( incadrare 4h) = 153 lei/luna*11luni= 1.683 lei

In consecinta cresterea salariului minim pe economie constitue o crestere totala a
fondului de salarii al societatii in cuantum de 142.807.




C2. Bonusuri

In Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2017, societatea si-a propus sa realizeze
cheltuieli din categoria bonusurilor {rd. 92) in sum3 de 1.058,00 mii lei in crestere cu 392,00
mii fei (58,86%), astfel:

- tichete cadou ( rd. 95), in suma de 159,00 mii lei, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 193/2006, cu modificarile si completérile ulterioare, ale normelor sale de aplicare si ale
Contractulul colectiv de munca in vigoare, art. 138 pct.g), care prevede acordarea de tichete
cadou cu ocazia sérbatorilor de Paste si de Créciun coroborat cu art.25,alin.3) lit.(b) din Legea
nr.227/2015 privind Codul Fiscal,cu modificarile si completarile ulterioare;

- tichete de masa (rd. 96), in suma de 509,00 mii lei, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 142/1998, cu modificdrile si completdrile ulterioare si ale normelor sale de
aplicare.Valoarea nominala a tichetului de masa per salariat a fost majorata de la 9,57 lei la 15
lei, prin hotararea Consiliului de Administratie nr.1/23.03.2017 , in urma adreselor depuse de
reprezentantii sindicatului Liber Perla. In acest sens a fost incheiat un protocol semnat de
ambele parti.

- cheltuieli privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent
285,00 mii lei (rd. 98) ;

Suma de 285,00 mii lei a fost determinata Tn conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societdfile nationale, companiile nafionale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare si a altor prevederi legale din care rezultd drepturi de
personal (participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul
financiar de referinta).

- alte cheltuieli conform CCM in suma de 40 mii lei (rd. 99), drepturi rezultdnd din
aplicarea prevederilor Contractului colectiv de 'munca n vigoare in anul 2016, art. 138 si 139
(ajutoare pentru evenimente deosebite, ajutoare pentru salariatii cu probleme indelungate de
sanatate etc.) .

C3. Alte cheltuieli cu personalul

Suma de 160,00 mii lei prevazuta la cheltuielile cu drepturile salariale cuvenite in
baza unor hotéréri judecatoresti (rd. 102) reprezintd suma de platd in situatia in care pana la
sfarsitul anului 2017 vor fi admise o parte din contestatiile la deciziile de concediere individual3
care fac obiectul dosarelor aflate pe rolul Tribunalului Bucuresti sau in cazul in care vor fi litigii
de munca in anul 2017.




C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere
si control, comisii si comitete

Ca urmare a punerii in aplicare a OUG 109/2011, aprobata prin Legea 111/2016 , cu
modificarile si completarile ulterioare, cheltuielile aferente altor organe de conducere gi
control ( Consiliul de Administratie) a fost aprobat in sedinta Adunarii Generale a
Actionarilor al societatii din luna iulie 2016 prin Hotararea nr. 4/21.07.2016 indemnizatiile
pentru membrii consiliului de administratie.

CA4. Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si
control, comisii si comitete, suma bugetata (rd. 104) — 438,00 mii lei in crestere cu 115,00
mii lei (35,60 %).

Urmare a prevederilor OUG 109/2011, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, propunem :

a) - Suma de 147,00 mii lei pentru directori (rd. 105) - indemnizatia Directorului
General se calculeaza conform art. 38 coroborat cu art. 37 alin. (4), respectiv de 6 ori media pe
ultimele 12 luni a castiguiui salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfagoara activitatea
societatea (s-a solicitat de la Institutul National de Statistica media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar din ramura Tn care 1si desfagoara activitatea societatea,
rezultand o medie de 2.043 lei). In sedinta AGA din februarie 2014 s-a aprobat ca indemnizatia
fixa lunard a Directorului General sa fie de 12.258 lei (6 x 2.043 leifluna), avand n vedere
situatia economica favorabila a companiei, de faptul ca aceasta a inregistrat profit de la
infiintare pana in prezent, cat si de indatoririle acestuia, obiectivele si criteriile de performanta
stabilite Tn contractul de mandat (12 luni *12.258 lei), care au fost in perioada 01.01.2016-
30.09.2016 de 1192 %.

b) Pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere (rd. 108)

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.4/21.07.2016, a fost stabilit nivelul
maxim al indemnizatiei fixe lunare a noilor membrii ai Consiliului de Administratie , ce va fi de
doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu krut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obieciului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii si cu conditia incadrarii acestor cheltuieli in prevederile bugetare.

Cuantumul indemnizatiei fixe lunare a fost stabilit la 4.640 lei/membru neexecutiv.

Suma bugetata este de 279,00 mii lei { 5 membrii neexecutivi * 4.640 lei* 12 luni=
278,40 mii lei)

La aceasta se aduga indemnizatia secretarului CA Tn cuantum de 1000 lei, astfel:
1000lei x12 luni = 12.000 lei.

Rezulta un total de 291,00 mii lei (rd.108).




C5, Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile speciale si
alte obligatii legale

Cheltuielile cu asigurarile si proteciia sociald, fondurile speciale si alte obligatii legale, in
suma de 1.180,00 mii lei (rd. 113), au fost determinate in conformitate cu prevederile Legii
hr. 7/2017 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2017 si ale Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, cu aplicabilitate din 01.01.20186.

D. Alte cheltuieli de exploatare

La acest capitol au fost prevazute cheltuieli in suma totald de 852,00 mii lei (rd. 120), cu
56,04 % mai mici decat cele realizate Th anul 2016.

La (rd. 127) cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale a fost
prevazuta suma de 850,00 mii lei, suma cu 71,00 mii lei (9,11%) mai mare decéat cea realizata
in anul 2016 si se datoreaza in principal investitiilor realizate in anul 2016.

REZULTATUL BRUT

Rezultatul brut pe care Societatea Nafionald a Apelor Minerale-S.A. Tsi propune s3 il
realizeze la sfarsitul anului 2017 este de 6.425,00 mii lei (rd. 145), in crestere fata de 2016 cu
711,00 mii lei (12,44%).

Cheltuielile nedeductibile fiscal, stabilite conform Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,
cu modificarile si completarile ulterioare, in suma de 1.200,00 mii lei(rd. 147), sunt urmatoarele:

- cheltuieli privind provizionul pentru concedii de odihna ramase neefectuate Tn anul 20186,
120,00 mii lei, sunt cheltuieli nedeductibile conform art.25,alin.3), lit.g),coroborat cu Art.26,
alin.{ 1-10), din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal ; ‘

- cheltuieli privind privind provizionul pentru participarea salariatilor la profit- 346,00 mii
lef;sunt cheltuieli nedeductibile conform art.25,alin.4), lit.r) din Legea 227/2015 privind Codul
Fiscal

- cheltuieli privind ajustari pentru creantele neincasate — 734,00 mii lei, sunt cheltuieli
nedeductibile conform art.25,alin.4), lit.h) din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal .

Veniturile neimpozabile in cuantum de 600,00 mii lei , sunt urmatoarele :

- 285,00 mii let sunt venituiri neimpozabile reprezentand participarea salariatilor la profit
aferent anului 2016 ;

- 120,00 mii lei reprezentand realizarea concediului de odihna pentru care au fost
constituite provizioane in anul 2016 ;

- 195,00 mii lei reprezinta incasarea unor creante restante pentru care au fost
constituite ajustari pentru deprecierea creantelor ;




Gradul de realizare a veniturilor totale
(Anexa nr. 3)

Gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri si cheltuieli, Tn
fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai mare de 90%, pentru anul 2017 s-au fundamentat venituri
totale in suma de 39.074,00 mii lei cu 3,82 % mai mari decat cele realizate in anul 2016.

Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

(Anexa nr. 4)
Fundamentarea programului de investiti pentru anul 2017 g¢i estimarile pentru anii
2018-2019 s-au facut cu incadrarea in sursele de finantare, conform prevederilor legale.

Programul de investitii in structura si nota de fundamentare a acestuia reprezinta anexe
distincte la Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2017 si a estimarilor pentru anii 2018,2019.

Masuri de imbunatatire a rezuitatului brut si reducere a platilor restante

(Anexa nr. 5)

Tn anexa de fundamentare nr. 5, {a punctul | au fost inscrise principalele masuri care vor
fi luate de societate in vederea imbunatatirii rezultatului brut.

La punctul Il au fost consemnate principalele cauze care diminueaza efectul masurilor
prevazute la punctul |, astfel:

e Cresterea cheltuielifor cu cu bunurile si serviciite ;
e QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa,; 1

e Cresterea cheltuielilor cu personalul, datorita cresterii salariului minim pe economie
incepand cu data de 01.05.2016 si 01.02.2017, dar si a indexarii fondului de salarii cu
16 % , pe fondul cresterii profitului brut cu 42,15 % fata de aprobat 2016 si cu 11,93 %
fata de realizat 2016, concomitent cu o crestere a veniturilor totale fata de aprobat 2016
cu 16,23 % si fata de realizat 2016 cu 3,84 %, fata de o crestere de cheltuiala de 12,20
% fata de aprobat 2016 si cu 2,39 % fata de realizat.

DIRECTOR GENERAL, SEF DEPARTAMENT FINANCIAR-CONTABILITATE
e RARTI NIMITRIL & o5, ZAINEA LAURENTIU
T o~




AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic : Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A.

Sediul/Adresa : Strada Scarlatescu, Nr.15 , Sector 1, Bucuresti

Cod unic de inregistrare: RO 1590040

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PE ANUL 2017
mii lei
N Resaliza Propuneri £
r. an Estimari | Estimari
INDICATORI rd. | precedent anzcolflr:nt % an 2018 | an 2019 | 9=7/5 10=817
2016
0 2 3 7 5 | 6=5/4 7 8 9 10
l. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 37.637 39.074 [103,82| 40.323 | 40.927 103,2] 101,50
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 37.583 39.024 1103,83] 40.273 | 40.877 | 103.2] 101,50
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 Venituri financiare 5 54 50 92,59 50 50 100] 100,00
3 Venituri extraordinare 6
] CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 31.923 32.649 1102,27] 33.656 | 34.025 | 103,08 101,10
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 8 31.867 32,589 [102,27] 33.596 | 33.965 | 103,09] 101,10
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 9 3.861 4.247 110,001 4.250 | 4.250 | 100,07] 100,00
B. |[cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 19.158 19.730 |102,99| 19.985 | 20.186 101,3] 101,00
C. [cheltuieli cu personalul, din care: 11 6.810 7.760 |112,30] 8510 8.729 | 109.66] 10257
CO0 |Cheltuieli de naturé salarialda(Rd.13+Rd.14) 12 4780 5.982 125.15] 6.290 6.549 105,15] 104,12
C1 [ch. cu salariile 13 4114 4.924 1119,69] 5170 5429 | 105,001 105,01
C2 |bonusuri 14 666 1.058 158,86] 1.120 1.120 | 105,861 100,004
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 731 160 21,89 200 150 125,00 75,00
cheltuieli cu plati compensatorii aferente _ -
disponibilizarilor de personal 16
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
17 323 438 13560] 730 730 166,67] 100,00
cs cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald,
fon e | 18 1.076 1.180 109,67 1.290 1.300 | 109,32} 100,78
D. |alte cheltuieli de exploatare 19 1.938 852 43,96 850 800 99,77 94,12
2 Cheltuieli financiare 20 56 60 107,14 60 60 100,00 100,00
3 Cheltuieli extraordinare 21
1] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 5.714 6.425 |112,44| 6.667 6.902 | 103,77] 103,52
v IMPOZIT PE PROFIT 23 1.142 1,123 98,34 1.067 1.104 95,011 103,47
v PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
IMPOZITULUI PE PROFIT, din care: 24 4.572 5.302 1115,97] 5.600 5.798 | 105,62] 103,54
1 Rezerve legale 25
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de
lege 26
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 27
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
4 si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor gi
altor costuri aferente acestor imprumuturi 28
5 Alte repartizari prevazute de lege 29
6 Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la
Rd. 25, 26, 27, 28, 29 30 4.572 5302 1115,97] 5.600 5.798 | 105,62] 103,54
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
7 profitul net, dar nu mai muit de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercifiul financiar de referinta 31 285 346 121,40] 364 383 105,20 105,22J
Minimim 90% varsdminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite ;
8 actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale \L_'-_
si societétilor cu capital integral sau majoritar de stat, Lt
ldin care: 324 4.572 3.043 166,56 | 3.214 | 3.326 | 105,62 103,48
a) | -dividende cuvenite bugetului de stat 33 | 4572 3.043 166,56 | 3.214 | 3.326 | 10562] 10348
b)| -dividende cuvenite bugetului local 33a
¢)| -dividende cuvenite altor actionari 34 0
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.31 -
9 Rd.32 se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
roprie de finantare 35 0 2.259 2.386 2472 | 105,62 103,60
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE . 0
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 37 0
a) | cheltuieli materiale 38 0




Redlizat Propuneri L
Nr. an Estimari | Estimari
INDICATORI rd. | precedent an gurent % an 2018 | an 2019 | 9=7/5 10=8/7
2017
2016
0 1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
b) |cheltuieli cu salariile 39 0
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 40 0
d) [cheltuieli cu reclama si publicitate 41
) |alte cheltuieli 42 0
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 43 1.084 1.881 173,52 840 046 446571 11262
1 Alocatii de la buget 44
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din
iori 45
11X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 46 1.084 1.881 173,52 840 946 44.657] 112,62
X DATE DE FUNDAMENTARE 47
Nr. de personal prognozat la finele anului 48 152 152 100.00 152 152 100,00] 100.00
2 Nr.mediu de salariati total 49 135 134 99,26 1356 135 | 100,75 100,00
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala *) 50 2716 3.404 125.33| 3.590 3,750 105.46| 10446
Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza
4 cheltuielilor cu salariile (lei/persoana) *
(Rd.13/Rd.49)/12*1000 51 2.540 3.062 120,58] 3.191 3.351 104,22 105.01
5 Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total
ersonal mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.49) 52 | 278 291 104,61 298 303 102.44] 101,68
6 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal
mediu (cantitate pro ini 5) 53
7 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
Rd.7/Rd.1)x1000 54 848 836 98,51 835 831 99,89h 99,60
8 Plati restante 55
9 |Creante restante 56 2.788 2.700 96,84 2.650 2.600 98,15 98,11
*} Rd.50 = Rd.155 din Anexa de fundamentare nr.2
DIRECTOR GNERAL SEF DEPARTAMENT FINANCIAR-CONTABILITATE

Dumitru RADU Laurentiu ZAINEA /1
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Anexa nr.4
Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare
mii lei

an precedent 2016
Data P Valoare

iINDICATORI finalizarii Propuneri
investitiel | Aprobat | Realizat |an curent|an 2018 | an 2019
2017

L} 6 7 8

4
2.1 1.084 1.881 3.09 3.332|

=

Surse proprii, din care: 1.708 803 776 3.09 3.332

a) - amortizare 7 1] 776 840 946

b) - profit 987 603 0 2.259 2.386

Alocatii de la buget

L3R

Credite bancare, din care:

a[ - interne

b) - externe

4]Alte surse, din care: 481 481 1.

1=

- amortizare neutilizata din anii precedenti 481 481 T

=l =l=]
=2 l=3l=]

albBialio

- profitul net repartizat in anii precedenti si neutilizat 3
2.189 1.084 1.8 3.09 3.33
1]Investitii in curs, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

b} pentru bunurile de natura domeniuiui public al statului sau al unitatii
ladministrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiecliv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau 1n localie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitali administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

2|Investitii noi, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

===l
o

- 1 FORAJ(perimetru Tusnad)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitafii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv

d) pentru bunurile luate Tn concesiune, Tnchiriate sau Tn locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (modernizéari),
din care:

©w

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

- reabilitare parti comune laborator

- (denumire obiectiv) J

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale: ¢

- (denumire obiecliv)

- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- {denumire obisctiv)

- (denumire obisctiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriale sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al

unitdiii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

Dotéri (alte achizitii de imobilizari corporale) 2.189 1.084 1.881 3.099 3.332

B

constructii industriale: cabina protectie 265 236 370

instalatie electrica 200 44 135

imprejmuire 163 87 65

masini forta si utilaj energetic: grup electrogen si stabilizator 55 38 30

masini si utilaje instalatii: electropompe submersibile 45 45 40

aparate si inslalatii de masurare, control si reglare 344 298 201

calculatoare electron si echpamente periferice 105 92 46

mijloace de lransport auto: aulolurisme 4X4, autovehicule 373 111 483

lucrari de forgj si de explorare{modernizare captari Moara Dracului) 0 0 368

cofrete metalice dual climatizat 0 0 0

cap de exploatare 325 19 0

analizor automat in flux continuu 0 0 0

sistem de ventilatie 130 0 130

camin vizilare 10 0 0

sludiu de prefezabilitate privind necesitatea si oponuniti:gymw\\ 114 114 0
referitoare la fabricile de imbuteliere apa minerala o Clj‘,
sistem automatizare R Tt 60 0 13

Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din care: . 2
| a) - interne ) g 4% F&\

| _b)- externe = 4 1
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