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LEGI,

LEGI SI DECRETE
Lege pentru madificarsa It k) a arl. 64 din

Ordonanta de urgenta a Guvernului ne. 23/2008 ;lrlvmd
pesce mluia: ACVACUHUIS oot

— Ducrel pivind promulgarea Legi pantm modificarea
il &) A anl B4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 232008 privind pescuitul si acvacullura,.. ...

HOTARARI ALE GUVERNULUI ROMANIE]

Hotarare  privind  suplimentarea 1;1|L(=1u1 'i
Minislervlui Tineretului si Sportuiui din Frmdul
rezerva bugetara la dispozifia Guvernulul, prevaz: t in
bugetul de stat pe anul 2009

Hotarare pentru modificarea Hotararii bavcmulm
nr. 2212017 privind organizarea si funcionarea
Misisteralur pentrd Relalia cu Partlamentul

—  Hotarare  privind  actualizarea  datelor  de
identificare ale unui imobil aflat in dooeniul public al
slatulut gi in administrarea Minister o Sanatatn

Dreclia de Sanalate Publica a ludetulur Neamt,
pracum sl recorea aeestuia inoomeniul pubiic al
judetulul Neam..

Hotarare povind agrobarea bugslului de venituri si
cheltuiel pe anul 20189 pentru Societatea Nationala a
Apelor Mingrale — S A, aflala sub autoritatea
Ministerulul Coconomie

ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALITATE
ALE ADMINISTRATIE! PUBLICE CENTRALE

— Ordin al presedintelui Auteritafii Nalionale de
Reglamentare pantru Servicile Comunitare de Utililati
Publice  poentra modificarea anexei nr. 7 la
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Regulamentul privind acerdarea licentelor in domensut
servicilor comunitare de ulilitdti publice, ’iDFG!Jdl prin
Holararea Guvernului nr, 745/2007 . .

— Ordin al ministrului agrculturii §i <i(:aw3%l€mi rurale
privind modificarea ancxel la Ordinul ministrului
agricultuni g1 dezvoltard rurale nr. 1.210/2018 pentru
aprobarea transmiterin unor bunuri din infraslructura
secundara de irgalil apartindnd domeniulai privat al
slalului, afiata in administrarea Agenjiel Kationale de
imbunatatin Fonciare si siluata pe tertoriul unor
organizalii ale ulilizatorilor de apa pentru irlgatii din
judatul lalomita, In proprietalea acestor organizati ..
— Ordin al ministrutui sanatalii privind complelarea
anexei nr 1 a0 Qrdinul ministrolui - sanatatii
nr. 1468/2018 pentru aprobarea praturilor maximale
ale modicamentelor de we uman, valabile in Romania.
care pot fi ulilizale/comercializate de catre detinatori
de autonzalie de punere pe platad a medicamentelor
sau feprezantanpi acestora, dislebuitorii angro si
furnizoni de servicii medicale si medicamente penstiu
acele medicamente care [ae obisctul unel relatii
contraclusle  cu Ministerul Sanalalii. casele (e
asigurar de sanatate si‘sau (|>IOC§H|L ciﬂ sanatate
publica judetene si a mumrlplulm Bucuresl, cuprinse
in Catalogul nabional al prelurilor medicamentelor
atorizale de punere pe prata in Romania, a prefurilor
do referinla generice &t a pn_lunlc)r de referinla
inovative ...

— Ordin al ;Jresvdmlulm A(]vr‘llm Nationale de
Administiare Fiscala pentry aprobarea modelului.
continutulur si - instructiunilor  de  complelare  ale
formularului (085) Opliune priving aplicaraalincetarea
aphearii pravederilor art. 278 alin. (5) L h) din Legea
nr. 227:2015 privind Codul fiscal” ... :
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HOTARARE nr. 456 din 3 iulie 2019privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019
pentru Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A., aflatd sub autoritatea Ministerului Economiei
EMITENT « GUVERNUIL ROMANIET

Publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 559 din 8 iulie 2019

In temeiul art. 108 din Constitutia Rominiei, republicatd, si al art. 4 alin. (1) lit. a) din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, aprobatd cu completdri prin Legea nr.
47/2014, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

Guvernul Romidniei adoptd prezenta hotidréare.

ARTICOL UNIC

Se aproba bugetul de wvenituri si cheltuieli pe anul 2019 pentru Societatea Nationald a Apelor
Minerale - S.A., aflatd sub autoritatea Ministerului Economiei, prevdzut in anexa care face parte
integrantd din prezenta hotéaréire.

PRIM-MINISTRU

VASILICA-VIORICA DANCILA

Contrasemneazd:

Ministrul economiei,

Niculae Bdddldu

Ministrul muncii si justitieil sociale,

Marius-Constantin Budii

Ministrul finantelor publice,

Eugen Orlando Teodorovici

Bucuresti; 3 iulie 201%.

Nr. 456.

ANEXA*)

*) Anexa este reprodusd in facsimil.
MINISTERUL ECONOMIET

SQCIETATEA NATIONALi A APELOR MINERALE - S.A.
Str. Scdrldtescu nr. 15, sectorul 1, Bucuresti
RO1590040

BUGETUL DE VENITURI $SI CHELTUIELI

pentru anul 2019



MINISTERUL ECONOMIEI
SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
STR.SCARLATESCU,NR.15, SECTOR 1, BUCURESTI

RO1590040
Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PENTRU ANUL 2019
S| A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2020 - 2021
mii lei
%
g, | Jeliatt | Feopined | Estimari | Estiméri
INBICATORI rd. P;E";’;';gt e % | an2020 | an2021 | 9=715 | 10=817
0 2 3 7 5 6=5/4 7 8 9 10
l. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 43,039 47,221 109.72 47,3001 47,951 100.17| 101.38
Venituri totale din exploatare, din care: 2 42,871 47,021l 109.68 47,100 47,7511 100.17] 101.38
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 8
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
Venituri financiare 5 168 2001 119.05 200 200] 100.00] 100.00
Venituri extraordinare 6
1l CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 38,191 42,104 110.25] 42,191 42,810 100.21| 101.47
Cheltuieli de exploatare, din care: 8 38,163 42,024 110.12 41,091 41,610 97.78] 101.26
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 9 4,063 4,795 118.02 4,850 4,900f 101.15] 101.03
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 22,528 24,706] 109.67] 24739] 24,829] 100.13| 100.36
C. |cheltuieli cu personalul, din care: 11 9,249 11,692] 126.41 10,802 10,981 92.39] 101.66
CO0 |Cheltuieli de natura salariala(Rd.13+Rd.14) 12 8,611 9,571] 11245 9,808 9,983 102.48] 101.78
c¢1 |ch. cu salariile 13 7,467 8,385 112.29 8,592 8,745] 102.47] 101.78
c2 |bonusuri 14 1,044 1,186] 113.60 1,216 1,238 102.53| 101.81
3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 54 1,343] 2,487.04 160 160 11.91] 100.00
cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizarilor
de personal 16
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
17 493 550 111.56 600 600] 109.09] 100.00
cs Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 18
191 228] 119.37 234 238] 102.63] 101.71
D. |alte cheltuieli de exploatare 19 2,323 831 35.77 700 900 84.24| 128.57
Cheltuieli financiare 20 28 80l 285.71 1,100 1,200f1,375.00f 109.09
Cheltuieli extraordinare 21
1] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 4,848 5117 105.55 5,109 5,141 99.84| 100.63
v IMPOZIT PE PROFIT 23 992 1,179] 118.85 817 823 69.33] 100.63
v PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
IMPOZITULUI PE PROFIT, din care; 24 3,856 3,938 102.13 4,292 4,318 108.98| 100.63
Rezerve legale 25
Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de
lege 26
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 27
Constituirea surselor proprii de finanfare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobéanzilor, comisioanelor gi altor
costuri aferente acestor imprumuturi 28
Alte repartizéri prevazute de lege 29
Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la
Rd. 25, 26, 27, 28, 29 30 3,856 3,938] 102.13 4,292 4,318 108.98| 100.63
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic Tn exercitiul financiar de referinta 31 345 345] 100.00 345 345| 100.00] 100.00
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale si
societatilor cu capital integral sau majoritar de stat, din
care. 32 3,781 2,142 56.65 2,319 2,332 108.26] 100.56
a)l - dividende cuvenite bugetului de stat 93 3,781 2,142 56.65 2,319 2.332] 108.26| 100.56
b)| - dividende cuvenite bugetului local 33a
ol - dividende cuvenite altor actionari 34
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.31 -
Rd.32 se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare 35 75 1,796| 2,394.67 1,973 1,986 109.86| 100.66




Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 36
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 37
a) | cheltuieli materiale 38
b) |cheltuieli cu salariile 39
c) |[cheltuieli privind prestarile de servicii 40
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 41
e) |alte cheltuieli 42
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 43 1132 1,180| 104.24| 30,602 4749]2,593.30] 1552
B Alocatii de la buget 44
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din
anii anteriori 45
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 46 556 732 131.65] 30,602 4,749]14,180.60] 15.52
X DATE DE FUNDAMENTARE 47
Nr. de personal prognozat la finele anului 48 134 1521  113.43 152 1521 100.00] 100.00
2 Nr.mediu de salariati total 49 137 145] 105.84 145 145] 100.00] 100.00
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
3 determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala *) 50 4,799 5,087| 106.00 5,180 5280 101.83] 101.93
Cagtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
4 determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala,
recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat **) 51 4,740 4,844 102.19 4,940 5,030] 101.98] 101.82
5 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.49) 52 313 324] 103.63 325 329] 100.17] 101.38
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
6 personal mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului
de stat 53
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal
7 mediu (cantitate produse finite/ persoana) 54
q Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
(Rd.7/Rd.1)x1000 55 887 892 100.48 892 893| 100.04] 100.09
9 Plati restante 56 0 0] 100.00 0 0| 100.00] 100.00
10 Creante restante 57 3,321 3,150 94.85 2,980 2,810 94.60] 94.30

*) Rd.50 = Rd.154 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.51 = Rd.155 din Anexa de fundamentare nr.2

CONDUGATORUL UNITATII

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI FINANCIAR-
TNTARI
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SGCVETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

Anexa nr.4

mii lel

INDICATORI

Data
finalizarii
investitiei

an precedent 2018

Valoare

Aprobat

Realizat/
Preliminat

an curent
2019

an 2020

an 2021

2

3

4

5

6

7

8

SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care:

33,680

1,132

1,180

30,602

4,749

-

Surse proprii, din care:

920

1,132

1,180

1,573

4,749

a) - amortizare

920

1132

1,180

1,180

2,604

b) - profit

0

393

2,145

[

Alocatii de la buget

w

Credite bancare, din care:

32,760

a) - interne

32,760

29,029

29,029

b) - externe

S

Alte surse, din care:

- amortizare neutilizata din anii precedenti

- profitul net repartizat in anii precedenti si neutilizat

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care:

33,680

556

732

30,602

4,749

-

Investitii in curs, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate n concesiune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

Investitii noi, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

- fabrica imbuteliere apa minerala

29869

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitati
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitafii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

) pentru bunurile luate Tn concesiune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

Investitii efectuate la imobilizdrile corporale existente (modernizéri),
din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unit&tii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate Tn concesiune, nchiriate sau in locafie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

Dotéri (alte achizitii de imobilizdri corporale)

33680

556

732

733

733

consiructii industriale: cabina protectie

180

65

instalatie electrica

60

50

imprejmuire

40

masini forta si utilaj energetic: grup electrogen si stabilizator

23

42

10

masini si utilaje instalatii: electropompe submersibile; aparat de sudura
J pomp P g il »

21

31

a4




’— T Data an precedent 2018 Valoare
INDICATORI finalizérii Realizat/ | an curent
investitiei Aprobat Preliminat 2019 an 2020 [ an 2021
aparate si instalatii de masurare, control si reglare 146 202 48
calculatoare electronice si echipamente periferice 95
mijloace de transport auto: autoutilitara 305 135
lucrari de foraj si de explorare 0 200
cofrete metalice dual climatizat
cap de exploatare 35 48 45
analizor automat in flux continuu
sistem de ventilatie
accesoriu pentru spectrofotometriu cu absorbtie atomica
studiu de prefezabilitate privind necesitatea si oportunitatea investitiei
referitoare la fabricile de imbuteliere apa minerala
lucrari de renovare laborator 150 233
sistem automatizare
achizitie fabrici de imbuteliere apa minerala naturala( 2buc) si brand 32760
Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din care: 882 4,016
a) - interne 882 4,016
b)- externe

CONDUCATQRUL UNITATII

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI FINANCIAR CONTABIL

Pagina 10 din 11




00L- X X ococcl'Le
0colL- X X glLoccl’LE aleloueul Jojl|sInieyd ealsisal]| ¥
5~ X X gL0c¢cl'Le
6LL- X X 0coccl'Le
X X 6L0C ¢l LE |njeuosiad no Jopj@inyayo ealalsald| €
evrve- X X gLlocel'LE
06- X X 0zoczl'Le
EE" X X 6L0Z°ZL° LE| exeyis ayzodwi no Jojsinyeyd ealelsaly| ¢
8lLe- X X 8L0c’cl'LEe
0~ X X Qcoccl'Le
GG- X X 61022l LE| nolaues IS UNUNg ND JojlaIN}ay2 Baisisalg| L
ceL- X X gLo0g’ZL’LE
| "19d B| @Inzeasid lojunsew|
[njoa)e ezeanujwip aied azne)| 1°d
LS9 00LL 719G X X [ '39d TV1OL
1S1 rdoyd) X X 8L0c¢el’Le alejeo|dxa ep lj@Inyjoyo Joje eatepeds|
068 X X 0z0Z’Zl’ LE |njeuosiad no JojgIn}jayo eslspedg| €
[4% X X gLogcl’Le alejoueul JojuniiusA ealalsaln| ¢
LG9 X X 0coclL'Le
6. X % 6L0ZCLLE asejeo|dxs Ulp JojnjusA esieisal)| L
0SL¥ X X gL0cgl'LE
a1uejsal Jojijejd e aisanpai 15 Jniq I
Injnjej|nzal e adijejeunguil ap Linsepy| 1°d
oL 6 g £ 9 S ¥ € z L 0
ajue)sal INIq sjuelsal 1n1q a1ue)sal 1niq ojuelsal | (-/+) Iniq
iield 1E}|NZSY ijeid 1EJINZOY 1eld e} nZay 1jeld 1E}NZaY a1ezijeal 0
(~/+) ejuanpu] (-1+) slusnyiu] (-7+) @luanyuy| jezijeay / jeurwijaid ap uauua] MNSEN "IN

LZ0zZ ue 0Z0zZ ue 6L0Z JU2ino ue 910z 1uepadaid ue
18] nw
ajuelsal Jojijejd e aseonpal 1S 1niq Injnjejnzal e alijeleunquil ap LINSE
g'iu exsuy VS FTVHIANIN ¥OT3dV V VIVNOILVN VILVL13ID0S




T1I9VLNOD ¥VIONVNIAL _Dn_D._.Zm_s__._.m<&f_>_JOU TNYOLYONANOD

ILY.LINN TN¥OLYONANOD

¢t a i * [wE 11 39d + | 39d TVHINIO TVLOL| oy
6L9- 80LL- S0vS- X X I1'319d TvV.1OL
X X 6L0cCl LE ale|oueUl) JojunjiuaA ealepeag| 9
00¢- X X ococcl'Le
0 X X 6L0c ¢l LE aig1eo[dxa op ||2IN}jayo Joje eausisal)| G
X X 8L0c¢cl LE




SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE - S.A.

NOTA

PRIVIND FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE
BUGET DE VENITURI §1 CHELTUIELI PE ANUL 2019
SI A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2020-2021

Baza legala pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2019 si a

estimarilor pentru anii 2020-2021 este constituitd din urmatoarele acte normative:

Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societédtile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 85/2003 - Legea minelor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 50/2019 - a bugetului de stat pe anul 2019;

Legea nr. 47/2019 - a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2019;

O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata de Legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritaré, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.M.F.P 1802/2014 privind reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

O.M.F.P. 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli,precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,

H.G. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din

ramura exploatarii resurselor minerale, subramura ,alte activitati extractive n.c.a.”.

Asa cum este prevazut la art. 5 din Statutul societafii, scopul acesteia este

saplicarea strategiei nafionale stabilite pentru exploatarea zacamintelor hidrominerale



si de substanfe asociate”, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. avand un rol
important in asigurarea stabilititii unei resurse minerale valoroase, apa minerala
naturala pentru consum alimentar.

Obiectivul general al strategiei in domeniul apelor minerale naturale de consum
alimentar si balneoterapeutic il constituie asigurarea conditiilor pentru valorificarea rationala
a resurselor de ape minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic din Romania,
protejarea acestora, in paralel cu satisfacerea necesarului de ape minerale naturale de
consum alimentar si balneoterapeutice pe termen mediu si lung, in conditiile pietei libere, Tn
concordantid cu obiectivele politice comunitare din domeniul mediului, cu respectarea
principiilor dezvoltarii durabile.

Apele minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic:

o se constituie ca substante minerale naturale de interes strategic, caracter conferit de
importanta sociald deosebitd pentru populatia térii (consum alimentar si asigurarea
sanatatii populatiei);

e sunt singurele substante minerale naturale care se regenereaza in conditiile asigurarii
unei exploatari rationale si a unei protectii corespunzatoare (hidrogeologice si sanitare);

o sunt apele naturale care in condifii de calamitate (accidente nucleare, cutremure,
inundatii, poluari locale si regionale) pot fi consumate de cétre populatie;

o reprezintd baza de materii prime care asigura in prezent dezvoltarea unei puternice
industrii nationale de imbuteliere a apelor minerale naturale de consum alimentar
precum si de dezvoltare a unei retele nationale de turism balnear.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei
stricte exploatéri rationale a zdacamintelor, abordarea unitara si coerenta a acestei
activititi si aplicarea unor criterii stiintifice de protectie a zacamintelor in exploatare,
dati fiind vulnerabilitatea acestora si lipsa de alternativd pentru apa ,ca bun
alimentar”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. este cea mai importantd unitate in
domeniul extractiei si livrarii apei minerale naturale pentru imbuteliere, detinand circa 50-60
% din cantititile extrase si livrate ca materie prima-produs minier, societatilor comerciale de
profil.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. exploateaza, pe baza licentelor de
concesiune, 32 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale destinata
imbutelierii, apei minerale pentru balneatie si a extractiei dioxidului de carbon natural
utilizat in balneatie si lichefiere; de asemenea, societatea detine si 12 licenfe de
concesiune pentru explorare.

Amplasamentul surselor hidrominerale si/sau substante asociate este in zona
extraviland, acestea fiind raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Caras-Severin,
Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures, Mures, Neamt, Satu Mare, Suceava si
Timisg).

Societatea Nationalad a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

o efectuarea de activititi de prospectiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a
obtinut licenta;

o activitati de comert intern si extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor
obtinute din activitatea proprie;

o activitdti de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activitati
balneare si orice alte activitati si servicii necesare realizarii obiectului principal de activitate



(exploatarea si valorificarea substantelor minerale din zdcamintele incredintate spre
administrare prin efectuare de acte de comert).
o activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar

Activitatea de cercetare (prospectiune si explorare) si exploatare a apelor minerale, ca
orice altd activitate geologica, presupune un specific aparte si anumite particularitati ce o
deosebeste de alte ramuri economice, inclusiv de unele activitati extractive.

Aceste particularititi sunt legate in primul rand de gradul de risc si incertitudine
caracteristic activitatii de cercetare geologica (hidrogeologicd), cat si de anumite aspecte
neprevizute, avand cauze naturale sau umane, ce pot aparea in cursul activitatii de
exploatare (extractie a apei).

1. CERCETARE - DEZVOLTARE

Activitatea de cercetare se realizeazd in cadrul licentelor de prospectiune si explorare
acordate de autoritatea competenta - Agentia Nationaléd pentru Resurse Minerale si consta in
principal din :

e identificarea structurilor cu potential hidromineral,
e executia de foraje sau captari de izvoare;
o monitorizarea calitativa si cantitativa a surselor de apa (forajelor si captarilor) executate;

e promovarea de rezerve exploatabile, cu potential de valorificare economica.

Activitatea de foraj pentru ape minerale naturale, presupune un grad de risc si
incertitudine destul de ridicat. Rezultatele obtinute, presupun o evaluare atat cantitativa cat si
calitativa. Astfel, pot fi obtinute debite de apa corespunzatoare, valorificabile industrial, dar
calitatea acestora sd nu corespunda domeniului de utilizare, si, invers, se poate obtine o
calitate deosebitd a apei, dar un debit scazut, nefezabil din punct de vedere economic.
Mentiondm aici c&, spre deosebire de alte ape, apa minerald naturald nu poate fi tratata
pentru potabilizare, ea trebuind sa fie pura la sursa, aceasta fiind una dintre calitatile din care
rezida valoarea intrinseca a acesteia.

Rezultd de aici ¢ pentru a pune n evidenta o rezerva exploatabila de apa minerala
naturald, poate fi necesara executia mai multor foraje.

Analizand statistic istoricul cercetarii prin foraje la majoritatea zacamintelor cunoscute,
rezultd cd pentru un foraj cu rezultate pozitive aflat in exploatare, a fost necesar sa se
execute intre 2 si 4 foraje de cercetare, diferenta fiind reprezentatd de foraje care nu si-au
atins obiectivul propus si au fost ulterior abandonate.

Odata ce un foraj a fost executat si au fost obtinute rezultate favorabile, acesta este
supus unei perioade stricte de monitorizare, cuprmsa intre 1 - 2 ani. In aceastd perioad3,
apa trebuie sa-si pastreze parametrii calitativi gi cantitativi constanti. in caz contrar, este
necesaré executia altui foraj, cu implicatii directe privind durata si costurile cercetarii.

Activitatea de explorare geologica este singura activitate in care si rezultatele negative
sunt acceptate ca un obiectiv atins al cercetarii, asumat din stadiul de proiectare. Este vorba
aici, despre cresterea gradului de cunoastere al unei zone, care desi prezinta unele indicii
favorabile pentru descoperirea unor substante minerale utile, Tn urma explorarii s-a dovedit
cd acestea nu prezinta interes pentru o valorificare economica.



in concluzie, pentru un perimetru de cercetare nou este greu de estimat exact, si
prin urmare de previzionat, gabaritul de lucrdri de captare (foraje), necesar pentru
atingerea scopului propus (intre 1 si 3 foraje), precum este greu de estimat exact, si
perioada de timp necesard promovarii de noi rezerve de apa minerala valorificabile
industrial (intre 2 si 5 ani, fird a lua in considerare unele aspecte administrative si de
legalitate).

2. EXTRACTIE Sl LIVRARE

Activitatea de extractie si livrare este o activitate continua, in care trebuie asigurata o
anumita cantitate si calitate de apa minerald catre beneficiar. Orice intrerupere poate avea
efecte dezastruoase din punct de vedere economic, ce pot conduce la scoaterea de pe pia{a
a operatorului care valorificd apa minerald naturald, fie cd e vorba de o unitate de
imbuteliere sau de un stabiliment balnear.

In timpul exploatarii unei surse de apd minerald naturald, pot apérea fie unele
fenomene de degradare tehnica, fie de alterare a calitdfii apei datorita poluarii sau
contamindrii apei, ca urmare a unor factori umani sau naturali (mici cutremure, inundatii).
Acestea pot fi remediabile si/sau reversibile, iremediabile si/sau ireversibile. in asemenea
situatii trebuie luati o decizie imediatéd de reabilitare sau de executie a unei surse noi care sa
o inlocuiasca pe cea veche, actiune ce nu poate fi prevazuta si planificaté cu rigurozitate din
timp.

Avand n vedere capacitatea tehnica si financiara limitatd, n aceste situatii se impune
uneori fie renuntarea la unele investitii planificate in favoarea rezolvarii cazurilor de urgenta,
fie alocarea de fonduri suplimentare.

O alta situatie ce poate aparea in practica este aparitia unor reglementari legislative
noi, prin care sa se reconsidere limita maxima admisibila a unui compus chimic in apa
minerald, lucru care poate conduce la abandonarea pe termen mediu (1 — 3 ani) a unor
foraje a caror apd nu mai corespund calitativ. Este cazul bariului $i a unor compusi organici
indicatori ai puritatii originii apei la sursa.

In aceste situatii se impune amanarea unor proiecte de cercetare planificate n
perimetre noi si redirectionarea fondurilor pentru inlocuirea unor surse aflate deja in
exploatare si pentru care exista contracte de furnizare a apei minerale.

In concluzie, in cazul activitatii curente de extractie si livrare a apei minerale naturale
din perimetrele aflate in exploatare, pot apare situatii neprevazute care sa conduca la:

a) executia in regim de urgenta a unor noi surse,
b) lucréri de reabilitare a surselor existente;
c) reprogramarea unor lucrari programate pe perimetre noi.

Toate aceste particularitdti enuntate anterior, ce decurg din specificul activitatii de
cercetare si exploatare a zacamintelor de apd minerald, au implicatii directe asupra
planificarii pe termen scurt, mediu si lung a strategiei si bugetului de venituri i cheltuieli ale
Societatii Nationale a Apelor Minerale-S.A.



in aceste conditii, planificarea cu rigurozitate a activitatilor si cuantificarea cu
precizie a investitiilor si cheltuielilor materiale care stau la baza elaborarii bugetului de
venituri si cheltuieli este dificil de realizat, putdnd aparea astfel, intr-un cadru general
bine delimitat, impus de rezultatele economice, elemente de schimbare a | ponderii
unor activititi si relocarea de fonduri, in functie de situatie.

Una dintre cele mai importante particularititi ale activitatii de exploatare a apei
minerale naturale este aceea ci, in conformitate atat cu legislatia romaneasca, cét si
cu cea europeana, pentru o sursa de apd minerald naturala se poate incheia contract
de vanzare-cumpdrare cu un_sinqur imbuteliator, Societatea Nationala a Apelor
Minerale-S.A., fiind din acest punct de vedere un furnizor captiv.

Consecintele acestui fapt sunt:

o imposibilitatea de a creste gradul de valorificare al unei surse de apa minerala
naturald pentru care existd contract de vanzare-cumpdrare cu o societate de
imbuteliere, prin livrarea surplusului de apd neimbuteliat de aceasta, catre alt
beneficiar;

o orice reziliere a unui contract de vanzare-cumpédrare incheiat cu o societate
comerciali de imbuteliere aflati in impas financiar (insolventa, faliment, etc.)
genereazi prejudicii incalculabile, intervalul de timp necesar pentru parcurgerea
tuturor etapelor impuse de legislatia in vigoare pentru incheierea unui nou contract
cu o alti societate de imbuteliere care sid-si construiascd propria fabrica, fiind
extrem de mare.

La fundamentarea Bugetului de Venituri i Cheltuieli pe anul 2019 si a estimarilor
pentru anii 2020-2021, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. a fost obligata sa
porneasca prin luarea in considerare atat a particularitatilor activitatii proprii aferente etapelor
de cercetare - dezvoltare (dezvoltarea bazei de materii prime) si a activitati de baza
(extractia si livrarea de apa minerald), cat si a tendintei usoara de crestere in ultimii ani a
productiei de apad minerald naturald, respectiv a cantitétilor de apa minerald extrase si
facturate de citre societate beneficiarilor din industria de imbuteliere.

Scaderea puterii de cumpérare, a condus la faptul cé o parte dintre consumatorii de
apa minerala naturala imbuteliatd sa-si indrepte atentia catre apele imbuteliate de izvor si
de masi, mai ieftine, in detrimentul apelor minerale traditionale. Costurile scazute ale
activitatii de exploatare si apropierea surselor de marile aglomeratii urbane cu implicatii
directe in scaderea cheltuielilor de transport, dar mai ales faptul ca apele respective nu
intra in sfera de aplicare a prevederilor Legii minelor, si, ca atare, sunt scutite de
redevente miniere, conduc la un pret de productie cu mult mai mic decit al apelor
minerale naturale.

In acest context nefavorabil, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. a livrat
in anul 2018 doar 1.248.067 mii litri_apa minerala si de balneatie .

Avand in vedere cele prezentate, pentru anul 2019 si privind estimarile anilor 2020-
2021, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. propune realizarea urmatorilor
indicatori economico-financiari:



Productia fizica

Principalele produse miniere pe care Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. le
extrage si livreazé pe baza de contract de vanzare-cumpérare cu societétile de profil, sunt:
apa minerala naturalé (carbogazoasa si plata) si apa minerala pentru balneatie.

Pentru anul 2019, respectiv pentru anii

miniere:

2020-2021, societatea isi propune luarea
tuturor masurilor necesare, astfel incat sé se poata realiza urmatoarele cantitati de produse

Productia , _
fizica"; Pn?a_'uf; 'a Productia Prqd'ucu;.-a
Produs minier | u.m realizata/ fizica o, fizicd % fizicd %
o oo ropuséa propusé propusd
preliminata | PTOP s
- 2019 2021
0 1 2 3 4=3/2"100 5 6=5/3"100 7 8=7/5"100
Apa minerala
naturald pentru mii
b etiene:s) litr 1248067 | 1.313.841 | 10530| 1.362.951| 103,70 | 1.388.590 | 101,90
balneatie

Precizam ca formatul si structura proiectului de buget de venituri si cheltuieli i
anexele de fundamentare a acestuia, respecta intru-totul prevederile O.M.F.P. 3145/2017
privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri i cheltuieli, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia.

La completarea anexelor de fundamentare au fost avute in vedere si prevederile
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene, cu modificdrile si completarile ulterioare, cu privire la confinutul economic al
indicatorilor economico-financiari, precum si a altor acte normative in vigoare, incidente, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Mentiondm céd proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019 a fost
supus controlului financiar de gestiune conform H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului
financiar de gestiune si a fost consultat in vederea elaborarii bugetului si Sindicatul
Liber ,,PERLA ,,




BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PE ANUL 2019
SI A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2020-2021

Anexa Nr. 1)
u.m REALIZAT/ oy L
e s ’ ESTIMARI Estiméri i Estimari o
Specificatie PR.'EZIBI;W;NAT 2019 % 2020 Yo 2021 o
4=3/2 6=5/3 8=7/5
0 1 2 8 *100 & *100 ; *100
L‘irYEaNr';UR' TOTALE, total, | i g 43.039 47.221 | 109,72 47.300 | 100,17 47.951 | 101,3¢
1. Venituri din exploatare mii lei 42.871 47.021 109,68 47.100 | 100,17 47,751 101,3¢
2. Venituri financiare mii lei 168 200 | 119,05 200 | 100,00 200 | 100,0C
3. Venituri extraordinare mii lei
IIl. CHELTUIELITOTALE, | i g 38.191 42104 | 110,25 42.191 | 100,21 42.810 | 101,47
total, din care:
1. Cheltuieli de exploatare mii lei 38.163 41.424 | 108,54 41,091 99,20 41.610 | 101,2¢
mii lei 24285
2. Cheltuieli financiare 28 680 . 1100 | 161,76 1200 | 109,0¢
3. Cheltuieli extraordinare mii lei
lll. REZULTATUL BRUT mii lei 4.848 5117 | 105,55 5100 | 99,84 5.141 | 1006
(rd. 1-rd. 2)
IV. Nr. de personal prognozat | .o 152 152 | 100,00 152 | 100,00 152 | 100,0¢
la sfarsitul anului
V. Nr. mediu de salariafi total pers. 137 145 | 105,84 145 | 100,00 145 | 100,0C
VI. Cheltuieli de natura mii lei 8.511 9571 | 112,45 9.808 | 102,48 9.983 | 101.7¢
salariald, din care:
1. Cheltuieli cu salariile mii lei 7.467 8.385 | 112,29 8.592 | 102,47 8.745 | 101,7¢
2. Bonusuri mii lei 1.044 1.186 | 113,60 1.216 | 102,53 1.238 | 101,81
VII. Castigul mediu lunar
pe salariat determinatpe | lei/ 4799 5.087 | 106,00 5.180 | 101,83 5.280 | 101,92
baza cheltuielilor de natura | pers.
salariala
VIIl. Castigul mediu lunar
pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza lGif
cheltuielior de naturd el 4,740 4.844 | 102,19 4940 | 101,98 5.030 | 101,82
salariald PRl
recalculat cf. Legii anuale a
bugetului de stat
IX. Productivitatea muncii
In unitéi valorice pe total i 313 324 | 103,63 325 | 100,17 329 | 101,3¢
personal mediu pers.
(rd. 1.1/rd. V)*1000
X. Cheltuieli totale la 1000
lei venituri totale lei%o 887 892 100,48 892 100,00 893 100,0¢
(rd. ll/rd. )*1000
XI. Pl&ti restante mii lei
XIl. Creante restante mii lei 3321 3.150 94,85 2.980 94,60 2.810 94,3(
N Mii

XIIl.Productia Fizica "tr‘:i 1.248.067 | 1.313.841 | 10530 | 1.362.951 | 103,70 | 1.388.590 | 101,9¢

La fundamentarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2019 si a
estimarilor pentru anii 2020-2021 s-au avut in vedere prevederile actelor normative
enumerate, precum si Prognoza de iarna a Comisiei Nationale de Strategie si
Prognoza pentru principalii indicatori macroeconomici 2018-2022, publicata de



Ministerul Finantelor Publice in data de 30.01.2019, din care s-au preluat indicatorii
din contextul macroeconomic, respectiv:

- cursul mediu de schimb lei/EURO: 4,67 in 2019, 4,62 Tn 2020 si 4,60 in 2021.

- cresterea preturilor de consum (media anuala) - 2,8 % in 2019, 2,6 % n 2020 si
2,5 in 2021.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli s-a urmarit respectarea urmatoarelor
conditii:

v elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in condifii de eficienta, urmarindu-se
reducerea pe cat posibil a nivelului cheltuielilor totale, fara a afecta activitatea societatii,
cu precadere a celor cu donatii $i sponsorizari ;

v" mentinerea cheltuielilor de protocol la nivelul realizatului anului precedent si reducerea
cheltuielilor cu deplasarile in alte scopuri decat cele pentru produciie;

v 0.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

v' repartizarea unei cote de 90% din profitul net realizat in anul 2018 sub forma de
dividende, platit catre actionarul unic in anul 2019, conform prevederilor
Memorandumului aprobat de Guvern si pentru anul 2019, respectarea prevederilor
0.G.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile ulterioare ;

v' repartizarea profitului sub forma de dividende pentru anii 2020 si 2021, conform
prevederilor O.G. nr. 64/2001,cu modificarile si completarile ulterioare.

DETALIEREA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI PREVAZUTI iN
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI SI REPARTIZAREA PE TRIMESTRE A
ACESTORA

(Anexa Nr. 2)

FUNDAMENTAREA VENITURILOR

Fundamentarea veniturilor pentru anul 2019 s-a facut in baza:

v programului de livrare apa minerala naturala pentru consum alimentar pentru
anul 2019 rezultat din contractele incheiate cu beneficiarii si estimarile facute
pe baza realizarilor din anul precedent;
realizarile anilor precedenti;
programului de investitii (veniturile din productia de imobilizari);
nivelul estimat al altor venituri (venituri din amenzi si penalitati, venituri
financiare : din dobanzi, etc.).
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FUNDAMENTAREA CHELTUIELILOR

Avand in vedere ca indicele de crestere al cheltuielilor totale nu depaseste indicele de
crestere al veniturilor totale, fundamentarea cheltuielilor totale s-a facut strict pe baza
cheltuielilor necesare pentru functionarea societatii in conditi minime de respectare a
prevederilor legale specifice domeniului de activitate:

A. Fundamentarea cheltuielilor cu bunuri si servicii

A1. Cheltuieli privind stocurile

Pana la sfarsitul anului 2019, Societatea Nationalda a Apelor Minerale-S.A. si-a propus
sa efectueze cheltuieli privind stocurile (rd. 32) in suma de 1.095 mii lei in crestere cu 5%,
fata de realizat/preliminat 2018, dupa cum urmeaza:

Rd. 34 - cheltuieli cu materiale consumabile — 580 mii lei, in crestere fata de

realizat/preliminat an 2018 cu 3,8% constand in:

- material tubular (filtre inox), armaturi si fitinguri destinate realizarii tubarii de foraje
si de instalatii hidraulice de refulare si distributie a apei minerale naturale si panouri
prefabricate destinate repararii si intrefinerii imprejmuirilor perimetrelor de protectie
sanitara;

- materiale pentru lucrari de constructie si produse de curatenie pentru intretinerea,
repararea si igienizarea cabinelor, precum si a imprejmuirilor forajelor aflate in cele
32 de perimetre pentru care societatea detine licente de exploatare si 12 perimetre
pentru care detine licente de explorare;

- substante, solutii, reactivi, diverse substante anorganice si organice pentru
laborator, necesare efectuarii analizelor fizico-chimice si microbiologice obligatorii
in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1020/2005 pentru aprobarea Normelor
tehnice de exploatare si comercializare a apelor minerale naturale;

- echipamente, accesorii informatice si produse de birotica;
- materiale igienico-sanitare prevazute de contractul colectivde munca;
- echipamente pentru securitatea si sanatatea in munca si P.S.1., etc.

- piese de schimb, accesorii auto, si materiale consumabile pentru instalatia de foraj,
mijloacele de transport si echipamentele aflate in dotarea societatii.

Societatea Nationalda a Apelor Minerale-S.A. utilizeaza combustibil (motorina si
benzina) atat in scopuri motrice (pentru parcul auto din dotare), cat si in scopuri tehnologice
(pentru instalatia de foraj, pentru efectuarea operatiunilor de denisipare a forajelor, pentru
spalarea gaurilor de sonda, pentru functionarea generatoarelor si compresoarelor utilizate la
realizarea |ucrarilor de foraj, etc.).

Rd. 37 - cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar - 66 mii lei,
inregistreaza o crestere cu 3,1% fata de realizat/preliminat an 2018. Materialele de
natura obiectelor de inventar constau in: echipamente de masurare, control si reglare
(manometre, contoare de apa, contoare de energie electrica, tablouri de comanda si



protectie, electronivelmetre, pipete digitale, etc.), pompe de ape reziduale, echipamente
necesare dotarii forajelor, etc.

Rd. 38 - cheltuieli privind energia si apa — 449 mii lei

Consumul de energie electrica al societatii este preponderent in scopuri tehnologice,
aceasta fiind destinatd functionarii electropompelor submersibile cu care sunt echipate
sursele si zacamintele aflate Tn exploatare, in vederea asigurarii livrarii agentului minier catre
societatile de Tmbuteliere si balneatie, precum si iluminatului si creéarii microclimatului
necesar functionarii echipamentelor din cabinele de protectie aflate in cele 32 de perimetre
de exploatare si 12 perimetre de explorare( mai putin cele care nu sunt alimentate cu
energie electrica) , precum si consumul de energie electrica si apa de la sediul central al
societatii si sediile sucursalelor de exploatare. Cresterea cu 6,9% fata de anul anterior e
datoreaza cresterii cantitatilor de apa ce vor fi livrate.

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti

Pentru anul 2019, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. si-a propus sa
efectueze cheltuieli privind serviciile executate de terti in suma de 1.547 mii lei (rd.40) in
crestere cu 196,00 mii lei (14,5%), fata de realizat/preliminat 2018, dupa cum urmeaza:

Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile (rd. 41) in suma de 100,00 mii lei, in
crestere cu 65,00 mii lei (29,9 %) fata de nivelul celor realizate/preliminate in anul
2018.Cheltuielile sunt efectuate pentru mentinerea in stare de functionare normald a:
instalatilor de foraj, electropompelor, contoarelor de apd, motocompresoarelor,
generatoarelor, echipementelor de distributie electrica, aparatelor de masurare, testare si
control, echipamentelor de stingere a incendiilor.

Cheltuieli privind chiriile (rd. 42) in suma de 1.250 mii lei in crestere cu 65 mii lei
(5,5%), fata de realizat/preliminat an 2018.

In vederea desfasurdrii in conditii normale a activitatii societatii a fost necesara
incheierea a 61 de contracte de locatiune pentru terenurile pe care sunt amplasate forajele si
cabinele de protectie si pentru spatiile in care isi desfasoara activitatea sediul central al
societatii (Bucuresti) cu SC Gematex SRL, Sucursala Nord (Vatra Dornei), Sucursala Centru
(Miercurea Ciuc) si Sucursala Vest (Deva).

Contractele de locatiune sunt incheiate atat cu operatori cu capital integral/majoritar de
stat cat si cu operatori cu capital privat, cat si cu persoane fizice.

Cresterea cheltuielilor privind chiriile se datoreaza incheierii unui contract pentru
laboratorul de analize pe care societatea il detine pentru o perioada de 5(cinci) ani, in

vederea acreditarii RENAR pentru analize microbiologice.

Cheltuieli cu prime de asigurare (rd. 45) in suma de 197 mii lei.

Politele de asigurare sunt necesare pentru autoturismele din parcul auto al societatii,
pentru asigurarea cladirii laboratorului de analize ape si a echipamentelor din dotarea
acestuia in caz de incendiu sau calamitati. In plus fata de acestea Consiliul de Administratie
a aprobat contractarea unei polite pentru asigurarea managementului societatii.



A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

Pentru anul 2018, societatea si-a propus sd efectueze cheltuieli cu alte servicii
executate de terti in suméa de 2.153 mii lei (rd. 46), in crestere fata de realizat/preliminat
an 2018 cu 484 mii lei (29 %), dupa cum urmeaza:

- (rd. 48) cheltuieli privind comisioanele gi onorariul - 41 mii lei.

Suma este necesarad intrucat Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A., are in
prezent mai multe litigii cu conducerea anterioara a societatii si fosti salariati care se
solutioneaza in instanta de judecata. Totodata, prin executor judecatoresc, societatea
recupereaza sumele neincasate de la diferiti clienti, care nu onoreaza la termen plata
creantelor.

- (rd.50) cheltuieli de protocol, reclama si publicitate - 55 mii lei in crestere fata de
realizat/preliminat an 2018, cu 5,00 mii lei (10%)

Suma de 50 mii lei este destinatd reprezentarii societdtii in relatile cu
partenerii interni si externi. Estimarea s-a facut in concordanta cu OG 80/2001 cu
modificarile si completarile ulterioare asa cum a fost stipulat in OG 16/2018.

Suma de 5 mii lei este destinata publicitatii pe care societatea o face in cadrul
unor reviste , publicatii de interes national prin care se promoveaza necesitatea unui
consum cat mai mare al apei minerale naturale imbuteliate la sursa in detrimentul
apelor de masa si de izvor.

Societatea si-a propus pentru anul 2019, un volum constant de cheltuieli fata
de anul 2018 (55 mii lei), sub limita de deductibilitate permisd pana la data de
31.12.2018 de Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare (cheltuielile de protocol prevazute in buget se Tnscriu Tn limita cotei de 2%
aplicata asupra profitului contabil la care se adauga cheltuielile cu impozitul pe profit si
cheltuielile de protocol).

Societatea a renuntat la includerea in bugetul anului 2019 a cheltuielior cu
sponsorizarea.

Pentru anul 2019, pentru desfisurarea activitatii in conditii normale, societatea si-a
propus sa efectueze cheltuieli cu:

- (rd. 62) cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane - 11 mii lei,. Aceste
cheltuieli sunt absolut necesare deoarece reprezintd cheltuielile cu transportul de
bunuri si persoane in zonele perimetrelor in care societatea isi desfasoara activitatea;

- (rd. 63) cheltuieli de deplasare, detagare, transfer — 150 mii lei.

Suma este necesara deplasarii personalului societatii in teritoriu pentru ducerea la
indeplinire a sarcinilor de serviciu, deasemenea in cadrul acestui indicator sunt
cuprinse si cheltuielile cu cazarea aferenta personalului pentru ducerea la indeplinire
a sarcinilor de serviciu si a personalului care este trimis de societate pentru formare
profesionala, conform Codului Muncii.

Sunt incluse si cheltuielile cu deplasarile externe pe care societatea le face pentru
a onora diverse invitatii trimise de catre Institutii ale statului, de Camera de Comert si
Industrie a Romaniei, in vederea dezvoltarii societati.



(rd. 67) cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii — 225 mii lei, in crestere cu
28 mii lei (14,2 %) fata de realizat/preliminat an 2018;

- (rd. 68) cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate — 26 mii lei ;

- (rd. 69) alte cheltuieli cu serviciile executate de terti - 1510 mii lei, cheltuieli in
crestere cu 262 mii lei ( 21%) fata de realizat/preliminat 2018.

- (rd. 70) servicii de asigurare si paza - 160 mii lei, in crestere cu 86 mii lei fata
de anul precedent datorita faptului ca anul anterior paza a fost contractata
doar pe jumatate de an si a cresterii solicitate de firma de paza ca urmare a
majorarii salariului minim pe economie;

- (rd. 71) cheltuieli privind intrefinerea si functionarea tehnicii de calcul - 306
mii lei prezinta o crestere cu 187 mii lei, ca urmare a necesitatii realizarii unui
contract pentru servicii de suport tehnic si mentenanta site www.snam.ro;

- (rd.72) cheltuieli cu pregatirea profesionala - 32 mii lei ;

- (rd.78) alte cheltuieli in suma de 135 mii lei nhecesare pentru realizarea unor
studii de monitorizare amoniu, respectiv rapoarte de evaluare tehnica si
juridica asupra mijloacelor fixe (achizitia unei fabrici de imbuteliere apa
minerala naturala, inclusiv terenurile aferente). Aceste cheltuieli au fost
prevazute si in bugetul anului 2018 dar nu au fost realizate.

Pentru anul 2019, pentru realizarea in bune conditi a activitatii sale, societatea
urmeaza sa efectueze cheltuieli, constand in:

e servicii de explorare geologica, de monitorizare a substantelor toxice, de consultanta
in probleme de mediu, de monitorizare a mediului, de cartografiere digitala, de
evaluare a impactului asupra mediului, de prospectare geologica si geofizica, de
testare si analiza a compozitiei si a puritatii agentului miner, de reabilitare foraje, de
marcari hidrologice cu trasori ecologici, de studii privind originea amoniului, de
cercetare experimentala, de analiza paleontologica, etc.;

e analize chimice si microbiologice partiale, analize cu indicatii terapeutice privind apele
de uz balnear, analize ale indicatorilor de mediu si analize de radioactivitate efectuate
cu tertii;

e servicii de expertiza, de auditare financiara, de auditare de certificare, supraveghere si
recertificare Tn conformitate cu ISO 9001:2008 si utilizarea marcii TUV PROFICERT,
de evaluare a riscurilor, de supraveghere si consultanta in management si dezvoltarea
societatilor, de medicina muncii, de arhivare, de asistenta tehnica, etc.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 1020/2005, pentru apa minerala naturala la
sursa cat si la produsul finit, sunt obligatoriu de realizat analize fizico — chimice complete,
microbiologice si de radioactivitate.

Frecventa analizelor este impusa de acelasi H.G. nr. 1020/2005.

S.N.AM. S.A. are implementat sistemul de certificare a calitatii prin firma TUV
HESSEN Germania, pentru domeniul analizelor fizico — chimice.

Laboratorul SNAM SA are acreditarea RENAR numai pentru un numar de 31 de
parametri(fizico-chimici), iar pentru domeniul analizelor microbiologice, laboratorul SNAM
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in urma inchirierii unui nou spatiu are posibilitatea de a se acredita. De asemnea analizele
de radioactivitate nu pot fi efectuate prin laboratorul SNAM SA, intrucat acesta nu are nici
dotarea nici personalul calificat aferent domeniului de radioactivitate.

B. Fundamentarea cheltuielilor cu impozite, taxe si varsaminte asimilate

Cheltuieli cu taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale (rd. 80),
suma de 510 mii lei, este suma pe care fitularii licentelor/permiselor sunt obligati sa o
plateasca bugetului de stat pentru activitatea de prospectiune, explorare si exploatare,
conform prevederilor Legii minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

Cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea bunurilor (redeventa miniera (rd.
81), a fost prevazutad suma de 23.704 mii lei.

Societatea Nationalda a Apelor Minerale-S.A. in calitate de titular de licente de
exploatare, evidentiaza, raporteaza, calculeaza si vireaza bugetului de stat redevente
miniere.

Conform prevederilor Art. 3. 32. din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare, ,Redeventa miniera este suma datoratd bugetului de stat de
catre titularul licentelor pentru concesionarea/administrarea activitatilor de exploatare
a resurselor minerale, bunuri ale domeniului public al statului”.

Conform prevederilor Art. 45 (1) si (2) din acelasi act normativ, ,Redeventa miniera
cuvenita bugetului de stat se stabileste la incheierea licentei ori la eliberarea
permisului de exploatare”, dupa cum urmeaza:

- ,Redeventa miniera cuvenita bugetului de stat pentru ape minerale naturale se
stabileste la sursa, in echivalentul in lei a 4 euro/1.000 litri, la cursul Bancii Nationale a
Romaniei de la data platii”;

- ,,0 cota procentuala de 4% din valoarea productiei miniere pentru ape minerale
terapeutice, ape termominerale, ape geotermale si gazele care le insotesc”.

Conform prevederilor Art. 45 (4) din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare, ,Redeventa miniera este datorata din ziua inceperii realizérii
productiei si este platibila trimestrial, cu scadenta pana la data de 25 a primei luni a
trimestrului urmator”.”.

Redeventa miniera, inclusa in structura de cheltuieli a pretului de livrare al apei
minerale naturale pentru imbuteliere, si_deci in valoarea productiei facturate, se
vireaza integral bugetului de stat, la termenul legal de plata.

Valoarea redeventelor miniere cuvenite si virate bugetului de stat este stabilita la
sursa, in echivalentul in lei a 4 euro/1.000 litri, la cursul Bancii Nationale a Roméniei de la
data platii, pe baza cantitatilor trimestriale de apa minerala naturald pentru consum alimentar
livrate societatilor de imbuteliere cu care Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. are
incheiate contracte de vanzare-cumparare.

Cheltuiala cu redeventa minierd este singura cheltuiald al carei cuantum este
determinat de cantitatea de agent minier livratd societatilor comerciale de imbuteliere si de
evolutia cursului _de schimb leilEURO la data platii si nu de o gestionare
necorespunzatoare a cheltuielilor efectuate de societate.
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Acest lucru are drept consecinta faptul ca orice depésire a acesteia fatd de nivelul
programat reprezintd rezultatul unei produciii fizice suplimentare si al unui curs de schimb
valutar superior celui luat in calcul la fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli si
conduce, Tn mod direct, la un venit suplimentar virat bugetului de stat.

Cheltuieli cu taxa de licenta (rd.82) a fost prevazuta suma de 100 mii lei, suma
datoratd conform prevederilor legale pentru licentele detinute de societate, si avand in
vedere unele modificari legislative care ar conduce la cresterea acestor taxe.

Cheltuieli cu alte impozite si taxe(rd.85) a fost prevazuta suma de 392 mii lei.
La determinarea sumei de 392 mii lei, s-a avut in vedere urmatoarele:

e prevederile Art. 48 din Legea nr. 85/2003 - Legea minelor, cu modificérile si completérile
ulterioare, conform carora Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. trebuie s& achite
Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale tarifele stabilite prin ordin al presedintelui
autoritatii competente pentru actele eliberate in exercitarea atributiilor sale: permise de
prospectiune, licenie de explorare si exploatare, documentatii de inregistrare a rezervelor,
decizii de incetare a activitatilor miniere, acte aditionale la licente, atestate, autorizéri sau
alte asemenea acte si pentru consultarea si utilizarea unor documentatii si informatii
referitoare |la resursele minerale;

in acelasi capitol de cheltuieli intré : taxele de autorizare a constructiilor, taxele de actionare
in judecata, taxe de timbru, taxe de investire a sentintelor civile, varsamintele pentru
persoane cu handicap, etc.

C. Fundamentarea cheltuielilor cu personalul

Necesarul de personal (rd. 152 si 153)

Pentru anul 2019 necesarul de personal pentru acoperirea tuturor sectoarelor de
activitate este, de 152 de salariati. Precizam faptul ca societatea dispune de 32 perimetre in
exploatare gi 12 perimetre de explorare, cu o dispersie teritoriald a personalului in 14 judete,
la care se adauga Municipiul Bucuresti.

C1. Cheltuielile cu salariile
Fondul de salarii pentru personalul angajat pe baza de contract individual de munca

cuprins in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019 a fost determinat avand in vedere
prevederile:

e 0.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara cu modificarile ulterioare;

e Prevederile art. 62 din Legea nr. 50/2019 a bugetului de stat pe anul 2019, alin. 1),
privind politica salariald pentru anul 2019 ,la operatorii economici carora li se aplica
prevederile Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatorii economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritara,
aprobata cu completari prin Legea nr.47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare,
pot prevedea in bugetul de venituri si cheltuieli, majorarea cheltuielilor de natura salariala



fata de nivelul planificat in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat conform

prevederilor legale, astfel :
Lit.(b) : ,operatorii_economici care nu_ au depasit nivelul platilor restante
programate pentru finele anului 2018 pot maijora cheltuielile de natura salariala
cu conditia ca in anul 2019 sa nu_programeze plati restante, iar daca
programeaza sa prevada reducerea acestora fata de nivelul planificat al anului
precedent, cel putin cu nivelul indicelui de crestere a castiqului mediu brut lunar
pe salariat recalculat conform alin.(2).”

o In anul 2018 societatea s-a incadrat in nivelul cheltuielilor de natura salariala
aprobate, respectand prevederile art 10 alin 1) lit a) din Ordonanta Guvernului. nr..
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare.

e In anul 2019 nivelul cheltuielilor de natura salariala este stabilit la valoarea de
9.571 mii lei, cu o crestere de 12,5% fata de nivelul anului anterior.

Suma de 8.385 mii lei, se compune din:

- salarii de bazi — 6.375 mii lei - au fost stabilite in conformitate cu salariile de baza
realizate in anul 2018 cu influentele provenind din:
o 58% din cresterea numarului mediu de personal cu 8 persoane ca urmare a
necesitatii completarii numarului de salariati cu specializari necesare in societate;
o cresterea salariului minim pe economie de la 1900 lei la 2080 lei incepand cu
01.01.2019 in suma de132 mii lei astfel: 180 lei* 61 persoane*12 luni= 131.760 lei;

o cresterea datorata majorarii cheltuielilor de natura salariala aferente reintregirii
acestora, pentru intregul an 2019, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri
salariale in anul 2018 in suma de 290 mii lei( diferenta lunara pentru 13 persoane
este de 24.17 mii lei: diferenta anuala este de 24.17*12 luni= 290 mii lei

o cresterea datorata majorarii cu 2,2% a castigului mediu brut lunar pe salariat
recalculat conform prevederilor legii bugetului pe anul 2019,

_ sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza conform CCM) — 2.010 mii
lei (fata de bonusurile realizate in anul 2018 in suma de 1814 mii lei, societatea
inregistreaza o crestere a bonusurilor in suma de 196 mii lei,- 10,8 %),

C2. Bonusuri

in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019, societatea si-a propus sa realizeze
cheltuieli din categoria bonusurilor (rd. 92) in suma de 1.186,00 mii lei in crestere cu
13,6% fata de realizat 2018, astfel:
- cheltuieli sociale (rd. 93) in suma de 375 mii lei stabilite conform prevederilor
CCM pe anul 2019 din care:
o tichete cadou ( rd. 95), in suma de 297 mii lei, Tn conformitate cu prevederile
Legii nr. 193/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, ale normelor sale de
aplicare si ale Contractulul colectiv de muncé Tn vigoare, art. 138 pct.g), care
prevede acordarea de tichete cadou cu ocazia sarbatorilor de Paste si de
Créciun coroborat cu art.25,alin.3) lit.(b) din Legea nr.227/2015 privind Codul
Fiscal,cu modificarile si completarile ulterioare;




- tichete de masi (rd. 96), in suma de 416 mii lei, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 142/1998, cu modificérile si completarile ulterioare si ale normelor sale de
aplicare.Valoarea nominala a tichetului de masa/zi/ salariat este de 15 lei si a fost aprobata
prin hotararea Consiliului de Administratie nr.1/23.03.2017.

- cheltuieli privind participarea salariatilor la profitul obfinut in anul
precedent 345 mii lei (rd. 98) . Suma de 345 mii lei a fost determinata in conformitate cu
prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatjle nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare si a altor prevederi legale din care rezulta
drepturi de personal (participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul operatorului economic
n exercitiul financiar de referinta).

_ alte cheltuieli conform CCM in suméa de 50 mii lei (rd. 99), drepturi rezultand din
aplicarea prevederilor Contractului colectiv de munca in vigoare in anul 2019, art. 138 si 139
(ajutoare pentru evenimente deosebite, ajutoare pentru salariatii cu probleme indelungate de
sanatate etc.)

C3. Alte cheltuieli cu personalul

Suma de 1343 mii lei prevazuté la cheltuielile cu drepturile salariale cuvenite in
baza unor hotirari judecatoresti (rd. 102) reprezintd suma de plata in situatia n care
pana la sfarsitul anului 2019 vor fi admise o parte din contestatiile la deciziile de concediere
individuala care fac obiectul dosarelor aflate pe rol sau in cazul in care vor fi litigii de munca
in anul 2019.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere
si control, comisii si comitete

C4. Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere
si control, comisii si comitete, suma bugetata (rd. 104) - 550 mii lei.

Remuneratia unui membru al Consiliului de Administratie este in cuantum de
5.100 lei. Suma totala aferenta anului 2019 = 306.000 lei ( 5 *5100lei*12luni).

Remuneratia directorului general este in cuantum de 16.429 lei conform
contractului de mandat existent. Suma totala aferenta perioadei de 12 luni este 198
mii lei (16429 lei* 12 luni) . Mentionam ca, contractul de mandat a fost incheiat pentru
o perioada de 4 luni conform prevederilor OUG 109/ 2011, urmand ca in perioada
urmatoare sa se stabileasca un nou contract.

La sumele mentionate se adugé indemnizatia secretarului CA n cuantum de 3825
lei, astfel: 3825 lei x12 luni = 45.900 lei.
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C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator

Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator in suma de 228 mii lei (rd. 113), au
fost determinate in conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare

La acest capitol au fost prevazute cheltuieli in cuantum de 831 mii lei (rd. 114), cu
64,23 % mai mici decat cele realizate in anul 2018.

La (rd. 121) cheltuieli cu amortizarea imobilizérilor corporale $i necorporale a
fost prevazutd suma de 1180,00 mii lei, suma cu 48 mii lei (4,2%) mai mare decat cea
realizata Tn anul 2018 si se datoreaza in principal investitiilor realizate in anul 2018.

La (rd.122) ajustari si deprecieri pentru pierderea de valoare si provizioane sunt
prevazute venituri din anularea provizioanelor constituite pentru litigiile de personal.

CHELTUIELILE FINANCIARE

La acest capitol au fost prevazute cheltuieli in cuantum de 80 mii lei( rd.135 si
rd.138) .

Cheltuielile au fost prevazute pentru diferentele de curs valutar si comisioanele
bancare.

REZULTATUL BRUT

Rezultatul brut pe care Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. isi propune sa 1l
realizeze la sfarsitul anului 2019 este de 5.117 mii lei (rd. 140).

Cheltuielile nedeductibile fiscal, stabilite conform Legii nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, in suma de 2.950 mii lei (rd. 142), sunt
urmatoarele:

- cheltuieli privind provizionul pentru concedii de odihna ramase neefectuate in anul
2018, 392,00 mii lei, sunt cheltuieli nedeductibile conform art.25,alin.3), lit.g),coroborat cu
Art.26, alin.( 1-10), din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- cheltuieli privind privind provizionul pentru participarea salariafilor la profit- 345,00 mii
lei;sunt cheltuieli nedeductibile conform art.25,alin.4), lit.r) din Legea 227/2015 privind Codul
Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

- cheltuieli cu impozitul pe profit — 1179,00 mii lei sunt cheltuieli nedeductibile conform
art.25,alin.(4), lit.a) din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- alte cheltuieli nedeductibile — 1034,00 mii lei, conform art.25 lit.(i),(1),(m) din Legea
22712015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;,

~lI



Veniturile neimpozabile in cuantum de 700,00 mii lei , sunt urmatoarele :

- 343,00 mii lei sunt venituiri neimpozabile reprezentand participarea salariatilor la
profit aferent anului 2018, prin anularea provizionului ;

- 335,00 mii lei reprezentand realizarea concediului de odihna pentru care au fost
constituite provizioane in anul 2018 ;

- 22,00 mii lei reprezinta incasarea unor creante restante pentru care au fost
constituite ajustari pentru deprecierea creantelor ;

Gradul de realizare a veniturilor totale

(Anexa nr. 3)

Gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri si cheltuieli, in
fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai mare de 90%, pentru anul 2019 s-au fundamentat
venituri totale in cuantum de 47.221,00 mii lei cu cca 10 % mai mari decat cele realizate in
anul 2018.

Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

(Anexa nr. 4)

Fundamentarea programului de investitii pentru anul 2019 si estimarile pentru anii
2020-2021 s-au facut cu incadrarea in sursele de finantare, conform prevederilor legale.

Programul de investitii in structurd si nota de fundamentare a acestuia reprezinta
anexe distincte la Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019 si a estimarilor pentru anii
2020-2021.

Tinand cont de prevederile Programul de Guvernare 2017-2020, asa cum a fost el
adoptat de catre Parlamentul Romaniei : “achizitia de fabrici de imbuteliere apa minerala
naturald la sursa pentru consum alimentar se regaseste ca obiectiv la Capitolul “Economie.
Politici industriale. Politici in domeniul resurselor minerale neenergetice. Comert si relatii
internationale. Protectia Consumatorului”, in cadrul Masurii 2 ;

Tinand cont de Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 8, din data
de 23.11.2017, inregistrata la SNAM SA sub nr. 9714/23.11.2017, prin care la Art. 2 “se
mandateaza Directorul General al Societatii sa identifice oportunitatile si sa negocieze, atat
cu potentialii vanzatori conditiile tranzaciei, cat si cu institufiile bancare conditiile finantarii”,

Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. a bugetat in cadrul programului de
investitii pentru anul 2020 suma de 29.869 mii lei, hecesara achizitiei de fabrici
imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar.



Masuri de imbunétatire a rezultatului brut si reducere a platilor

restante

(Anexa nr. 5)

In anexa de fundamentare nr. 5, la punctul | au fost inscrise principalele masuri care
vor fi luate de societate in vederea imbunatatirii rezultatului brut.

La punctul Il au fost consemnate principalele cauze care diminueaza efectul méasurilor
prevazute la punctul I, astfel:

e Cresterea cheltuielilor cu taxe si impozite ;
o Reglementarile privind modificarea si completarea Legii 227/2015 Cod Fiscal ,

e Cresterea cheltuielilor cu personalul, datorita cresterii salariului minim pe economie
incepand cu data de 01.01.2019 ;
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