HOTARARE nr. 487 din 22 mai 2025 privind aprobarea bugetului
de venituri si cheltuieli pe anul 2025 pentru Societatea Nationala a
Apelor Minerale - S.A., aflatda sub autoritatea Ministerului

Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului

in temeiul art. 108 din Constitutia Roméniei, republicatd, si al art. 4 alin. (1) lit. a)
din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
aprobatd cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificdrile si completarile
ulterioare,

Guvernul Romaniei adopta prezenta hotarare.

Articol unic

Se aprobd bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 pentru Societatea Nationald a
Apelor Minerale - S.A., aflatd sub autoritatea Ministerului Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului, prevdzut in anexa care face parte integranta din

prezenta hotarare.
_okokskk L

PRIM-MINISTRU INTERIMAR
MARIAN-CATALIN PREDOIU
Contrasemneazd:

Viceprim-ministru,

Marian Neacsu
Viceprim-ministru, ministrul finantelor,
Tanczos Barna
p. Ministrul economiei, digitalizarii, antreprenoriatului si turismului,
Gabriel-Bogdan Stetco,
secretar de stat
Ministrul muncii, familiei, tineretului si solidaritatii sociale,
Simona Bucura-Oprescu

ANEXA: BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI pe anul 2025
MINISTERUL ECONOMIEI, DIGITALIZARII, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI
Societatea Nationalda a Apelor Minerale - S.A.

Sediul/Adresa: Calea Plevnei nr. 137C, sectorul 6, Bucuresti

Cod unic de Inregistrare: RO 1590040

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELT pe anul 2025

mii lei
Propuneri an
INDICATORI Nr. rd. curent
2025
0 1 2 3 4
I. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd,2+Rd.5) 1 52.713
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 52.358
a) subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
Venituri financiare 5 355
11 CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 49,513
1 Cheltuieli de exploatare, (Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din 7 49,508
care:
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 5.685
B. |cheltuieli cu impozite, taxe gi vérsaminte asimilate 9 26.747
C. |cheltuieli cu personalul, (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din 10 17.314
care:
co Cheltuieli de natura salariala (Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 15.017
Cc1 ch. cu salariile 12 13.826
Cc2 bonusuri 13 1.191
C3 alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 200
cheltuieli cu pl&ti compensatorii aferente disponibilizarilor 15
de personal
C4 Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe i6 1.767
de conducere si control, comisii 5i comitete




C5 |Che]tuieli cu contributiile datorate de angajator 17 330
| Lo B b | contributiile datorate ce angdars) e
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 -238
2 Cheltuieli financiare 19 5
111 BEZUETATUL BRUT (profit/pierdere)_(Rd.20=Rd.1—Rd.6) ) 20 3.200
B v 1= IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 464
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT I 23
4 [MPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATT ot s
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELEDE MAISUS | 25
v PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE 26 2.736
(Rd.26=Rd.20‘Rd.21—Rd.22+Rd.23—Rd.24fRd‘25), din care: ) _
| ik | Rezerve legale o - - [ - 27 0
2 Alte rezerve reprezenténd facilitdgi fiscale prevdzute de lege 28
3 Acoperirea plerderilor contabile din anii precedenti = 29
4 Constituirea surselor proprii de finantare peniru proiectele 30
cofinantate din fmprumuturi externe, precum si pentru constituirea
surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
o comisioanelor si altor costuri aferente acestor imprurmuturi
5 Alte repartizéri prevazute de lege 31
6 Profitul contabil rimas dupi deducerea sumelor de la Rd. 27, 28, 32 2.736
29, 30, 31 (Rd.32=Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31) > = 0)
7 Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, 33 273
dar nu rai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar de
referinta
8 Minimum 50% viirsiminte la bugetul de stat sau local in cazul 34 2.736
regiilor autonome, ori dividende cuvenite actionarilor, in cazul
societitilor/companiilor nationale si societétilor cu capital integral
sau majoritar de stat, din care:
a) |- dividende cuvenite bugetului de stat 35 2.736
b) |- dividende cuvenite bugetului local 36
| < |- dividende cuvenite altor actionari 37
9 Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 - Rd.34 se 38 0
repartizeazi la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare
VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
VII CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care 40
a) lcheltuieli materiale 41
b) Icheltuieli cu salariile 42
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) |alte cheltuieli 45
VIII SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 34.130
] 1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii 48
anteriori
IX CHELTUIELT PENTRU INVESTITII 49 34.108
X DATE DE FUNDAMENTARE
i Nr. de personal prognozat la finele anului 50 152
2 Mr. mediu de salariati total 51 128
3 CAstigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza 52 9.346
cheltuielilor de natura salariald
4 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza 53 9,346
cheltuielilor de natura salarialé, recalculat cf. Legii anuale a
bugetului de stat
5 Productivitatea muncii in unit3ti valorice pe total personal mediu 54 409
(mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.51)
6 Productivitatea muncii In unitati valorice pe total personal mediu 55 409
recalculatd cf. Legii anuale a bugetului de stat
7 Productivitatea muncii in unitéti fizice pe total personal mediu 56
(cantitate produse finite/persoand)
8 Cheltuieli totale 1a 1000 lei venituri totale (Rd.57=(Rd.6/Rd.1) 57 939
x1000)
9 Pl&ti restante 58 0




IS5 Jifjheituieli cu contributiile d datorate de angajator |17
D. |alte cheltuieli de exploatare - - 18
2 Cheltuieli financiare - 19
| REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 3.200
v 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT ) 21 5 464
7] IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT B -
4| IMPOZITUL SPECIFICUNORACTIVITATT | 24
) 5 ALT[ IMPOZITE \IEPREZF NTATE LA ELEMENTELE DE l\’l.ﬂl SUS _ rEE
ii vV PROFITUL/PILRD!:REA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE 26 2.7/36
| (Rd.26=Rd.20-Rd.?1-Rd.22-+Rd.23-Rd.24-Rd.25), dincare: | |
_ Rezerve legale T | [t 27 0
2 ) Alte rezerve reprezentdnd faulltaLl flsca e pievazuu: de lege 28
3 Acoperliea pierderilor contabile din anii precedenti 29
4 Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele 30
cofinantate din fmprumuturi externe, precum si pentru constituirea
surselor necesare rambursirii ratelor de capital, pldtii dobanzilor,
— comisioanelor si altor costuri aferente acestor imprumuturi . ]
5 Alte repartizari prevazute de lege 31
6 Profitul contabil rémas dup deducerea sumelor de la Rd. 27, 28, 32 2.736 T
29, 30, 31 (Rd.32=Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31) > = 0)
7 Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, 33 273
dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar de
referinta -
8 Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local n cazul 34 2.736
regiilor autonome, ori dividende cuvenite actionarilor, in cazul
societitilor/companiilor nationale si societatilor cu capital integral
L sau majoritar de stat, din care:
a) |- dividende cuvenite bugetului de stat 35 2.736
b) |- dividende cuvenite bugetului local 36
c) |- dividende cuvenite altor actionari 37
9 Profitul nerepartizat pe destinatiile prevézute la Rd.33 - Rd.34 se 38 0
repartizeazd la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare
VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
VII CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care 40
a) lcheltuieli materiale 41
b) [cheltuieli cu salariile 42
c) |cheltuieli privind prestdrile de servicii 43
d) [cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) lalte cheltuieli 45
VIII SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 34.130
1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii 48
anteriori
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 34.108
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 152
2 Nr. mediu de salariati total 51 128
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe haza 52 9.346
cheltuielilor de naturd salariala
4 Castigul mediu lunar e salariat (lei/persoand) determinat pe baza 53 9.346
cheltuielilor de naturd salariald, recalculat cf. Legii anuale a
bugetului de stat
5 Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal mediu 54 409
(mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51)
6 Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total personal mediu 55 409
recalculatd cf. Legii anuale a bugetului de stat
7 Productivitatea muncii in unitdti fizice pe total personal mediu 56
(cantitate produse finite/persoand)
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd.57=(Rd.6/Rd.1) 57 939
x1000)
9 Pl&ti restante 58 0




I I 10 J lCreante restante l 59

1.870

*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr. 2

**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr. 2
Publicat in Monitorul Oficial cu numarul 479 din data de 23 mai 2025




AUTORITATEA ADMINISTRATIE! PUBLICE CENTRALE/NLOCALE
Operatorul economis SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE 54

Sediulfiilresa CALEA PLEVNEL MR.137C, SECTOR &, BUCLIRESTI

Cod unic de inregistrare RO 15800440

14 MAR 2045

AMEXA MR
BUGETUL DE VENITURI 51 CHELTUIELI PE ANUL 2025
S1A ESTIMARILOR PEMNTRLU AMII 2026-2027
B mil led
- T ) -
Hr, _ iy b Estimari | Estiméri
INDIGATOR yg | Preliminat | -an curent e an 2026 |an 2027 | o=ws | 10=Bi7
2025
o] 3 S ] — K Bl 7 ] [ w0
T VERITUR] TOTALE [Rd.1=Re.2-Rd.5) & q6850 RE7Aa] 107 1,655 LERLE] LN 02,38
i | [Venituri totala din explaatare, din care: z 48 535|  b2.358| 10788 54.300| 55600 103,71] 102,39
a) |subventli, of. prevederilor lagale in vigoare 4
B} |transterurl, of. prevedaerilor  |egale in vigoars 4 =
2| [Venituri financiare ' azi 355 110,59 as5]  3ss|  100,00] 100,00
M ~[CHELTUIELI TOTALE (Rel.B=Rd.7+Rd.19) [ 45073 29513 107,70 51402 51,062 103,21 101,68
| [Ehettuicli de exploatare, (Rd. 7= Rd.B+Rd.9+Rd.10+Rd 1B} din |8 "
1 Ccare: T 45 965 49 508 107,701 51.072] 51.932 103,16] 101,68
| [Cheltuiell ou bunuri 5 servicil T G 5,599 6685 10154 5800 6000] 102.02] 10345
B |cheltuiell cu Impozite, taxe si varsaminte asimilate ] 24,389 26,747 109,67 26.900] 27,100 100,57 100,74
G, |cheltuieli cu personalul, {RI:I.'IIJ=RI.‘|.114-Hd.14iRd.1E+Rd.‘|T:I .
din care: i0 16.158 17314 107,16 18.272] 18.73% 105,53] 102,52
0 | Cheltulell de natura salariald{Rd 11=Rd.12+Rd.13) 1 13,7494 15017 108,871 15.350] 15600 102,22] 101,63
21 |ch. cu salariile 12 12 633 13.5826 108.44) 14000 14.200 101,26] 101,43
2 |bonusurd 13 1.161 1.191 102,58 1.350 1.400 113,35 103,70
=3 |alte cheltulali cu parsenalul, din care: 14 212 200 G4 34 THO,000 950,00  375,00[ 100,00
challuiell cu plati compensalerdl aferenta disponibilizarilor de
parsanal 15
Chaltuiell aferente contractulul de mandat si a altor
24 Jorgane de conducers si control, comisii si comitete
16 1.840 1.767 26,03 1.832 1.832 103,68] 100,00
Cheltuieli cu contribuiile datorate de angajater 17
Ch 312 330 105,77 340 350 103,03] 102,94
D, |alte cheltuiell de exploatars i 78] L IEENE] 100 00| -42,02] 100,00
2 Cheltuieli financiars 18 A 5 100,00 an| a0l  600,00{ 100,00
I REZULTATUL BRUT [profitipierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd &) 20 2.883 22000 111,00 3553 3883 111,03 112,38
TR E IMPOZIT PE PROFIT CURENT 2 260 4G4 172,49 H44 gaz|  11v.24] 106,99
2 IMPOZIT FE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIM IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
ALTE IMPOZITE MEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAl
5 sUS 25
PROFITUL/FIERDEREA NETA A PERIDADEI DE
L RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Ret.25), din care: 26 2614 2.736] 104,67 s.009) 3411 109.98] 113,36
1 Rezerve l=gale FI 0 0 0 i
2 Alte rezerve reprezentand facilitiy fiscale prevazute de lege -
3 Acoperirea pierderiler contabile din anii precedentl 28
Constituirea surselor proprii de finantare pentru profactels
colinaniate din imprumutur externe, precum §i pentru
4 constituirea sursalor necesare rambursirli ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor §i altor costuri aferente
acestor imprumuturi -
5 Alte repartiziri previzule de lege E3
Profitul contabil ramas dupd deducerea sumelor de la Rd.
6] [2728, 20,30, IRu. 38 Rl 36T 16 R, 3TE 1) 52 og14] 2736 10467 ao008] 3411] 098] 11336
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul
i net, dar nu mal mult de nivelul unul salariu de baza mediu
lunar reallzat |2 nivelul operatorulul economic In exerciiiul
financiar de referinta 33 260 273 105,00 300 341 109,89 113,67
Minlmim 60% viarsaminte la bugetul de stat sau local in cazul
reglilor autonome, orl dividende cuvenite actionarilor, in
) cazul socletdtilor companiilor nationale g societatilor cu
capital Integral saw majoritar de stat, din care:
a4 2614 2. 738 104,67 2.859) 3.061 104,50] 107,07
al| - dividende cuvenite bugetului de stat ah 2614 2736 104,67 2.855 3.061 104, 50( 107,07
byl - dividende cuvenite bugetului local a6
ey]| - dividende cuvenite altor actlonarl 37
Profitul nerepartizat pe destinaflile previzute la R, 33 -
g R34 se repartizeazd |a alte rezerve 5i constitule sursd
proprie de finaniare 38 0 0 150 il
Wi VENITURI DIN FONDURI EURCGPENE p
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1 o o
- § Mr. = £ }_Ilulmn‘lll Eabunén | Estimarni
IHDICATORI el Prefiiminat .|||;I]|.L|:|I.I w2026 | an 2027 e T
B ] = i | . Sl T T 8 F | 10
Wil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDUR| EUROPENE, din care ” T -1 .
a) | cheliuiell materiale 41 m—
by [chettuiel cu salarlile ) az | B i ]
c) [eholtulell privind prestarile de servicl 43 B _
oy |eheltuieli cu roclama si publicitate A4 ]
g} |alte cheltuiali _ ) 45 - -
il SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 48 95| 34.130| 4.205,08] 1700] 1300 298] 11178
1 Alocatii de la buget N ' 47 == o i
alocatii bugetaro alerente pli;ﬁ .EIIJ.:I'Q?I]EIHEI'IIZNI:JI' dinani |
anteriori N A5
1% CHELTUIELI PENTRU INVESTITII a0 795  34.108| 4.290,31 16500 1.7BS 4,04 10818
CiR DATE DE FUNDAMENTARE = 1
] Hr. de personal prognozat 1a lineleanului 50 149 {52 102, 140 140 p2.11| 100,00
2 | [Nr.mediu de salariali total £ 126 T28] 101,69] 128 126 58,44] 100,00
Castigul mediu lunar pe salariat (lelfpersoanid) determinal
2 pix baza cheltuielilor de naturd salariald 53 8.750 9346 10621 1ods2] 10317 1063 101,63
Cagtigul mediu lunar pa salariat (lelpersoana) daterminal
4 pe baza cheltuielllor de naturd salariala, recalcutat ef. Legii
anuale a bugetulul de stat 53 5798 0346 106,21 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Productivitataa munell in unitgfi valorice pe tolal personal
mediu (mii lelpersoand) (Rd.2/Rd.51) 5d 35 A5 106,19 431 441 105,36] 102,39
Productivitatea munciiin unitall valorice pe total personal
B mediu recalculata ef. Legli anuale 8 bugetului de stal
55 385 409)  106,15] 431 441 10536 102,39
, Productivitatea muneil in unitétl fizice pe total persanal
mediu (cantitate produse finitel persoani) 56
a Cheltulel totale la 1000 lei venlturi totale { Rd, 57= ]
[Rel.6IRd.1 ) 1000) 57 941 §39) o982 535 G2g o9.54] 99,32
g Plati restante 58 [i] ol 100,00 4] 4] 100,000 100,00
10 Croanie restante 50 1,977 1.870 04,50 1770 1.680 a4 6ol 94,92

*y Rd.52 = Rd 151 din Anexa de lundamentara nr.2
“ Rd 53 = R 152 din Anexa da fundamentans nr.2

CONDUCATORUL UMITATI
Victor Andrel DIMITRIU

-
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DIRECTOR ECONOMIC
Laurantiu ZAIMEA

CONTROL FINANCIT DE GESTIUNE
C

Luminita
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Programul deinvestilll dotin si sorsale do finaniars

AMEXA MR A

il lei

Dala __an precadent 2034 | _ Maloarm
L IMDICATORI . . If[l::::%:i:;i Agrclisk Pm_li[ninm Enﬂv.:;‘rgul: an 2026 | an 2027
D1 - 2 - 3 4 I T [1]
| SURSE DE FINANTARE A IMVESTITILDR, din cara: R FER | 795 14,130 1.700] 1.900
| 1|Burse propeli, din care: 2425 785 3430 1.700 1.500
a) - amortizam an curent 1,500 ] 500 1700 1.000
f= b - amorizare neutilizabia —F— 535 795 1.630 i 0
c) - profit — — — = I ] [ i o
2| Alocatii de la buget - =
3| Crodite bancare, din care: % 33000 0 31000 q 0
aj - Inlerna 3000 0] 3000 1] g
d|Mlte surse, din care: o =
|- {danumire sursd} = —
i CHELTUIELI PENTRL INVESTITI, din care: d2.425 a5 34,108 1.B&Of |.TEE
1] lnvestitii in curs, din care: N 507 441 AT 0
Al penbre bunurile propedatalaa privata a operalonils peonomic, 507 FER] 1.116
- Elaciragompe submersiile 8 bus s 40
- Truse portabile pealr deleminares cxlgenulul dizalvat - 3 bus 12 i
| |_-Cap de exploatars inox NE 11
- Conduclivmetre 9 hue 50 35 ~
- Instalalie de gaze speciala ek s azot laborator 130 130
|| -Lucrar de execulie forai zona Sisteres | jud Bihor 2060 260
- lucréri de reparalii imprejmuire & bazine zacamant Domoglad - B. Hercidane 320
- Lucrarn da executie foraj nou zacamant Tusnad, Jud Harghila 305
- Luerar de execulle foraj de inlocuire zacamant Sancraieni, Jud Harghita 493
b} pentru bunurile de natura domaniului pulblic al stalului sau al uniale adrinistrativ ==
terionalo:
) penin Dunurie de nalusa domeniuis pivat 3l Staihe eau & Lniai adminisiraly
terilodale .
- (denumine obiestiv]
d} pantru bunurile kisle in concesine, inchiate sau in locajie da gastiune, mxlusiv
cele din domeniul puldic sau prival al slatube s al unilati adminiziraty adtonisha: |
- idenumire chiectivl .
Z{Invastitii noi, din care: 304800 0] 31.600 8OO S0
a) peniru bunugile proprietates prvata a operalondu ecanamic; a0.800 0 31.600 i
—Cansiuche cabing fora] cu echiparns (cap de exploaiare inox) @ relacere =
|instalatie elechricd Pedmetul Buzias - surss F I a o 1]
- Achizitia de fabrici de imbuteliere apa minerala nalurala a0.000 [4] 50.000
- Lucran de execulie foraj de inlocuire zacamant Sancraien, Jud Hanghila 400
- Lucrar de execulie fomsj nou zacamant Tusnad, Jud Harghita 400
- Fora] axplorarefexplatare Valea Banculul-Jud Suceava 400
- Foraj exploraretsxplatans Brosieni-Jud Suceava a0a
- Foraj da inlocuine 8w foraj ewdstent in perimeliul Rosl 5T Mord ADG
B penind Bnure de nabea domeniuls public al sl s@n al edal adrminatrati
taritariale:
- [enumire chiacliv) ;
) peatiny bunuile de naiura domeniul privat al staliss sad A oA adminisialy
terftoriale:
- [denumire abjecliv)
d) penliu bunurle luate in concesiune, inchiriate sau in localie de gestiune, sxclusiv
cele din domemnd public s prival al statuhd s3u al unildt administratie leritonala:
= {denumare obiectiv)
3|invastitii efectuate la imobilizdrle corporale existents (modernizéin), din cars: Ba0 59 618 500 600
a} peniru bunurile proprielates pvata a operalonds economic: G50 1] B8 o
- lucrarl de exaculie instalatie gare speciale Heliu 51 Azol Git 59
- constructin cabina de foraj sl refacere nstalatis sleclica Buzias FlI K[ a [<E]
= Iuerén de reparath impregmuire si bazine zacamant Domagled - B, Hereulane GO0 a
- hecrad reparaldii foraj F1 bis Dorna Candrenilar o i} A
- punere in sigusanta fara] F 3506 [askaliccling 85
- bransament elechic si coloana disldbute energle elecirica pana la cabima de ]
pratecile a sursel lzv. Felicia zacamant Poiana Cosnel inctusly cablu eleciric 0 4] 64
by penlbi bunuriie de natwa domeniulul public al statulul s al unfals adrinistrat
teriforiale:
- [denumire abiecllv)
o) penin hunwie de neiura domenilul prival &l staten sau & unitail administaty
terfloriale:
- [demumire ohiscliv)
o} pentru bunurle Juate In concesiune, inchiiate sau in localie de gestiung, Bxclusi
cele din domeni public $au prival al statulul sau a8 unitdfi adminisirativ lesitorise.
4| Dot (alte achizifl de Imobilizén corporaleinecorporala) 420 295 ¥72 350 285
conafructl industriale . cabne proteciis 120 a0
mskalatie elackica (racord electnc) 10 15
Imprajmuire , redimensionare perimsle Al [
Zonde mulliparamatry cu fransmiters la distant 115 [1] 142 [
Trusa mullipararmetn podabiia 8 10 B
ind =i utilaje instalatii | Elsctropomes submerside 75 58] 83 [57] B0
Truse porabile pealiu delerminare oxigen dizobead 0 [F] 0 1]
Slslemn de dez I8 CU micicuide == 220
aparate sl instalatil de masurare, control si reglare - contoate M-BUS ] 18 143 50
Calculatoare elecironice si achipamente perferce(laplop - 20 buc ) 120 [i] 1] 50
Accesodi dispozitiv Mre forae 10 0 3
Statie meleo eunnala Wireless a 12 a
Eleclronvelmeatru a i 1] a
Rezervor suplimentar comb. Capac 443 | 1] 4
Carmera video invesligars foraje 1] 1]
[ 40
Sodt securdate cibernatiza penlr 60 stalil de luene
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Dala an precaden] 2024 I _Fnlrﬁr_a : )
[HDICATORI finalizirii ] e an curen
—— A Mot el 1 ) Sl
o &0
Sofl ERi* o . A
a0
Treephed sarcing 1,6 1 eursa de manevra 3 m ) [
as
Cap de axploatans inox o
i
PH mebiu pofabll i —
T
Omgenomets -
]
Converlizaars de freovents -
5
Regulator da pressne
7
Canduclivimeiu
Rambursir de rate aferante credilelor pento investiti, din care:
_|_a}-interne
EL externe A
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NOTA

PRIVIND FUNDAMENTAREA PROJIECTULUI DB
BUGET DE VENITURI S1 CHELTUIELl PE ANUL 2025

SI A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2026-2027

Baza legald pentru elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli pentru anul 2025 gi a
estimarilor peniru anii 2026-2027 este constituita din urmatoarele acte normative:

o lLegea coniabilitéfii nr. 82/1991, cu modificarile si compleiarile ulierioare;

Legea nr. 31/1990 privind societdlile comerciale, cu modiicarile si completarile
ulterioare;

«  Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificérile si comnpletarile ulierioare;

» lLegea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscald, cu modificarile si completarile
ulterioare ;

e Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completérile ulterioare;

o Legea nr. 82025 a bugetului de stat pe anul 2025;

» Legea nr. 10/2025 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2025;

> Legea 296/2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a Romaniei pe termen lung;

s OUG 156/2024 privind unele masuri fiscal bugetare In domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si
completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene;

o QUG 4/2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative;

e  OUG 115/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice,
pentru consolidare fiscald, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si
completarea unor acte nommative, precum si pentru prorogarea unaor termene,

¢ O.U.G. nr. 108/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice,
aprobata de Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

«  0.G, nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societafile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum sila
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

o 0O.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct orl indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completdrile ulierioare;

o  O.MF.P nr. 1802/2014 privind reglementdrile contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

«  O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri i
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acesiuia,

e H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlulul financiar de gestiune;

‘I
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Societatea Nalionald a Apelor Minerale-5.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din
ramura exploatarii resurselor minerale, subramura ,alte activitali extractive n.c.a.”.

Asa cum este prevazut la art. 5 din Statutul sociefafii, scopul acesteia esle
,aplicarea strategiei nafionale stabilite pentru exploatarea zacamintelor
hidrominerale si de substante asociate”, Societatea Nalionala a Apelor Minerale-S A.
avand un rol imporlant in asigurarea stabilitatii unei resurse minerale valoroase, apa
minerald naturala pentru consum alimentar.

Obiectivul general al strategiei in domeniul apelor minerale naturale de consum
alimentar si balneoterapeutic il constituie asigurarea condiiilor pentru valorificarea rationala
a resurselor de ape minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic din
Roménia, protejarea acestora, in paralel cu satisfacerea necesarului de ape minerale
naturale de consum alimentar si balneoterapeutice pe termen mediu gi lung, in condifiile
pietei libere, in concordantd cu obiectivele politice comunitare din domeniul mediului, cu
respectarea principiilor dezvoltarii durabile.

Apele minerale naturale de consum alimentar si balneoterapeutic:

« se constituie ca substante minerale naturale de interes strategic, caracter conferit de
importanta sociald deosebitd pentru populatia tari (consum alimentar si asigurarea
sanatatii populatiei);

 sunt singurele substante minerale naturale care se regenereaza in conditile asigurarii
unei exploatari rationale si a unei proteciii corespunzatoare (hidrogeologice $i sanitare);

e sunt apele naturale care in conditii de calamitate (accidente nucleare, cutremure,
inundatii, poludri locale si regionale) pot fi consumate de catre populatie;

o reprezintd baza de materii prime care asigura in prezent dezvoltarea unei puternice
industrii nationale de imbuteliere a apelor minerale naturale de consum alimentar
precum si de dezvoltare a unei retele nationale de turism balnear.

Interesul national strategic al apelor minerale naturale impune asigurarea unei
stricte exploatari rationale a zacamintelor, abordarea unitara si coerenta a acestei
activititi si aplicarea unor criterii stiintifice de protectie a zacamintelor in exploatare,
datid fiind vulnerabilitatea acestora si lipsa de alternativa pentru apa ,ca bun
alimentar”.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. este cea mai importanta unitate in
domeniul extractiei si livrarii apei minerale naturale pentru imbuteliere, definénd circa 50-60
% din cantitétile extrase si livrate ca materie prima-produs minier, societatilor comerciale de
profil.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. exploateaza, pe baza licentelor de
concesiune, 43 de perimetre pentru extractia apei minerale naturale destinata
imbutelierii, apei minerale pentru balneatie si a extractiei dioxidului de carbon
natural utilizat in balneafie si lichefiere.
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Amplasamentul surselor hidrominerale sifsau substanie asociale este in zonha
extraviland, aceslea fiind raspandite in 14 judete (Arad, Bihor, Bragov, Carag-Severin,
Covasna, Harghita, Hunedoara, lasi, Maramures, Mureg, Neamt, Satu Mare, Suceava i
limis).

» efectuarea de activitdti de prospecliune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a
obtinut licenta,

» activitati de comert intern si extern pentru aprovizionare gi pentru valorificarea produselor
obtinute din activitatea proprie;

o activitali de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activitati
balneare si orice alte activitali si servicii necesare realizarii obiectului principal de
activitate (exploatarea si valorificarea substantelor minerale din zacamintele incredintate
spre administrare prin efectuare de acte de comert);

o activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar .

Activitatea de cercetare (prospectiune si explorare) si exploatare a apelor minerale,
ca orice alti activitate geologica, presupune un specific aparte si anumite particularitati ce o
deosebeste de alte ramuri economice, inclusiv de unele activitati extractive.

Aceste particularitati sunt legate in primul rand de gradul de risc si incertitudine
caracteristic activitatii de cercetare geologica (hidrogeologica), cat si de anumite aspecte
neprevizute, avand cauze naturale sau umane, ce pot aparea in cursul activitatii de
exploatare (extraciie a apei).

1. CERCETARE — DEZVOLTARE

Activitatea de cercetare se realizeaza in cadrul licentelor de prospectiune si explorare
acordate de autoritatea competenta — Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul
Minier, Petrolier si al Stocérii Geologice a Dioxidului de Carbon si consta n principal din:

o identificarea structurilor cu potential hidromineral;

o executia de foraje sau captari de izvoare;
« monitorizarea calitativa si cantitativa a surselor de apa (forajelor si captarilor) executate;
o promovarea de rezerve exploatabile, cu potential de valorificare economica.

Activitatea de foraj pentru ape minerale naturale, presupune un grad de risc $i
incertitudine destul de ridicat. Rezultatele obtinute, presupun o evaluare atat cantitativa cat
si calitativa. Astfel, pot fi obfinute debite de apa corespunzatoare, valorificabile industrial,
dar calitatea acestora s nu corespundé domeniului de utilizare si invers, se poate obtine o
calitate deosebitd a apei, dar un debit scazut, nefezabil din punct de vedere economic.
Mentionam aici c&, spre deosebire de alte ape, apa minerala naturala nu poate fi tratata
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pentru potabilizare, ea trebuind sa fie puréd la sursa, aceasta fiind una dintre calitalile din
care rezida valoarea intrinseca a acesleia

Rezulti de aici ¢ pentru a pune in eviden{a o rezerva exploatabild de apa minerala
naturald, poate fi necesara executia mai multor foraje.

Analizand statistic istoricul cercetérii prin foraje la majoritatea zacamintelor
cunoscute, rezultd ca pentru un foraj cu rezultate pozitive aflat in exploatare, a fost necesar
sd se execute Intre 2 si 4 foraje de cercetare, diferenta fiind reprezentata de foraje care nu
si-au atins obiectivul propus si au fost ulterior abandonate.

Odata ce un foraj a fost executat si au fost obtinute rezultate favorabile, acesta este
supus unei perioade stricte de monitorizare, cuprinsa intre 1 - 2 ani. In aceastd perioada,
apa trebuie sd-si pastreze parametrii calitativi si cantitativi constanti. In caz contrar, este
necesara executia altui foraj, cu implicatii directe privind durata si costurile cercetaril.

Activitatea de explorare geologicd este singura activitate in care si rezultatele
negative sunt acceptate ca un obiectiv atins al cercetarii, asumat din stadiul de proiectare.
Este vorba aici, despre cresterea gradului de cunoagtere al unei zone, care desi prezinta
unele indicii favorabile pentru descoperirea unor substante minerale utile, in urma explorari
s-a dovedit ¢ acestea nu prezintd interes pentru o valorificare economica.

in concluzie, pentru un perimetru de cercetare nou este greu de estimat exact, i
prin urmare de previzionat, gabaritul de lucrari de captare (foraje), necesar pentru
atingerea scopului propus (intre 1 si 3 foraje), respectiv perioada de timp necesara
promovdrii de noi rezerve de apa minerala valorificabile industrial (intre 2 si 5 ani, fara a lua
in considerare unele aspecte administrative si de legalitate).

2. EXTRACTIE SI LIVRARE

Activitatea de extractie si livrare este o activitate continud, in care trebuie asigurata o
anumita cantitate si calitate de apd minerala naturald cétre beneficiar. Orice intrerupere
poate avea efecte dezastruoase din punct de vedere economic, ce pot conduce la
scoaterea de pe piatd a operatorului care valorifica apa minerald naturald, fie ca este vorba
de o unitate de Tmbuteliere sau de un stabiliment balnear,

in timpul exploatérii unei surse de apa minerald naturala, pot aparea fie unele
fenomene de degradare tehnicd, fie de alterare a calitifii apei datoritd poluarii sau
contamindrii apei, ca urmare a unor factori umani sau naturali (mici cutremure, inundatii).
Acestea pot fi remediabile si/sau reversibile, iremediabile si/sau ireversibile. in asemenea
situatii trebuie luaté o decizie imediata de reabilitare sau de executie a unei surse noi care
s3 o inlocuiasca pe cea veche, actiune ce nu poate fi prevézuta si planificata cu rigurozitate
din timp.
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Avand Tn vedere capacitatea tehnicd si financiara limitatd, in aceste situalii se
impune uneori fie renuniarea la unele investitii planificate in favoarea rezolvarii cazurilor de
urgenta, fie alocarea de fonduri suplimentare.

O alta situatie ce poate apérea in practica este aparifia unor reglementari legislative
noi, prin care si se reconsidere limita maximé admisibild a unui compus chimic in apa
minerald, lucru care poate conduce la abandonarea pe termen mediu (1-3 ani) a unor foraje
a céror apa nu mai corespund calitativ. Este cazul bariului ¢i a unor compugi organici
indicatori ai puritatii originii apei la sursa.

in aceste situati se impune amanarea unor proiecte de cercetare planificate n
perimetre noi si redirectionarea fondurilor pentru fnlocuirea unor surse aflate deja in
exploatare si pentru care exista contracte de furnizare a apei minerale.

in concluzie, in cazul activitatii curente de extractie si livrare a apei minerale naturale
din perimetrele aflate in exploatare, pot apare situafii neprevazute care sa conduca la:

a) executia in regim de urgentd a unor noi surse,
b) lucréri de reabilitare a surselor existente;
¢) reprogramarea unor lucrari programate pe perimefre noi.

Toate aceste particularitati enuntate anterior, ce decurg din specificul activitaii de
cercetare si exploatare a zdcamintelor de apa minerald, au implicatlii directe asupra
planificarii pe termen scurt, mediu §i lung a strategiei si bugetului de venituri si cheltuieli ale
Societatii Nationale a Apelor Minerale-S.A.

in aceste conditii, planificarea cu rigurozitate a activitatilor si cuantificarea cu
precizie a investitiilor si cheltuielilor materiale care stau la baza elaborarii bugetului
de venituri si cheltuieli este dificil de realizat, putdnd aparea astfel, intr-un cadru
general bine delimitat, impus de rezultatele economice, elemente de schimbare a
ponderii unor activitati si relocarea de fonduri, in functie de situatie.

Una dintre cele mai importante particularitati ale activitatii de exploatare a apei
minerale naturale la sursa pentru consum alimentar este aceea cd, in conformitate
atit cu legislatia romaneasca, cat si cu cea europeana, pentru o sursa de apa
minerald naturald se poate incheia contract de vénzare-cumpdrare cu un_singur
imbuteliator, Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A., fiind din_acest punct de
vedere un furnizor captiv.

Consecintele acestui fapt sunt:

» imposibilitatea de a creste gradul de valorificare al unei surse de apa minerala
naturald pentru care existd contract de vénzare-cumparare cu o societate de
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imbuteliere, prin livrarea surplusului de apa neimbuieliat de aceasta, catre alt
beneficiar;

« orice reziliere a unui contract de vanzare-cumparare incheiat cu o societate
comercialda de imbuteliere aflatd in impas financiar (insolvenia, faliment, eic.)
genereaza prejudicii incalculabile, intervalul de fimp necesar pentru parcurgerea
tuturor etapelor impuse de legislafia in vigoare pentru incheierea unui nou contract
cu o altd societate de Tmbuteliere care sd-si consiruiasca propria fabrica, fiind
extrem de mare.

La fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 si a estimarilor
pentru anii 2026-2027, Societatea Nafionald a Apelor Minerale-S.A. a fost obligatd sa
porneascd prin luarea in considerare atat a particularitatilor activitatii proprii aferente
etapelor de cercetare - dezvoltare (dezvoltarea bazei de materii prime) si a activitalii de
baza (extractia si livrarea de apa minerald), cat si a tendintei usoare de descrestere a
livrarilor de apa minerald naturald fatd de anul precedent, respectiv a cantitatilor de apa
minerald extrase si facturate de catre societate beneficiarilor din industria de imbuteliere.

Scaderea puterii de cumpérare a populatie, in general, conduce la faptul ca o parte
dintre consumatorii de apa minerald naturald imbuteliatd sa-si indrepte atentia cétre apele
Imbuteliate de izvor si de masa, mai ieftine, in detrimentul apelor minerale tradifionale.

in acest context nefavorabil, Societatea Nafionala a Apelor Minerale-S.A. a
livrat in anul 2024, 1.065.058 mii litri apa minerald naturald la sursa pentru consum
alimentar si 152.841 mii litri apa minerala naturala pentru balneatie.

Livrare apa minerala naturalé la sursa pentru consum alimentar

Principalele produse miniere pe care Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. le
extrage si livreaza pe bazi de contract de vanzare-cumparare cu societatile de profil, sunt;
apa minerald naturald (carbogazoasa si platd) si apa minerala naturala pentru balneatie.

Pentru anul 2025, respectiv pentru anii  2026-2027, societatea isi propune luarea
tuturor masurilor necesare, astfel incat sa se poata realiza urmatoarele cantitafi de produse

miniere:
Livrare apa Livrare apd Livrare apd Livrare apa
- minerald minerald o mineralé o minerald o
Produs minier | U.M. raalizats pranuEs ! propusé propusd
2024 2025 2026 2027

0 1 2 3 4=3/2"100 5 §=5/3"100 7 8=7/5100
Apa minerald mii 1.065.058 1,110,000 103,28 101,82 100,89
naturala pentru S 1.120.000 1.130.000

p litri
imbuteliere
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| iszsa1 [ 160.000 104,68 106,25
Apa minerala 170,000 180.000
pentru balnealie

| 105,58

Precizam c& formatul si structura proiectului de bugel de venituri gi cheltuieli gi
anexele de fundamentare a acestuia, respectd prevederile O.M.F.P. 3818/2019 privind
aprobarea formatului gi structurii bugetului de venituri si chelluieli, precum gi a anexelor de
fundamentare a acestuia,

La completarea anexelor de fundamentare au fost avute in vedere si prevederile
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene, cu modificarile si completarile ulterioare, cu privire la confinutul economic al
indicatorilor economico-financiari, precum si a altor acte normative in vigoare, incidente, cu
maodificarile si completarile ulterioare.

Mentionam ci proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a
fost supus controlului financiar de gestiune conform H.G. nr. 1151/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a
controlului financiar de gestiune si respectid prevederile Contractului Colectiv_de
Munca incheiat la nivelul societatii pentru anul 2025, fiind supus consultarii
reprezentantilor sindicatului din cadrul S.N.A.M. S.A. .

Avand in vedere cele prezentate, pentru anul 2025 si a estimarilor pentru anii 2026-
2027, Societatea Nationalda a Apelor Minerale-S.A. propune realizarea urmatorilor
indicatori economico - financiari:

DETALIEREA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI PREVAZUTI IN
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI S| REPARTIZAREA PE TRIMESTRE A
ACESTORA (Anexa Nr. 2)

FUNDAMENTAREA VENITURILOR

Fundamentarea veniturilor pentru anul 2025 s-a facut in baza:

v programului de livrare apa minerala naturala pentru consum alimentar pentru
anul 2025 rezultat din contractele incheiate cu beneficiarii si estimarile facute
pe baza realizarilor din anii precedenti (2020-2024) si a programului de livrare
apa minerald belneoterapeutica pentru anul 2025 rezultat din contractele
incheiate cu beneficiarii si a estimarilor facute pe baza realizarilor din anii
precedenti ;

v programului de investitii
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v nivelul eslimat al altor venituri din exploatare (venituri din amenzi si penalitafi
si alte venituri);
v nivelul esimat al veniturilor financiare ( dobanzi).

Veniturile realizate din livrarea de apa minerald naturald la sursé pentru consum
alimentar si pentru balneatie, in anii precedenti (canlitaliv si valoric), se prezinta astfel .

CANTITATIV - m®

2 5 2 VALORIC
Nr.Crt.| AN | Apd minerald naturald | o4 inerala naturala EE

la sursa pentru 5 el

2 ; pentru balneatie
~_consum alimentai ' )

1 2020 1.094,140 62,400 40.039.891
2 2021 1.149.109 55 247 i 42 069.184 |
3 2022 1.067 .662 47.283 44.681.655
4 2023 1,044,510 157.759 46,175.045
5 2024 1.065.058 152.841 47.243.766

in anul 2025 Societatea Nationald a Apelor Minerale a fundamentat si
previzionat venituri din livrarile de apd minerala naturala la sursa pentru consum
alimentar si pentru balneatie in cuantum de 51,629 mii lei conform celor prezentate
mai sus si venituri totale in cuantum de 52.713 mii lei.

FUNDAMENTAREA CHELTUIELILOR

Avand Tn vedere ca indicele de crestere al cheltuielilor totale nu depaseste indicele
de crestere al veniturilor totale, fundamentarea cheltuielilor totale s-a facut strict pe baza
cheltuielilor necesare pentru functionarea societatii in conditii minime de respectare a
prevederilor |legale specifice domeniului de activitate.

A. Fundamentarea cheltuielilor cu bunuri si servicii

A1. Cheltuieli privind stocurile

Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. si-a propus sa efectueze in anul 2025
cheltuieli privind stocurile (rd.31) in suma de 1.500 mii lei, in scddere cu 24 mii lei
(1,67 %) in raport cu cheltuielile privind stocurile realizate Tn anul 2024 in suma de 1.524 mil
lei, dupa cum urmeaza:
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Cheltuieli cu materiale consumabile (rd.33) in suma de 700 mii lei, in cregtere
cu 8 mii lei (1,16%), in raport cu cheltuielile cu materiale consumabile realizate in
anul 2024 in suma de 692 mii lei

Chelluielile cu materialele consumabile necesare desfastiarii activitalii societatii in condilif
normale, constau in:

-materiale pentru lucréri de reparatii si produse de curdfenie pentru intretinerea, repararea
si igienizarea cabinelor, precum si a imprejmuirilor forajelor aflate n cele 43 de perimetre
pentru care societatea define licente de exploatare, respectiv pentru sediile sucursalelor si
sediul central;

-substante, solutii, reactivi, diverse substan{e anorganice si organice pentru laborator,
necesare efecturii analizelor fizico-chimice si microbiologice obligatorii in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 1020/2005 pentru aprobarea Normelor tehnice de exploatare si
comercializare a apelor minerale naturale;

-echipamente, accesorii informatice si produse de birotica;

-materiale igienico-sanitare necesare desfasurarii activitatii in bune conditii

-echipamente pentru securitatea si sanatatea in munca si P.S.1., efc;

-piese de schimb, accesorii auto gi materiale consumabile pentru instalafia de foraj,
mijloacele de transport si echipamentele aflate in dotarea societalii;

-combustibil.

Societatea Nalionald a Apelor Minerale-S.A. utilizeazad combustibil (motorina si
benzina) atat in scopuri motrice (pentru parcul auto din dotare), cat si Tn scopuri tehnologice
(pentru instalatia de foraj, pentru efectuarea operatiunilor de denisipare a forajelor, pentru
spalarea gaurilor de sondé, pentru functionarea generatoarelor i compresoarelor utilizate la
realizarea lucrarilor de foraj, etc.).Cresterea cheltuielilor cu combustibilul cu 15,51 % (rd.35)
se datoreaza cresterii prefului la pompa.

« Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar (rd.36) in suma
de 100 mii lei in crestere cu 15 mii lei (17,65%), in raport cu cheltuielile privind
materialele de natura obiectelor de inventar realizate in anul 2024 in suma de 85
mii lei.

-Materialele de natura obiectelor de inventar constau in: echipamente de masurare, control
si reglare (manometre, contoare de apé, contoare de energie electrica, tablouri de comanda
si protectie, electronivelmetre, pipete digitale, etc.), pompe de ape reziduale, echipamente
necesare dotarii forajelor, echipamente necesare dotérii birourilor, echipamente de protectie
pentru salariatii societatii efc.

¢ Cheltuieli privind energia si apa (rd.37) in suma de 700 mii lei

-Consumul de energie electricd al societatii este preponderent in scopuri tehnologice,
aceasta fiind destinatd functionérii electropompelor submersibile cu care sunt echipate
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sursele si zacamintele aflate in exploatare, in vederea asigurarii livrarii substantel minerale
utile (apa minerald naturald la sursd pentru consum alimentar) caltre societalile de
imbuteliere si a liviarii substantei minerale ulile de balnealie, respectiv pentru iluminatul gi
crearea microclimatului necesar functionarii echipamentelor din cabinele de proteciie aflate
in cele 37 de perimetre de exploatare (mai pulin cele care nu sunt alimentale cu energie
electricd), precum si consumul de energie electricé si apa de la sediul central al societatii si
sediile sucursalelor de exploatare. Cheltuielile cu energia si apa sunl previzionate in anul
2025 in scadere in raport cu, cheltuielile realizate in anul 2024 in suma de 747 mii lei.

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. si-a propus sa efectueze Tn anul 2025
cheltuieli privind serviciile executate de terfi in suméa de 1.455 mii lei (rd.39) in crestere cu
16 mii lei (1,11%) in raport cu cheltuielile privind serviciile executate de terti realizate in
anul 2024 in suma de 1.439 mii lei, dupa cum urmeaza:

o Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile (rd.40) in suma de 180 mii lei.
_Cheltuielile sunt efectuate pentru mentinerea in stare de functionare normala a instalatiilor
de foraj, electropompelor, contoarelor de apd, motocompresoarelor, generatoarelor,
echipementelor de distributie electrica, aparatelor de méasurare, testare i control din cadrul
laboratorului de analize ap4, a echipamentelor de stingere a incendiilor si a parcului auto
etc..Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile sunt previzionate in anul 2025 in creglere cu
8 mii lei (4,65%). in raport cu cheltuielile cu intrefinerea si reparatiile realizate in anul 2024
in suma de 172 mii lei.

e Cheltuieli privind chiriile (rd.41) in suma de 1.160 mii lei.

n vederea desfasurdrii in conditii normale a activitatii societaji a fost necesara incheierea
a 74 de contracte de locatiune pentru terenurile pe care sunt amplasate forajele si cabinele
de proteciie, respectiv sunt incheiate contracte de inchiriere pentru spafiile in care isi
desfisoara activitatea sediul central al societatii (Bucuresti), Serviciul Teritorial Nord (Vatra
Dornei), Serviciul Teritorial Centru (Miercurea Ciuc), Serviciul Teritorial Vest (Deva) si
Laboratorul de analize apd al S.N.AM. S.A. (Bucuresti). Cheltuielile privind chirile sunf
previzionate in anul 2025 in crestere cu 6 mii lei (0,52 %), in raport cu cheltuielile privind
chiriile preliminate/realizate in anul 2024 in cuantum de 1.154 mii lei.

o Cheltuieli cu prime de asigurare (rd.44) in suma de 115 mii lei.
-in cadrul acestor cheltuieli sunt cuprinse politele de asigurare obligatorii ( RCA) si politele
de asigurare facultative care acoperd daunele aduse propriului autovehicul(CASCO)
necesare pentru autoturismele din parcul auto al societatii, polita privind asigurarea cladirii
laboratorului de analize ape si a echipamentelor din dotarea acestuia in caz de incendiu sau
calamitati, respectiv politele de asigurare ale conducerii executive si neexecutive, conform
contractelor de mandat incheiate in baza 0.U.G 109/2011 privind guvernata corporativa in
intreprinderile publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Cheltuielile cu prime de
asigurare sunt previzionate in anul 2025 in crestere cu 2 mii lei (1,77 %), In raport cu,
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chelluislile cu prime de asiqurare realizate in anul 2024 in cuantum de 113 mii lei.Creslerea
cheltuielilor cu prime de asigurare se datoreaza in principal cresterii tarifelor la asigurarile
pentru autoturisme

A3, Cheltuieli cu alte servicii executate de terf

Socielatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. si-a propus sé efectueze in anul 2025
cheltuieli cu alte servicii executate de terti in suma de 2.730 mii lei (rd.45) in crestere cu
94 mii lei (3,57%), in raport cu cheltuielile cu alte servicii executate de terli realizate n anul
2024 in cuantum de 2.636 mii lei, dupa cum urmeaza :

s Cheltuieli privind comisioanele si onorariul (rd.47) - 400 mii lei.

n cadrul acestor cheltuieli sunt cuprinse cheltuielile privind consultanta juridica (rd.48)
reprezentand contractul de asistentd si reprezentare juridicad Incheiat cu o casa de
avocaturd care reprezinta societatea in toate litigiile pe care le are cu terle persoane fizice
sau juridice. Achizitia serviciilor de asistenta si reprezentare juridica respecta prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 26/2012 privind unele masuri de reducere a
cheltuielilor publice si intarirea disciplinei financiare si de modificare si completare a unor
acte normative, aprobata prin Legea nr.16/2013, cu modificarile si completarile ulterioare.
Cheltuielile privind comisioanele si onorariul sunt previzionate in anul 2025 in crestere cu
37 mii lei (10,19%) in raport cu cheltuielie privind comisioanele si onorariul realizate in anul
2024 in cuantum de 363 mii lei.

s Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (rd.49) in suma de 130 mii lei.
-Suma de 80 mii lei este destinatd reprezentarii societatii in relafile cu parteneri interni si
externi, respectand prevederile Ordonantei nr. 80 din 30 august 2001 privind stabilirea unor
normative de cheltuieli pentru autoritatile si institutiile publice, modificata si completata de
Ordonanta nr. 16 din 29 august 2018,

-Suma de 50 mii lei este destinatad publicitati pe care societatea o face in cadrul unor
reviste, publicatii de interes national prin care se doreste in cursul anului 2025 promovarea
necesitati  unui consum cat mai mare al apei minerale naturale imbuteliate la sursa, n
detrimentul apelor de masi si de izvor si deasemenea promovarea laboratorului de analize
microbiologice si fizico-chimice pentru a atrage venituri suplimentare prin realizarea de
analize fizico-chimice si microbiologice de la terte persoane.

Cheltuielile de protocol (rd.50) sunt previzionate in anul 2025 in crestere cu 3 mii lei (3,90
9%). in raport cu cheltuielile de protocol realizate in anul 2024 in cuantum de 77 mii lei.

e Cheltuieli cu sponsorizarea (rd.56) in suma de 70 mii lei.
Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A., intentioneazé sa acorde sponsorizari in anul
2024, respectand prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare, HG nr. 1/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinul
ANAF nr. 819/2018 pentru aprobarea Procedurii privind organizarea Registrului
entitatilor/unitatilor de cult pentru care se acorda deduceri fiscale, precum si a modelului si
continutului unor formulare, Ordinul ANAF nr. 1825/2018 pentru aprobarea modelului $i
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sponsorizarilor/mecenatuluifburselor private” si O.U.G. 115/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare in domeniul cheltuielilor publice, pentru consolidare fiscala, combaterea evaziunii
fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea
unor termene. Apeland la aceasta facilitate fiscald prevazuta la art. 25 (4) lit.i.2) din Codul
Fiscal, fondurilefbunurile directionatefacordate nu reprezinta o cheltuiala suplimentara
penitru societate.

Mentionam faptul cii societatea respectd prevederile Cap I, art.LX din OUG
115/2023.

o Cheltuieli cu transportul de bunuri gi persoane (rd.61) in suma de 30 mii lei.
Aceste cheltuieli sunt absolut necesare deoarece reprezinta cheltuielile cu transportul de
bunuri si persoane in zonele perimetrelor in care societatea isi desfagoara activitatea.
Cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane sunt previzionate in anul 2025 in crestere
cu 6 mii lei, (25.00%). in raport cu cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane realizate
in anul 2024 in cuantum de 24 mii lei

. Cheltuieli de deplasare, detagare, transfer (rd.62) in suma de 130 mii lei.
Suma este necesard deplasarii personalului societati Tn teritoriu pentru ducerea la
indeplinire a sarcinilor de serviciu (cazare, transport, diurna), respectiv a deplasarii
personalului pentru formare profesionald ( cazare, transport, tarif curs), conform Legii
53/2003 privind Codul Muncii. Cheltuielile de deplasare, detasare, transfer sunt previzionate
in anul 2025 in crestere cu 3 mii lei (2,36 %), in raport cu cheltuielile de deplasare,
detasare. transfer realizate in anul 2024 in cuantum de 127 mii lei.

Mentiondm faptul cé societatea respectd prevederile legii 296/2023 privind unele
masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen
lung, cu privire la acordarea diurnei si a tarifului de cazare.

- Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii (rd.66) in suma de 50 mii lei.
in cadrul acestor cheltuieli sunt cuprinse serviciile de curierat, abonamentele incheiate cu
companiile de telefonie mobila pentru serviciul de voce, respectiv pentru serviciul de date si
abonamentul pentru serviciul de telefonie fixa. Chelluielile postale si taxe de telecomunicatii
sunt previzionate in anul 2025 in crestere cu 2 mii lei (4,17 %), in raport cu cheltuielile
postale si taxe de telecomunicatii realizate in anul 2024 in cuantum de 48 mii lei.

Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate (rd.67) in suma de 20 mii lei.
Suma reprezinta comisioanele incasate de institulile bancare pentru operatiunile
desfasurate de societate (plati, incasériretragere numerar efc.). Cheltuielile cu_serviciile
bancare si asimilate_sunt previzionate in anul 2025 In crestere cu 3 mii lei (17,65 %), in
raport cu cheltuielile cu serviciile bancare si asimilate preliminate/realizate in anul 2024 in
cuantum de 17 mii lei.

- Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti (rd.68) in suma de 1.900 mii lei.

in categoria "alte cheltuieli cu serviciile executate de terfi "sunt cuprinse:
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servicile de asigurare si paza,

intretinerea si funclionarea tehnicii de calcul;
pregatirea profesionald a angajatilor;

servicli privind reevaluarea mijloacelor fixe;

- servici de explorare geologicd, de monitorizare a substanielor foxice, de consultania in
probleme de mediu, de monitorizare a mediului, de cartografiere digitala, de evaluare a
impactului asupra mediului, de prospectare geologica si geofizica, de testare si analiza a
compozitiei si a puritatii agentului miner, de reabilitare foraje, de marcari hidrologice cu
trasori ecologici, de studii privind originea amoniului, de cercetare experimentala, de
analiza palecntologica, etc.;

~ analize fizico-chimice si microbiologice parliale, analize cu indicatii terapeutice privind
apele de uz balnear, analize ale indicatorilor de mediu si analize de radioactivitate
efectuate cu tertii;

- servicii de expertiza, de auditare financiard, de auditare de certificare, supraveghere si
recertificare In conformitate cu 1SO 9001:2008, consultantd Tn management si
dezvoltarea societdfilor (due diligence pentru achizitia fabricii de imbuteliere apd
minerald naturald), de medicina muncii, de arhivare, de asistenta tehnica, etc.

- Servicii de comunicare media etc.

- in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1020/2005, pentru apa minerala naturala la
sursa, cat si la produsul finit, sunt obligatoriu de realizat analize fizico-chimice complete
microbiologice si de radioactivitate. Frecvenia analizelor este impusa de acelagi H.G. nr
1020/2005, Laboratorul SNAM SA are acreditare R.E.N.A.R. pentru un numar de 23 de
parametri fizico-chimici. Tn cursul anului 2025, laboratorul societétii este sub monitorizare
R.E.N.A.R. pentru acreditarea unor noi parametrii fizico-chimici (3 parametrii) si pentru
indicatorii microbiologici. In urma acreditarii R.E.N.A.R, S.N.AM. §.A va putea renunta |a
contractele pe care le are cu terti pentru analizele indicatorilor fizico-chimici si
microbiologici (care nu sunt acreditati R.E.N.A.R), ceea ce va conduce la o crestere a
profitului societatii. Analizele de radioactivitate nu pot fi efectuate prin laboratorul SNAM
S.A.. intrucat acesta nu are nici dotarea nici personalul calificat aferent domeniului de
radioactivitate.

Alte cheltuielile cu serviciile executate de terti_sunt previzionate In anul 2025 in
crestere cu suma de 20 mii lei (1,06%), in raport cu cheltuielile privind alte cheltuieli cu
serviciile executate de terti realizate in anul 2024 in cuantum de 1.880 mii lef.

B. Fundamentarea cheltuielilor cu impozite, taxe si varsaminte asimilate

- Cheltuieli cu taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale (rd.79)
in suma de 950 mii lei.
Taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale este platita de catre titularii
licentelor/permiselor catre bugetul de stat pentru activitatea de prospeciiune, explorare i
exploatare, conform prevederilor Legii Minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare, in luna decembrie a anului precedent. Cheltuielile cu taxa pentru activitatea de
exploatare a resurselor minerale sunt previzionate in anul 2025 in crestere cu 27 mii lei
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(2.93%) in raport cu chelluielile cu laxa peniru activilatea de exploatare a resturselor
minerale realizate in anul 2024 in cuantum de 923 mii lei.

. Cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea bunurilor (redevenia miniera)
(rd.80) in suma de 24.967 mii lei.
Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. in calitale de titular de licente de exploatare,
evidentiaza, raporteaza, calculeaza si vireazé bugelului de stat redevenie miniere.
Conform prevederilor Art. 3. 32. din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare, ,Redeventa miniera este suma datorata bugetului de stat de
catre titularul licentelor pentru concesionarealadministrarea activitatilor de
exploatare a resurselor minerale, bunuri ale domeniului public al statului”.
Conform prevederilor Art. 45 (1) si (2) din acelasi act normativ, ,Redeventa miniera
cuveniti bugetului de stat se stabileste la incheierea licentei ori la eliberarea
permisului de exploatare”, dupa cum urmeaza:
- Redeventa miniera cuvenitid bugetului de stat pentru ape minerale naturale se
stabileste la cantitatea comercializata , in echivalentul in lei a 4,55 eurof/1.000 litri, si
se achitd la cursul de schimb oficial eurofleu stabilit in prima zi lucratoare a lunii
octombrie din anul precedent, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene™.
- ,0 cotd procentuald de 5% din valoarea productiei miniere pentru ape minerale
terapeutice, ape termominerale, ape geotermale si gazele care le insotesc”.
Conform prevederilor Art. 45 (4) din Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile S
completirile ulterioare, ,Redeventa minierd este datorata din ziua inceperii realizarii
productiei si este platibila trimestrial, cu scadenta pana la data de 25 a primei luni a
trimestrului urmator”.
Redeventa minierd, inclusad in structura de cheltuieli a pretului de livrare al apei
minerale naturale pentru consum alimentar, se vireaza integral bugetului de stat si
bugetelor locale, la termenul legal de plata.

Cheltuielile cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si resursele
minerale sunt previzionate in anul 2025 in crestere cu 2.323 mii lei (10,26 %) in raport cu
cheltuielile cu redeventa realizate in anul 2024 in cuantum de 22.644 mii lel.

Redeventa minierd aferentd anului 2025 a fost calculata pentru o cantitate de apa
minerala naturald la sursa pentru consum alimentar livratd beneficiarilor in cuantum de
1.110.000 mii litr, respectiv pentru o cantitate de apa minerala pentru balneatie livrata
beneficiarilor in cuantum de 160.000 mii litri.

- Cheltuieli cu taxa de licenta (rd.81) in suma de 100 mii lei.
Suma este datoratd conform prevederilor legale pentru licentele detinute de societate.
Cheltuielile cu taxa de licentd sunt previzionate in anul 2025 in crestere cu 1 mii lei, in
| raport cu cheltuielile privind taxa de licenta realizate in anul 2024 in cuantum de 99 mii lei,

- Cheltuieli cu alte impozite si taxe (rd.84) in suma de 730 mii lei.
Suma este datorata conform prevedeilor legale catre bugetele locale si bugetul de stat.
in componenta sumei mai sus mentionate sunt cuprinse urmatoarele tipuri de cheltuieli:
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o prevederile art. 48 din Legea nr. 85/2003 - Legea minelor, cu maodificarile si completarie
ulterioare. conform cérora Societatea Nationald a Apelor Minerale-S A, trebuie sa achite
Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Minier, Petrolier si al Slocarii
Geologice a Dioxidului de Carbon tarifele stabilite prin ordin al presedintelui autoritatii
competente pentru actele eliberate n exercitarea atributiilor sale: permise de
prospecliune, licente de explorare si exploatare, documentafii de inregistrare a
rezervelor. decizii de incetare a activitatilor miniere, acte aditionale la licenie, atestate,
autorizir sau alte asemenea acte si pentru consultarea si utilizarea unor documentatii
si informatji referitoare la resursele minerale;

o taxele de autorizare a constructilor, taxele de actionare in judecatd, taxe de timbru,
taxe de investire a sentintelor civile, varsdmintele pentru persoane cu handicap,
cheltuieli cu impozitul auto, impozit pe cladiri, cu impozitul pe cifra de afaceri, taxa
salubritate etc.

Cheltuielile cu alte taxe si impozite sunt previzionate in anul 2025 sunt in crestere cu
7 mii lei, in raport cu cheltuielile cu alte taxe si impozite realizate in anul 2024 in cuantum
de 723 mii lel.

C. Fundamentarea cheltuielilor cu personalul

Necesarul de personal (rd.148)
Pentru anul 2025 previzionam ca necesarul de personal pentru acoperirea tuturor

sectoarelor de activitate este, de 152 de salariati. Precizam faptul cé societatea dispune de
43 perimetre in exploatare, cu o dispersie teritoriald a personalului in 14 judete, la care se
adaugad Municipiul Bucuresti.

C1. Cheltuielile cu salariile

Fondul de salarii pentru personalul angajat pe baza de contract individual de munca
cuprins in Bugetul de Venituri ¢i Cheltuieli pentru anul 2025 a fost determinat avand in
vedere prevederile:

e O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile ulterioare,

e 0.U.G 156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor
publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor
termene, art. XXXIV, alin 1) ;

» 0.U.G 4/20.02.2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative, art Il
alin.5), articolul XXXV, alin.1) ;

Astfel, in temeiul art. XXXIV, alin. (1), din 0.U.G. 4/20.02.2025:
“Pentru anul 2025, operatorii economici carora li se aplicd prevederile art. 9 alin. (1)
lit. b) si alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, aprobata cu completari prin Legea
10
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nr. 47/2014, cu modificérile si completérile ulterioare, pot prevedea in bugetul de venituri Si
cheltuieli cresterea cheltuielilor de naturéd salariald faté de nivelul aprobat in anul 2024 sau
in realizatul din ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobal T conditiile legii, numai ca
urmare a mentinerii drepturilor de naturd salariald aflate in platé la data de 30 noiembrie
2024 pentru numarul de personal realizat la finele acestui an, a creslerii salariului de baza
minim brut pe tard garantal in platd pentru anul 2025 si a celorlalte cheltuieli de natura
salariala aferente acestuia, numai pentru personalul care intrd sub incidenta acestor
reglementari, conditionat de indeplinirea urmatoarelor cerinte cumulative:

a) s& nu majorezelindexeze sau, dupa caz, sa nu prevadd alte mecanisme de
crestere salariald Tn cursul anului 2025, pentru drepturile reprezentand salarii aflate in plata
la data de 30 noiembrie 2024,

b) mentinerea in anul 2025 a nivelului drepturilor de hrand/indemnizatiilor de
hranaftichetelor de masa/normelor de hrand si altor drepturi de naturd salariala similare
aflate in plati la data de 31 decembrie 2024, acordate conform prevederilor legale;

c) valoarea mesei calde acordate pentru salariatii care Tsi desfasoara activitatea cel
putin 50% din timpul de lucru in subteran sé4 nu depaseasca suma de 35 lei net pentru
fiecare zi lucraté, indiferent de salariul net lunar obtinut. in cazul in care nu se poate asigura
masa caldd conform conditilor legale specifice, operatorii economici pot acorda
contravaloarea in bani a acesteia sau tichete de masa in cuantum de 35 lei pentru fiecare zi
lucrata;

d) mentinerea in platd a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor si a
altor drepturi de naturd salariald, aflate in plata in anul 2024, acordate conform prevederilor
legale, cu exceptia cheltuielilor sociale prevazute la art. 25 din Legea nr. 22712015, cu
modificérile si completarile ulterioare, Tn cazul operatorilor economici care au inregistrate
pierderi contabile din anii precedenti si planifica pierderi in anul 2025, cu conditia reducerii
pierderilor realizate la data de 31 decembrie 2024 cu cel putin 5% fatd de nivelul realizat la
data de 31 decembrie 2024, dupa caz, sau mentinerea in plata a nivelului premiilar,
primelor, bonusurilor, bonificatilor si a altor drepturi de natura salariala, aflate in plata in
anul 2024. acordate conform prevederilor legale in cazul operatorilor economici care nu au
pierderi contabile din anii precedenti si nu planificd pierderi n anul 2025, cu excepltia
sumelor ce reprezinta participarea salariatilor la profit si a cheltuielilor sociale prevazute la
art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) sa nu programeze in anul 2025 cresterea numarului de personal fatd de cel
realizat in anul 2024".

Tn anul 2024, Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A nu a inregistrat pierderi
si/sau pléti restante, iar pentru anul 2025 societatea nu a previzionat pierderi sifsau plati
restante.

in anul 2024 societatea s-a incadrat in nivelul cheltuielilor de naturé salariala aprobate,
respectand prevederile O.G. nr. 26/2013, art 10 alin 1) lit a), si anume: ,, Executia bugetelor
de venituri si cheltuieli se face cu respectarea urmatoarei reguli: " Cheltuielile de natura
salariala, numarul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de venituri si
cheltuieli, reprezinta limite maxime ce nu pot fi depasite.
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n anul 2025 nivelul cheltuielilor de naturd salariala esle stabilil la valoarea de
15.017 mii lei in crestere cu 1.223 mii lei (8,87%), in raport cu nivelul cheltuielilor de
naturta salariald realizal aferent anului 2024 in suma de 13.794 mii lei, astfel -

Swuima de 13.826 mii lei (cheliuieli cu salariile), se compune din:

s+  Salarii de bazi — 10.472 mii lei, in crestere cu 1.024 mii lei (10,84%) in raport cu
nivelul realizat al anului 2024 in suma de 9.448 mii lei

= Sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza (conform CCM) —
3.354 mii lei, in crestere cu 169 mii lei (5,31%) n raport cu nivelul realizat al anului 2024 in
suma de 3.185 mii lei.

1 Cheltuielile cu salariile aferente personalului incadrat cu contracte individuale de
munca aflate In plata la data de 30.11.2024 au fost in cuantum de 1.036.792 lei
(conform stat de plata la 30.11.2024), astfel ca suma aferentd pentru anul 2025 a
cheltuielilor cu salariile este in cuantum de 12.441.504 lei (1.036.792 lei*12 luni) .
Suma de 12.441.504 lei cuprinde salariile de bazé si sporurile aferente salariilor de
baza conform CCM in vigoare ( spor de vechime, spor de conducere $i spor de
toxicitate pentru personalul incadrat in cadrul laboratoului de analize)

2. Cresterea cheltuielilor cu salariile pentru intreg anul 2025, datorate majorarii
salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata cu suma de 168 mii lei,
astfel* in anul 2024 salariul de Tncadrare pentru un numar de 37 salariati a fost de
3.750 lei. Diferenta pentru reintregirea fondului de salarii provenind din cresterea
salariului de baza minim brut pe tard garantat pentru anul 2025 (de la 3.750 lei la
4.050 lei), este in cuantum de 11.100 leifluna ( 300 lei*37 salariati), rezultind astfel
un cuantum de 133 mii leifan.

Sporurile aferente cresterii salariului de baza minim brut pe tard garantat pentru anul
2025 sunt in cuantum de 35 mii lei/an ( spor de vechime).

Suma necesara reintreqirii cheltuielilor cu salariile datorita cresterii salariului
de bazd minim brut pe tard garantat pentru anul 2025 este in cuantum de 168
mii lei.

3. Cresterea cheltuielilor cu salariile pentru anul 2025 cu suma de 1.216 mii lei se
datoreaza unui numéar de 3 posturi vacante de care societate dispune aflate pe
orgranima societatii la 31.12.2024 ( organigrama care respecta prevederile Legii
296/2023) si vor fi ocupate in anul 2025, respectiv a unui numar de 4 posturi
temporar vacante (slariate aflate in crestere copil) Tnca din anul 2023-2024 (salariate
care revin pe post in anul 2025).

Astfel, suma de 1.216 mii lei se compune din :

1 post pentru director general adjunct bugetat pentru anul 2025 cu suma de 190.242
lei ( salariul de incadrare de 13550 lei *spor de conducere 30 % * spor de vechime
20 %*9 luni) ; 1 post director directie bugetat pentru anul 2025 cu suma de 198.169
lei (13550 lei *spor de conducere 30% "spor de vechime 25%*9 luni);1 post specialist
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in domeniul SSM bugetat pentru anul 2025 cu suma de 132.750 lei (salariul de

incadrare 11.800 lei*spor de conducere 25%"9 [uni),

1 post temporar vacant (inginer ecolog) bugetat pentru anul 2025 cu suma de
195.000 lei (salariul de incadrare 13.050 lei * spor de vechime 25 %)

1 post temporar vacant (geolog) bugetat pentru anul 2025 cu suma de 192,750 lei
(salariul de incadrare 12.800 lei *spor de vechime 25 % *12 luni).

1 post temporar vacant ( ecolog) bugetal pentru anul 2025 cu suma de 190.500 lei
(salariul de incadrare 12.800 lei * spor de vechime 25 % *12 funi).

1 post temporar vacant (specialist resurse umane) bugetal pentru anul 2025 cu
suma de 115.920 lei ( salariul de incadrare 8050 lei*spor de vechime 20%*12 luni).
Suma de 1.216 mii lei este constituita din urmétoarele sume: 190.242 lei+198.169

lei +132.750 lei +195.000 lei +192.750 lei +190.500 lei +115.920 lei.

Societatea a respectat prevederile Legii 296/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung.

Cheltuielile cu salariile pentru anul 2025 sunt in cuantum de 13.826 mii lei =
12.442 mii lei (1) + 168 mii lei (2) + 1.216 mii lei(3).

C2. Bonusuri

Cheltuielile din cateqoria bonusurilor in cuantum de 1.191 mii lei, cuprind :

1. cheltuieli sociale (rd.92) in suma de 372 mii lei, stabilite conform prevederilor
Legii 227/2015 privind Codul Fiscal si ale Contractului Colectiv de Munca in vigoare pentru
anul 2024, sunt previzute in crestere cu suma de 156 mii lei in raport cu cheltuielile
sociale realizate in anul 2024, din care: tichete cadou ( rd. 94), in suma de 127 mii lei, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 193/2006, cu modificarile i completarile ulterioare, ale
normelor sale de aplicare si ale Contractulul Colectiv de Munca in vigoare, care prevede
acordarea de tichete cadou cu ocazia sarbatorilor de Paste si de Craciun, coroborat cu
art.25, alin.3) lit(b) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal,cu modificarile si
completarile ulterioare ;

. tichete de masi (rd. 95) in suma de 529 mii lei, in crestere cu suma de 43 mii lei in
raport cu tichetele de masa realizate in anul 2024 Tn sum4 de 486 mii lei, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 142/1998, cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor sale
de aplicare.

Mentioném faptul cd Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. a fost exceptald de
ja art.XL. alin.1) din Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, pentru infreg personalul, prin
Memorandum aprobat de Guvernul Roméniei. Acordarea tichetelor de masé se realizeaza
doar pentru salariatii care au salarii nete mai mici de 8.000 lei.

18



GIETATE,

el

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A

Bucuresti, Romania

Calea Plevnel, nrA37 ©, Seclor 6, Cod posial 060017 I c c ERT
Tel. 021/316.80.69: 316.80.73; Fax : 021/316.80.71 et s
Cod de inregistrare fiscald (C.LF.): RO 1590040
Mr. de ordine in Registrul Comerului JA21B2/06.03. 1908 IS0 8001:2015

Capital soclal subscris 5i virsal: 4.362.810 lei
Cont ROOTCECEBOND3IORON2E05312- CEC Bank Victoriel
www.snam.ro { E-mail: secretariati@snam.ro

O.U.G, nr.4/20.02.2025 mentinand drepturile de hrand/indemnizalii_de hrana/tichele de
masa/norme de hrana si alte drepluti de nalurd salariala similare fa nivelul celor aflate in
platé la 31.12.2024 ( valoarea nominala a unui lichet de masd la 31.12.2024= 25 lei).

Mentionam faptul ca in anul 2025 valoarea unui tichet de masa va fi in cuantumul din
data de 03.12.2024 si anume 25 lei, rezultind astfel ca suma necesara pentru plata
lichetelor de masa in anul 2025 va fi in cuantum de 890 mii lei (138 salariati*20 zile/luna*10
luni*25 lei). Tinand cont de realizatul anului 2024, a fost prevazut in buget suma de 529 mii
lei.

- cheltuieli privind participarea salariatilor la profitul previzionat a se realiza in
anul precedent (2024) - 290 mii lei (rd.97). Suma de 290 mii lei a fost determinata in
conformitate cu prevederile 0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare si a altor
prevederi legale din care rezultd drepturi de personal (participarea salariatilor la profit in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar de referinta).

C3. Alte cheltuieli cu personalul

Surma de 200 mii lei prevazutd la cheltuielile cu drepturile salariale cuvenite in
baza unor hotirari judecitoresti (rd.101) si reprezinta suma de plata, in situatia in care,
pana la sfarsitul anului 2025 vor fi admise contestatiile la decizil de concediere ale unor
salariati, in urma aprobarii structurii organizatorice a societétii de catre Adunarea Generala
a Actionarilor in anul 2023. Contestatiile la decizille de concediere sunt pe rolul instantelor
de judecata, la data prezentei.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere
si control, comisii si comitete

Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete aferente anului 2025, sunt previzionate in suma de 1.767 mii lei
(rd.103), fiind compusa din:

1. Remuneratie brutd director general in cuantum de 665 mii lei, compusa din :
1.1. Componenta fixd in cunatum de 469 mii lei brut (rd.105), calculata astfel:
39.105 leiflund * 12 luni = 469.260 lei (conform Deciziei Consiliul de Administratie
nr. 19/04.09.2024, in concordantd cu prevederile Legii nr. 111/2016 pentru
aprobarea O.U.G nr. 109 privind guvernanta corporativd a Tintreprinderilor
publice.Indemnizatia fixa bruta a directorului general in cuantum de 39.105 leifluna
a fost calculata astfel : de 6 ori media pe ultimile 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitateinregistrat de societate la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor
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din economia nationald, comunical de INS anterior numirii. Castiqul salarial
mediu brut lunar anterior nuinirii a fost de 6. 517,5 lei,

Mentionam faplul ca n data de 04.08.2024 directorul general al societatii numit Tn
baza prevederilor OUG 109/2011 pentru o perioada de 4 ani si-a Incetat contractul
de mandat, astfel ¢a incepand cu data de 05.09.2024 a fost numit un nou direclor
general in baza prevederilor OUG 109/2011, pentru o perioada de 5 luni, iar in
data de 30.01.2025 a fost prelungit contractul de mandat pentru o perioada de 2
luni, pana la data de 07.04.2025 (Decizia Consiliului de Administratie
nr.19/04.09.2024 si Decizia Consiliului de Administratie nr.07/30.01 2025).
Directorului deneral nu este _membru _executiv__al Consiliului _de
Administratie, astfel ca indemnizatia fixa brutd este in cuantum de 39.105
leifluna.

1.2. Componenta variabild in cuantum de 196 mii lei brut (rd.106), calculata
astfel: 8 indemnizatii brute fixe lunare (24.444 lei *8 luni =196 mii lei), conform
Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 07/26.11.2021, in concordania cu
Decizia Consiliului de Administratie nr. 20/16.12.2021 prin care a fost aprobat
cuantumul componentei variabile aferente directorului general. Mentionam faptul
c4 directorul general a incheiat contractul de mandat pe o perioada de 4 (patru
ani) conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, In data de
04.03.2021. Mentiondm faptul c& pentru componenta variabila acordata in anul
2025 aferentd anului 2024 a fost constituit provizion in anul 2024.

Mentiondam faptul ci societatea a respectat prevederile Legii 296/2023 privind
unele masuri fiscal-bugetare pentru asiqurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei
pe termen lung, respectiv_Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. a fost
exceptata de la aplicarea prevederilor art. XXXVII, alin.1) si alin.2) din Legea 296/2023
prin Memorandum aprobat de Guvernul Romaéniei si respecta prevederile 0.U.G.
156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modifcarea
si completarea unor _acte normative, precum si pentru prorogarea unhor termene,
art. XXXV, alin.1).

2. Remuneratie brutd director economic in cuantum de 582 mii lei, compusa din:

2.1. Componenta fixa in cunatum de 374 mii lei brut (rd.105), calculata astfel:
23144 leifluna * 6 luni = 138.864 mii lei (conform Deciziei Consiliul de
Administratie nr. 11/24.06.2021, in concordanta cu prevederile Legil nr. 111/2016
pentru aprobarea 0.U.G nr. 109 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice). Indemnizatia fixa brutd a directorului economic in cuantum de 23.144
leifluna a fost calculatd astfel : de 5,5 ori media pe ultimile 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate la nivel de clasa conform clasificatie]
activititilor din economia nationald, comunicat de INS anterior numirii. Castigul
salarial mediu brut lunar anterior numirii a fost de 4.208 lei.

Contractul de mandat al directorului economic se va incheia in data de
30.06.2025, astfel cd incepand cu data de 01.07.2025 indemnizafia fixa a
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directorului economic a fost calculala la nivelul directorului general in cuantum de
39.105 leiflung *6 luni = 234.630 lei (s-a tinul conl de faptul ca pana la data
prezentei nu a fost declansald procedura de selectie pentru membrii consiliului de
administratie in baza prevederilor O.U.G.109/2011, cu modificanle st completarnle
ulterioare), de 6 ori media pe ultimile 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de aclivitateinregistrat
de societate la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de INS anterior numirii,

Directorul economic nu este membru executiv _al _Consiliului de
Administratie, astfel ¢4 indemniatia fixa bruté este in cuantum de 23.144 lei/luna,
2.2. Componenta variabild in cuantum de 208.296 lei brut (rd.106), calculata
astfel : 9 indemnizatii brute fixe lunare (23.144 lei *9 = 208 mii lei brut/an),
conform Hotérari Adunarii Generale a Actionarilor nr. 07/26.11.2021, 1in
concordanté cu Decizia Consiliului de Administratie nr. 20/16.12.2021 prin care a
fost aprobat cuantumul componentei variabile aferente directorului economic.
Mentionam faptul ca directorul economic a incheiat contractul de mandat pe o
pericadd de 4 (patru ani) conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, in data de 01.07.2021.Mentiondm faptul ca pentru componenta
variabila acordata in anul 2025 aferenta anului 2024 a fost constituit provizion n
anul 2024,

Mentionam faptul ci societatea a respectat prevederile Legii 296/2023 privind
unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei
pe termen lung, respectiv_Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A. a fost
exceptatd ce la aplicarea prevederilor art XXXVII, alin.1) si alin.2) din Legea 296/2023
prin Memorandum aprobat de Guvernul Roméniei si respecta prevederile 0.U.G.
156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modifcarea
si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene,
art. XXXV, alin.1).

2. Remuneratia brutd a membrilor Consiliul de Administrafie in cuantum de 520 mii

lei, compusa din:

Componenta fix3 a unui membru al Consiliului de Administraiie este in cuantum
de 8.130 lei brut/ luni. Consiliul de Administratie este format din 5 membrii,
componenta fixa brutd pentru cei 5 membrii este in cuantum de 488 mii lei (5
membrii*8.130 leifluna*12 luni= 487.800 lei), conform Hotararii Adunarii Generale
a Actionarilor nr. 6/23.12.2020 si a Hotérarii Adunarii Generale a Actionarilor
nr.04/20.08.2021. Indemnizatia fixa brutd a membrilor consiliului de administratie
in cuantum de 8.130 leifluna a fost calculata astfel : de 1,20 ori media pe ultimile
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de INS
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anterior numirii. Castigul salarial mediu brut lunar anterior numirii a fost de
6.764,08 lei.

2.1. Indemnizatia secretarului Consiliului de Administratie este in cuantum de 31
mii lei brut/ an (2,570 lei luna x12 luni = 30.840 mii lei brut/an).

2.2. Componenta variabila aferentd Consililui de Administratie nu se mai acorda
pentru anul 2024 conform prevederilor legale, fiind incheiat un act aditional la
contractele de mandat Tn acest sens cu membrii Consiliului de Administratie.

In anul 2025 se observa o scadere a cheltuielilor aferente contractului de mandal,si a
altor organe de conducere si control, comisii si comitete cu 3,97 % in raport cu cheltuielile
aferente contractului de mandat realizat in anul 2024,

Mentionam faptul cd societatea a respectat prevederile Legii 296/2023 privind
unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei
pe termen lung, art. XXXVII. Pentru anul 2025, conform prevederilor Leqii 296/2023, nu
au fost prevazute sume penfru acordarea componentei variabile membtilor
Consiliului de Administratie.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator

Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator (C.AM.), in suma de 330 mii lei (rd.
112), au fost determinate Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 22712015 privind Codul
fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare

in anul 2025, in cadrul acestui capitol au fost prevazute cheltuieli in cuantum de -238
mii lei (rd. 113), in crestere cu 60 mii lei (33,71 %), in raport cu cele realizate in anul 2024
in cuamtum de -178 mii lei, dupd cum urmeaza !

Rd.120 - cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale - a fost
prevazutd suma de 1.500 mii lei, in crestere cu 55 mii lei (3,81%), in raport cu cele
realizate in anul 2024. Cresterea se datoreaza in principal investitiilor realizate in anul 2024.

Rd.121 - ajustari si deprecieri pentru pierderea de valoare i provizioane este
prevazuti suma de -1.941 mii lei (veniturile din provizioane mai mari decat cheltuielile din
provizioane), dupa cum urmeaza:

2. Cheltuieli privind ajustérile si provizioanele In cuantum de 273 mii lei, structurate
astfel: provizion privind participarea salariatilor la profit aferent anului 2025 in suma de 273
mii lei;

Cheltuielile privind ajustérile si provizioanele sunt cheltuieli previzionate si vor fi
constituite la 31.12.2025.

22




pAALA & SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A

Bucurestl, Remania

Calea Plevnei, nr.137 C, Sector 6, Cod posial Q60077 I c c ERT
Tel. 024/316.80.69; 316.80.73; Fax : 021/316.80.7 Bofeoe Suiiti.
Cod de inregistrare fiscald {C.LF.): RO 1520040
Mr. de ordine in Registrul Comerfulul J40/2182/05,03.1998 1SO 9001:2015

Capital social subscris i varsal: 4.352.910 lei
Coni RO97TCECEBODOZOROM2605312- CEC Bank Victoriel
wwnw snam.ro { E-malil: secretariatf@snam.ro

3. Venituri din anularea provizioanelor in cuantum de 2.214 mii lei, struclurale
astfel: anulare provizion privind participarea salariatilor la profit aferent anului 2024 in suma
de 290 mii lei; anulare provizion privind concediile neefectuate in suma de 410 mii lei
anulare provizion privind componenta variabila aferenta directorului general si directorului
economic, respecliv ajuslarea deprecierii creantelor neincasate in suma de 1.514 mii lei.

CHELTUIELILE FINANCIARE

In anul 2025, in cadrul acestui capitol au fost prevazute cheltuieli in suma de 5 mii
lei (rd.130), la nivelul cheltuielilor financiare realizate in anul 2024 in cuantum de 5 mii lei.

REZULTATUL BRUT

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. Tsi propune sa realizeze la sfarsitul
anului 2025 un profit brut in suma de 3.200 mii lei (rd. 138), in crestere cu 317 mii lei
(11,00 %) in raport cu profitul brut realizat in anul 2024 in suma de 2.883 mii lei. Rezultatul
brut a fost repartizat conform prevederilor O.G, nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societéfile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile gi completarile ulterioare sia
altor prevederi legale din care rezultd drepturi de personal (participarea salariatilor la profit
in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar de referin{a).

Mentiondm faptul cd Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A., respecla
prevederile art. XXXIV din QUG 156/2024, respectiv art. XXXIV din OUG 4/2025.

Cheltuielile nedeductibile fiscal estimate a se realiza in anul 2025 in cuantum de
1.300 mii lei (rd.140), sunt stabilite conform Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare, sunt structurate astfel:

- cheltuieli privind provizionul pentru participarea salariatilor la profit in suma de 273
mii lei, sunt cheltuieli nedeductibile conform art.25,alin.4), lit.r) din Legea nr. 227/2015
privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

- cheltuieli cu impozitul pe profit in suma de 464 mii lei, sunt cheltuieli nedeductibile
conform art.25, alin.(4), lit.a) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- alte cheltuieli nedeductibile - 563 mii lei, conform art. 25,lit.(i),(1),(m) din Legea nr.
227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completérile ulterioare, si anume: cheltuieli
aferente autoturismelor (310 mii lei) ; alte cheltuieli de exploatare nedeductibile (166 mii lei);
cheltuieli materiale protocol, servicii si cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala (87
mii lei).
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Veniturile neimpozabile estimate a se realiza in anul 2025 in cuantum de 1.600
mii lei (rd.139), sunt stahilite conform prevederilor art. 23, lit.d) din Legea nr. 22712015
privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind struclurate astiel:
- 290 mii le reprezentdnd participarea salarialilor la profitul anului 2024, prin
anularea provizionului privind participarea salariatilor la profit;
- 130 mii lei reprezentand venituri din penalitati facturate neimpozabiele;
- 150 mii lei reprezentand alte venituri neimpozabile ANRMPSG |
- 350 mii lei reprezentand venituri din provizioane pentru anularea concediilor de
odihna neefectuate;
- 680 mii lei reprezentand venituri din ajustari pentru deprecierea activelor
circulante;

Estimarea indicatorilor economico-financiari pentru anul 2025 respecta nivelul
indicatorilor de performanta rezultati din planul de administrare aprobat, conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderifor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare la nivelul Societétii Nationale a
Apelor Minerale S.A.

Gradul de realizare a veniturilor totale

(Anexa nr. 3)

Conform prevederilur 0.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completirile ulterioare, art.9, alin.2), si anume: In situatia in care gradul de realizare a
veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri si cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani,
a fost mai mic de 90 %, fundamentarea veniturilor totale pentru anul curent este cel mult la
nivelul realizarilor din anul precedent.

Conform anexei 3, gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de
venituri si cheltuieli, Tn anul 2024 a fost mai mare de 90%, astfel ca pentru anul 2025 s-au
fundamentat venituri totale in cuantum de 52.713 mii lei, in crestere cu 3.857 mii lei (7,89
%), in raport cu veniturile totale realizate n anul 2024, in cuantum de 48.856 mii lei.

Programul de investifii, dotari si sursele de finanfare
(Anexa nr. 4)

Fundamentarea programului de investitii pentru anul 2025 si a estimarilor pentru anii
2026-2027, s-au facut cu incadrarea in sursele de finantare, conform prevederilor legale.
Programul de investitii in structura si nota de fundamentare a acestuia reprezinta
anexe distincte la Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 si a estimérilor pentru
anii 2026-2027.
Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. va avea un program de investitii necesar
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dezvoliarn societdtll, astiel

Achizitia unor masini,utilaje si instalai comune care iuneiioneaza
independent, si anume: sonde multiparametru cu transmitere la  distania, wusa
multiparametru portabild, electropompe submersibile si sistem dezagregare cu microunde;

Achizitla de aparate si instalaiii de masurare, control si reglare : contoare M-
Bus, ph metru portabil, oxigenometru, converlizoare de viscvenia, reguiaio de presiune,
cohductivimelru

Lucrari de investitii asupra unor captéii de izveare in vederea cresieril
debitului de ap3, finand cont de solicitdrile beneficiarilor cu privire la cresterea cantitalii de
apa minerald naiurald la sursd pentru consum alimentar necesaré pentru imbuteliere;

« Executie foraje noi;

« Achiziliz unei fabrici de Tmbuteliere apa minerald naturala, {inand cont de
prevederile Hotdrarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1/17.02.2021, prin care
se aprobéd indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari pentru Consiliul de
Adrministratia, propusi in baza Planului de Adminisirare -Componenta Administrativa (se
prevede Achizilia unei fabrici de imbuteliere ap& mineraié naturalad).

Mentionam faptul c& Programul de Investitii poate fi modifical in structura
(inclusiv din punct de vedere al cheltuielilor pentru investitii), in funclie de concluziile si
interpretarile de specialitate ale rezultatelor investigatilor geofizice, geologice si
hidrogeologice ce stau la baza lucrarilor de dezvoltare a perimeirelor existente sau a
lucrérilor Tn cadrul perimetrelor noi de explorare, de dinamica lucr&rilor in subieran care
poate avea o evolutie neprevazuti datoratad structurii de adancime a straturilor strabatute,
respectiv Tn functie de necesitatile societaii.

Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante

(Anexa nr. 5)

In anexa de fundamentare nr. 5, la punctul | au fost inscrise principalele masuri care
vor fi luate de societate n vederea Imbunatitini rezultatului brut.
La punctul Il au fost consemnate principalele cauze care diminueaza efectul
masurilor prevazute la punctul |, astfel:
» Cresterea cheltuielilor cu bunuri si servicii;
» Cresterea cheltuielilor cu taxe siimpozite,
« Cresterea cheltuielilor cu personalul, conform prevederilor OUG 156/2024 si OUG

Af2025.
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