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1. Analiza cerintelor contextuale. Informatii generale

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE SA este o societate cu capital integral de
stat, infiin{ata in temeiul dispozitiilor HOTARAREA nr. 786 din 2 decembrie 1997 privind
infiintarea Societ&tii Nationale a Apelor Minerale

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE SA este persoani juridica romana cu capital
integral de stat, actionar unic fiind statul roman prin Ministerul Economiei, (Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului i Turismului).

Forma sa juridica este de societate pe actiuni.

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. are ca scop aplicarea Strategiei
nationale pentru exploatarea z&c@mintelor hidrominerale si de substante asociate, prin
efectuare de acte de comert corespunzatoare obiectului de activitate, incluzand operatiuni
de prospectiune, explorare, dezvoltare i exploatare in perimetrele in care a obfinut licenta
specificd, precum si activitdti de proiectare, expertizare, transport, informatica, protectia
mediului, analize de laborator, activitati balneare, §i orice alte activitati si servicii necesare
realizarii obiectului principal de activitate.

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. functioneaza in baza Legii 31/1990
privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare, raportandu-se si la rigorile
legislatiei din domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, respectiv OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Activitatea specifica, asa cum este ea definitd de codurile CAEN, este reglementat de:

- Legea Minelor nr. 85/2003 si Normele de aplicare aferente,

- Hotararea de Guvern 1020/2005 privind aprobarea Normelor tehnice de exploatare
si comercializare a apelor minerale naturale,

- Hotararea de Guvern 1208/2003 privind Normele de aplicare a Legii Minelor,

- Hotdrdrea de Guvern 930/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind
caracterul si marimea zonelor de protectie sanitara si hidrogeologic,

- Ordinul ANRM 87/2008 pentru aprobarea Instructiunilor tehnice privind clasificarea
si evaluarea resurselor/rezervelor de apa minerald natural, api mineral3 terapeutici, apa
geotermald, gazele care le insotesc si de gaze necombustibile

- Directiva 2009/54/CE a Parlamentului European si Consiliului din 18.06.2009 privind
exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale.

Societatea Nationala a Apelor Minerale - S.A. (S.N.A.M. S.A.) este cea mai importanta
unitate din domeniul extractiei si livrarii de ape minerale naturale si terapeutice,
furnizand, in prezent, aproximativ 50% din volumele de apa mineral3 naturald imbuteliate
de catre societdtile comerciale de profil, respectiv 40% din totalul licentelor de apa
minerala, eliberate de catre Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Minier.

Activitati de cercetare - dezvoltare
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« Identificarea structurilor geologice cu potential hidromineral;

»  Executia de foraje sau captéri de izvoare;

»  Monitorizarea calitativa si cantitativa a surselor de ap3, conform legilor in vigoare;

» Promovarea de rezerve exploatabile, cu potential de valorificare economica;

Activitati de extractie si livrare

Activitatea de extractie i livrare este o activitate continud care trebuie sa asigure o
anumita cantitate de apa minerald citre beneficiar. Astfel, in situatia in care, in cursul
activitatii de extractie si livrare a apei minerale naturale din perimetrele aflate in
exploatare, apar situatii neprevazute (degradare tehnica, poluare ori contaminare a
apei) Societatea Nationala a Apelor Minerale S.A., cu vasta experienti in domeniu, poate
oferi sprijin de cea mai buna calitate si operativitate.

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. este o societate comerciala pe actiuni,
persoand juridica romana, avand actionar unic Statul Roman, prin Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, ce functioneazi pe baza de gestiune
economica si autonomie financiard, in conformitate cu legislatia in vigoare si actul
constitutiv al societatii.

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A. are in componenta trei servicii
teritoriale, fara personalitate juridica.

STRUCTURA ACTIONARIATULUI

Natura capitalului - integral de stat.

Structura actionariatului este urmatoarea:

Statul romén prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, 100%
Antreprenoriatului si Turismului

Societatea este administratd in sistem unitar de un Consiliu de Administratie format din
cinci membri, iar la data prezentei, Consiliul de Administratie este numit provizoriu, pani
la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor derulati in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

2. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit in continuare Profitul Consiliului, face parte
integranta din Planul de Selectie - Componenta Integrald si este un document care stabileste
modul in care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii
de criterii ce vor fi utilizate in cadrul procesului de recrutare si selectie.

in conformitate cu prevederile art. 12 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor, fiecare Autoritate Publici Tutelar elaboreazi Profilul Consiliului.
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Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

- Analiza cerintelor contextuale;

- Scrisoarea de Asteptani a Autoritatii Publice Tutelare;

- Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie s& cuprinda urmatoarele elemente:

- Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

- Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

- Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

- Gruparea criteriilor pentru analizi comparativa;

- Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

3. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE SA este administrati in sistem unitar de un
consiliu de administratie compus din 5 membri, numiti de Adunarea Generala a Actionarilor
pe o durata de 4 ani.

Consiliului de Administratie asigura administrarea §i conducerea curenti a societatii.
Tn conformitate cu prevederile Actului constitutiv, Consiliului de Administratie i revin
urmatoarele atributii:

a.convoaca adunarea generald a actionarilor ori de cate ori este necesar si
stabileste ordinea de zi, avizand, totodatd materialele de sedint3;

b. incheie acte juridice prin care s3 dobandeasc3, s& instraineze, s& inchirieze, si
schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Societatii Nationale
a Apelor Minerale S.A., cu aprobarea adunarii generale a actionarilor, atunci cand
legea impune aceasta conditie;

c. aprobd delegdrile de competentd pentru directorul general al Societatii
Nationale a Apelor Minerale S.A., in vederea executarii operatiunilor acesteia;

d. aproba modificarile si forma contractelor de livrare substantd mineral util3,
respectiv a contractelor de orice altd naturd pentru care nu a delegat competenta

directorutui general al SNAM SA.

e. aproba incheierea contractelor conform prevederilor Anexei nr. 2 la prezentul
Act Constitutiv;

f. supune anual aprobarii de cédtre adunarea generald a actionarilor a situatiilor
financiare anuale, raportul cu privire la activitatea Societatii Nationale a Apelor
Minerale S.A, bilantul contabil §i contul de profit §i pierderi pe anul precedent,
proiectul programului de activitate, Raportul auditorului statutar pentru situatiile
financiare anuale, precum si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul in
curs, in vederea stabilirii indicatorilor economici financiari.

g. aproba rapotarile contabile semestriale, insotite de raportul administratorilor.

h. stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu cu respectarea timitelor
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prevazute Tn Anexa 2 si aprob eliberarea/constituirea garantiilor, in conditile legii si
a prezentului Act Constitutiv;

i. aproba programele de cercetare, dezvoltare, investitii potrivit legii

j. stabileste si aproba politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea
muncii, potrivit reglementarilor legale, in vigoare;

k. stabileste tactica si strategia de marketing;

I. stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat in
conditiile legii, modificari in structura acestuia, in limita competentelor, acordate de
prevedrile legislative;

m. negociaza contractul colectiv de muncd prin mandatarea directorului general

n, stabileste si aprob& nivelul indemnizatiei pentru secretarul tehnic al consiliului
de administratie si al adunarii generale a actionarilor;

o.indeplineste orice alte atributii_stabilite de adunarea generali a actionarilor
sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare;

p.aprobd structura organizatoricd a Societ3tii Nationale a Apelor Minerale SA,
respectiv modificarile intrevenite, cand este cazul, si Regulamentul de Organizare $i
Functionare al acesteia;

r.numeste si revoca directorii si directorul general si stabileste remuneratia

acestora la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare
s.decide, n limita mandatului, cu privire la _imprumuturile bancare si

operatiunile de leasing necesare desfasurarii activitatii curente, a creditelor
comerciale si a garantiilor, conform competentelor stabilite prin prezentul act
constitutiv;

@ s-aproba rezultatele inventarierii, respectiv propunerile de casare a mijloacelor
ixe;

t. stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba
planificarea financiara, dupa caz.

f.avizeaza situatiile financiare anuale, in vederea aprobirii acestora de citre
Adunarea Generala a Actionaritor;

u. stabileste directiile principale de activitate si avizeaza strategia de dezvoltare
a societatii in vederea transmiterii acesteia citre Adunarea general a Actionarilor,
pentru aprobare.

v.aproba Regulamentul de organizare si Functionare al Consiliului de Administratie

x. infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare, sucursale, agentii,
reprezentante, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fara personalitate juridic;

1(1) Competentele Consiliutui de Administratie, care nu pot fi delegate directorilor
societatii:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

c) pregatirea raportului anual, organizarea AGA si implementarea hotararilor
acesteia;
d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
legii;
e} atributiile primite de catre CA din partea AGA
6
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4. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate

- Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele
persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii i subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea $i combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

- au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani;

- cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competent3 si
facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entititi de interes public,
dovedita cu documente.
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- nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici, inaltilor
functionari publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificérile si completirile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor s& fie barbati; consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

- nu se afla in conflict de interese care sa ji(le) faci incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceast3 prevedere se aplici in aceeasi
masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator.
Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului siu administratorul unei
intreprinderi publice s3 poati face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau
consiliu de supraveghere.

- nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. (9) din 0.U.G
nr.109/2011 conform caruia ” Tn cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu
indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea
generald a actionarilor 1i revoca din functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile
de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot
candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotrérii de revocare pentru alte
consilii de administratie prevazute de prezenta lege”;

- nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarére judecitoreascd pentru
sdvarsirea unei infractiuni contra umanitdtii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de
fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019
pentru prevenirea §i combaterea spdldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si
pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

- nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

8
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- au capacitate deplina de exercitiu;

- sunt apti din punct de vedere medical;

- nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

- nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

- egalitate de gen;

- findeplinesc toate criteriile cerute prin 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie:

- majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori
independent;i;

- cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sunt barbati;

- cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici, inaltilor functionari publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al
altor institutii sau autoritati publice;

- nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de membru al consiliului de
administrafie i/sau de membru al consiliului de supraveghere in societiti sau intreprinderi
publice al caror sediu se afld in Romania, conform art. 33 din 0.U.G nr.109/2011, cu
exceptia functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, care pot detine calitatea de
membru in consiliul de administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere la
maximum doua intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor entitati
detinute de stat sau de unitatile administrativ - teritoriale al ciror sediu se afl3 pe teritoriul
Romaniei, conform art. Xif (1) din 0.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare,
prorogarea unor termene, precum §i pentru modificarea §i completarea unor acte
normative. Acest criteriu trebuie validat de citre candidati, incepand cu momentul
intocmirii Raportului Final; nerespectarea sa, impiedicind nominalizarea in postul de
Administrator;

- cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceast3 prevedere, este competent3 si
facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndité prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societti/entititi de interes pubtic,
dovedita cu documente.
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5. Matricea Consiliului de Administratie

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmitoarele
criterii:

[ Obligatorii Pondere
! CRITERII (OB) sau
Optionale
(OPT)
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
I COMPETENTE
.1, Competente specifice activitatii
Capacitatea de a integra in organizatie] | |
I.1.1| principiile de actiune §i metodele de organizare], OB 1
si operare specifice activitatii
1.1.2 Capacitatea de a administra optim societatea OB 1
Capacitatea de a identifica solutii viabile
.1.3|pentru a permite functionarea optimd a| OB 1
societatii
I.1.4| Capacitatea de a asigura o structura| OB 1 1
organizatorica optima
1.1.5| Capacitatea de a asigura o structurd optimd a| OB 1
SCIM
1.2. Competente profesionale de importantd
strategica
1.2.1| Organizarea §i reorganizarea societdtii si a] OB 0,75
proceselor
1.2.2] Analiza afacerii 0B 0,75
1.2.3| Digitalizarea organizationala 0B 0,75
1.2.4| Negociere 0B 0,75
1.3. Competente de guvernanta corporativa
.3.1 Management prin obiective (o]} 0,5
I.3.2| Integrarea in actiuni a legislatiei de| OB 0,5
guvernanta corporativa
l.4. | Competente sociale si personale
1L.4.1] Comunic‘are interpersopaié §i institutionala ta OB 0,5
nivelul cerintelor postului
.5 Experienta pe plan national

10
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si international

Experienta de administrare sau management
pe plan national

OPT

0,1

Experienta de administrare sau management
pe plan international

OPT

0,1

.6

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul aitor autoritati sau institutii publice

1.6.1

Asigurd alinierea activitatilor societitii cu
politica regionala de dezvoltare in domeniul
serviciilor oferite si cu alte strategii nationale

OB

ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

.1

Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa
le atinga in viitorul mandat

OB

.2

Prezinta profilul personal in directd corelare
cu aceste obiective

oB

1.3

Formuleaza aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunti
societatea in corelare cu contextul acesteia

OB

.4

Formuleaza obiective pertinente care raspund
asteptarilor  referitoare la  performanta
operationala

oB

.5

Formuleaza obiective pertinente care raspund
asteptarilor  referitcare la  performanta
financiara

OB

.6

Formuleaza obiective pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

0B

.7

Formuleaza obiective pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice

OB

1.8

Formuleaza obiective pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

OB

.9

Formuleaza obiective pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la politica de dividende/
varsaminte din  profitul net aplicabild
intreprinderii publice

OB

.10

Formuleaza obiective pertinente care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

OB

11
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ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI

] Prbﬁﬁé indicatori pe care ii considera| | |
oportuni pentru monitorizarea performantei
11| . - . " " OB 1
intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate
Prezinta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile
.12 | de intampinat in atingerea obiectivelor propuse| OB 1
si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora
. TRASATURI
n.1 Reputatie personala si profesionala 0B 0,01
.2 Integritate OB 0,01
.3 Independenta OPT 0,01
.4 Expunere politica OPT 0,01
.5 Rigoare OPT 0,1
.6 Orientare catre rezultate OPT 0,1
n.7 Capacitate de sinteza OPT 0,1
TOTAL
TOTAL PONDERAT )
CLASAMENT -
EXPLICITAREA MATRICII
/ COMPETENTE
1.1.  Competente specifice sectorului
I.1.1  Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de

organizare §i operare specifice activitatii

Explicitare

Capacitatea de a defini si optimiza
permanent structura de organizare,
procesele, procedurile, metodele de
lucru, metodele de colaborare si de luare
a deciziei ce definesc organizatia, in asa
fel incat aceasta sd permitd integrarea
celor mai recente bune practici ale
serviciilor oferite.

Indicatori

o [dentificd solutii de asigurare a
continuitatii activitdtii;

e [Initiazd si implementeazd initiative
de imbundtdtire a proceselor;

e Are initiative de crestere a
veniturilor realizate din contractarea si
realizarea de studii, cercetdri si expertize
tehnice in domeniul activitdtilor de
inchidere, reconstructie ecologicd, post-
inchidere §i monitorizare post-inchidere a
obiectivelor miniere.

12
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1.1.2

Explicitare

Capacitatea de a captura nevoile de
administrare  specifice  activitdtii
societdtii, de a le prioritiza, de a gdsi
cdi optime de satisfacere, de a clarifica
si de a implementa planuri complexe de
actiune, care, pe de o parte satisfac
nevoile ariilor deservite, iar pe de altd
parte servesc intereselor de afaceri ale
societdtii.

1.1.3
optimd a societdtii

Explicitare

Capacitatea de a analiza nominal
diferenta  dintre baza materiald
existentd si cea necesard societdtii
pentru a functiona la standarde optime
de calitate si de performantd, in
conformitate cu bunele practici in
domeniu, identificate in piata nationald
si internationald si de a gdsi si
implementa solutii viabile de reducere a

gty
£3::

T

NOMIEI, DIGITALIZARII,

ANTREPRENORIATULUI §1 TURISMULUI

Capacitatea de a administra optim societatea

Indicatori

* Are capacitatea de a identifica si
analiza nevoile de administrare specifice
activitdtii societatii;

e Are capacitatea de a identifica
suprapuneri intre procesele organizationale
§i nevoile sesizate;

Are capacitatea de a formula
obiectivele de afaceri ale societdtii care sd
satisfacd in acelasi timp si nevoile de
administrare specifice;

Are capacitatea de a imprima
societdtii o permanentd orientare cdtre
satisfacerea nevoilor de administrare;

Capacitatea de a identifica solutii viabile pentru a permite functionarea

Indicatori
o Capacitatea de a analiza nevoile de
echipamente necesare societdtii  prin

atingerea obiectivelor stabilite

e C(Capacitatea de a analiza modul de
utilizare a activelor aflate in patrimoniul
societdtii
Capacitatea de a planifica si derula
achizitii de active, asigurdnd surse viabile de
finantare

acestei diferente.

13



1.1.4

Explicitare
Capacitatea de a atribui proceselor

fundamentale de a afaceri definite
pentru societate, o structura de
organizare optimd si coerentd, atdt cu
nevoile de afaceri ale societdtii, cdt si
cu  prerogativele  legislatiei  de
guvernantd corporativd in vigoare.

1.1.5

Explicitare

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la
zi sistemul informatic al societdtii, care
sd corespundd punctelor de control
predefinite ale SCIM si sd permitd
monitorizarea n timp real a evolutiei
indicatorilor de performantd cuprinsi in
tabloul de bord al societdtii.

| R S 3

MINISTERUL ECONOMIEL, DIGITALIZARII,
ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI

e Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza
materiald pusd la dispozitie

Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricd optimd

Indicatori

e Analizeazd organizarea si functionarea
societdtii

e Defineste procese optimizate

e Ataseazd acestor procese structuri
organizationale adaptate

e Asigurd coerenta
organizare optimizate

e Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societdtii)

e  Asigurd tranzitia cdtre noua structurd
de organizare cu minime costuri si minime
tulburdri de climat social

structurii  de

Capacitatea de a asigura o structurd optimd a SCIM

Indicatori

e Aduce la zi harta punctelor de control,
stabileste indicatori de performantd
relevanti si coerenti

e Stabileste tinte  realiste
performantd pentru indicatorii alesi

e Alege indicatorii optimi pentru tabloul
de bord al societdtii

e Identificd nevoia de completare sau
modificare a sistemului informatic existent
pentru a permite monitorizarea indicatorilor
din tabloul de bord

de

14
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e Armonizeazd procedurile de

management ale societdtii, cu noua structurd
a SCIM

1.2 Competente profesionale de importantd strategica

1.2.1

Explicitare
Capacitatea de a acoperi toate

activitdtile care concurd la stingerea
unui obiectiv cu resursele necesare, de a
aloca  sarcini §i  responsabilitdti
respectdnd principiile organizdrii pe
proces, de a evalua eficienta unui mod de
organizare, de a identifica erorile de
organizare si de a eficientiza structuri
organizationale prin regéndirea
organizdrii acestora.

1.2.2  Analiza afacerii

Explicitare

Capacitatea de a utiliza informatiile si
datele disponibile pentru a infelege si
evalua situatia actuald a organizatiei si a
dezvolta strategii si solutii eficiente
pentru imbundtdtirea performantei si
atingerea obiectivelor stabilite.

Organizarea i reorganizarea societdtii si a proceselor

lndigatori
o Intelege si aplicd principiile unei
organizdri eficiente si eficace

e Are o0 abordare procesuald a
organizdrii
o Comunicd eficient deciziile de
organizare

e Se asigurd c¢d toate elementele
structurale de organizare (organigrame,
hérti de proces, proceduri, fise de post, etc)
sunt armonizate $i aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare

e Formalizeazd deciziile de organizare

e Nu confundd delegarea cu alocarea de
sarcini

Indicatori

o Identificd si colecteazd date
relevante din surse diverse, cum ar fi
rapoarte financiare, date operationale,
feedback de la clienti si angajati etc.

o Intelege obiectivele organizatiei pe
termen lung si dezvoltd strategii si planuri
pentru a atinge aceste obiective in mod
eficient.

15



1.2.3

Digitalizarea organizafionald
Explicitare
Are capacitatea de a dezvolta si de a
implementa strategii si initiative digitale

relevante  pentru a  imbundtdti
performanta si competitivitatea
organizatiei.

1.2.4  Negociere

Explicitare
Capacitatea de a conduce si finaliza cu

succes negocierile cu diverse pdrti
interesate pentru a obtine rezultate
favorabile pentru organizatie.

| LN

St
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e Comunicd eficient rezultatele
analizei si recomanddrile cdtre diferitele
niveluri de management si influenteazd
deciziile si acfiunile organizatiei

Indicatori

¢ Se implicd activ in procesul de
transformare digitald, motivand si inspirdnd
echipa sa sd adopte schimbdrile necesare

e Cunoaste si intelege tehnologiile
digitale si a potentialului lor de a
transforma 5i de a imbundtdti afacerea

o Evalueazd si adoptd solutiile
tehnologice potrivite pentru nevoile
organizafiei

o Gestioneaza schimbarea si depdseste
rezistenfa la schimbare in cadrul
organizatiei, crednd un mediu care sd
promoveze adaptabilitatea si inovarea

Indicatori

s Este persuasiv in discursul sdu,
expriménd idei si argumente n mod
convingdtor si adaptdndu-se la stilurile si
preferintele comunicative ale celorlalti
participanti la negocieri

o Intelege in profunzime situatia si
interesele proprii, precum si cele ale
pdrtilor cu care se negociazd, identificGnd
punctele comune si diferentele pentru a ¢dsi
solutii acceptabile pentru toti

e Este flexibil si adaptabil in timpul
negocierilor, ajustdnd strategiile si tactica
in functie de evolutiile si schimbdrile din
timpul procesului de negociere

16
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Competente de guvernantd corporativd

1.3

1.3.1  Management prin obiective

Explicitare

Capacitatea de a stabili obiective
coerente, motivatoare, SMART,
colaboratorilor si de a le concerta intr-un
sistem care sd permitd atdt securizarea
rezultatelor societdtii cdt si motivarea
angajatilor implicati.

Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce
tin de etica si integritate, cooperarea cu
directorii si supravegherea activitdtii

acestora, respectarea politicilor de
transparenta si comunicare,
implementarea efectiva a

managementului riscului,

1.3.2

Explicitare

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernantd corporativd,
integrdnd in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernanfd corporativd si
imprimd intregii organizatii dorinta de a
se conforma acestor principii.

Indicatori

o -Intelege si utilizeazd conceptul de
obiectiv SMART

e -Seteazd interactiv si formalizeazd
obiective

o -Gestioneazd corect nivelurile de
obiective (strategic, operational, de
echipa, individual, de performantd)

¢ -Incitd organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,

* -Monitorizeazd permanent gradul in

care colaboratorii progreseazd in atingerea
obiectivelor,
-Are  experientd de succes in
raportarea periodicd spre organismul de
implementare si spre autoritatea de
management

Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernantd corporativd

Indicatori

e Respecta si incitd la respectarea
transparentei

e Respectd si incitd la respectarea
egalitdtfii de gen

e Are o puternicd orientare cdtre
performantd

e Prioritizeazd raportarea fideld a
rezultatelor

e cdtre APT

e - Dezvoltd relatii armonioase cu APT
§i cu toate celelalte pdrti interesate

17
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1.4

1.4.1

Explicitare

Capacitatea de a comunica corect,
fluent si coerent, de a relationa, de a
argumenta si de a persuada.

Competente sociale si personale

MINISTERUL ECONOMIEI, DIGITALIZARII,
ANTREPRI'NORIATULUI SI TURISMULUI

Comunicare interpersonald la nivelul cerinfelor postului

Indicatori

o Este capabil sd-si exprime fluent si
coerent ideile

e [si subliniazd mesajele verbale prin
gesturi

e Are o tinutd potrivitd mesajelor
transmise

e Dd dovadd cd
interlocutori

e Utilizeazd intelept formularea

o Utilizeazd corect tehnica
intrebdrilor
Compune si utilizeazd corect atdt
argumente logice cat si pseudo-argumente
emotionale
Este capabil sd initieze, mentind si
dezvolte relatii bazate pe incredere

isi ascultd activ

o Utilizeazd corect procesul de
persuadare
1.5  Experientd pe plan local §i international
1.5.1  Experientd de administrare sau management pe plan national
Explicitare Indicatori
Se poate constata din analiza)| e -Gestionarea aspectelor strategice,
documentelor ce descriu si atestd| operationale si  administrative ale
parcursul sdu profesional cd a activat,| organizatiei intr-un context national,

detindnd rol de coordonare de entitate
organizatoricd nationald.

5.2

Explicitare

Se poate constata din analiza
documentelor ce descriu si atestd

parcursul sdu profesional cd a activat,
detindnd rol de coordonare de entitate
organizatoricd, in cadrul unor companii

capital strdin.

avénd in vedere nevoile si cerintele
specifice ale pietei si ale mediului de
afaceri din tard

Experientd de administrare sau management pe plan international

Indicatori

-Abilitatea de naviga in
complexitatea culturilor, legislatiilor si
pietelor din diverse {dri si regiuni, precum
si de a coordona activitdtile si de a lua
decizii strategice pentru a atinge
obiectivele organizationale

a
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I.6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

1.6.1  Asigurd alinierea activitdtilor societdtii cu politica regionald de dezvoltare
in domeniul de activitate si cu alte strategii nationale

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a pondera deciziile CAl o -Evalueazd in ce mdsurd deciziile si
§i actiunile societdtii, in asa fel incat| actiunile sunt conforme cu obiectivele si
acestea sd fie aliniate cu viziunea si| prioritdtile stabilite in politica regionald
strategia APT, conforme cu politicaf e Deciziile si actiunile sale contribuie la
regionald de dezvoltare si cu alte| implementarea obiectivelor si mdsurilor
strategii nationale stabilite in strategiile nationale relevante

e -Se implicd §i colaboreazd cu diverse
pdrfi interesate, cum ar fi autoritdti locale
si nationale, organizatii de afaceri, asociatii
profesionale si alte entitdfi relevante
pentru a asigura o abordare integratd si
eficientd, conform viziunii si strategiei APT

Il.  ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Il. 1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat

Explicitare

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptdri, le
operationalizeazd, avénd grijd sd respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

ll. 2 Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Explicitare

Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobdndit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris $i cu cerintele contextuale.

ll. 3 Formuleazd aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
Explicitare
Descrie in mod coerent contextul de piafd, legislativ, economic, social si financiar al
societdfii, fdcdnd o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societdtii,
ardtdnd cu ce provocdri specifice e posibil sd se confrunte soc pe parcursul urmdtorul
mandat si modul in care le va adresa.

ll. 4 Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la
performanta operationald

19

vl



MINISTERUL ECONOMIEL DIGITALIZARII,
ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI

Explicitare
Sesizeazd contextul operational al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele

practici operationale in domeniu si formuleazd obiective operationale SMART.

.5  Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la
performanta financiard
Explicitare
Sesizeazd contextul financiar al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleazd obiective financiare SMART.

.6  Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la
calitatea serviciilor
Explicitare
Sesizeazd situafia societdtii referitor la calitatea serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleazd obiective SMART referitoare la costul calitdtii, numdrul de
incidente de calitate si managementul activelor.

.7 Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la
politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
Explicitare
la notd de nevoia de investitii a societdtii si de asteptdrile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapd a planului de investitii a societdtii, pentru viitorul mandat.

.8  Formuleazd obiective pertinente care rispund asteptdrilor referitoare la
reducerea creantelor
Explicitare
la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective SMART, in acesta
directie pentru fiecare an de mandat.

.9  Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la
politica de dividende/ vdrsdminte din profitul net aplicabild intreprinderii
publice

Explicitare

Formuleazd obiective SMART referitoare la dividendele si vdrsdmintele la bugetul

statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

I. 10 Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor in domeniul eticii,
integritdtii si guvernantei corporative
Explicitare Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd
corporativd a societdtii, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de
mandat.
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l1.11 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate
Explicitare
Coreleazd obiectivele ce rdspund asteptdrilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indicd finte realiste.

.12 Prezintd realist si comprehensiv tabloul constréngerilor, riscurilor si
limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare

Trece in revistd constréngerile generate de contextul societdtii, riscurile ce derivd din

acestea, le evalueazd din perspectiva probabilitdtii de incidentd si a impactului acestora
si indicd mdsuri realiste de contracarare.

.  TRASATURI

Hl.1  Reputatie personald si profesionald

Explicitare

Candidatul va prezenta doud scrisori de recomandare, primind cate un punct pentru
fiecare din acestea.

.2  Independentd

Explicitare

Candidatul declard pe propria rdspundere situatia sa referitoare la independenta ca
administrator.

.3 Integritate

Explicitare Candidatul prezintd cazierul fiscal si cazierul judiciar f&ré inscrisuri.
Punctare:

1 punct pentru cazierele cu inscrisuri

3 puncte pentru cazierele fdrd inscrisuri

il.4  Expunere politicd

Explicitare

Candidatul declard pe propria rdspundere expunerea sa politicd. Punctare:

1 punct pentru desfdsurarea activitdtii politice in rol de lider

3 puncte pentru desfdsurarea activitdtii politice ca membru al unui partid politic
fdrd rol de conducere

5 puncte pentru absenta activitdtii politice

.5 Rigoare
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Explicitare
Actioneazd cu atentie, precizie, in conformitate cu standardele si procedurile

stabilite in indeplinirea responsabilitdtilor sale. Utilizeazd o abordare structuratd si
ordonatd in gestionarea informatiilor, proceselor si proiectelor, astfel incdt sd se
minimizeze riscurile §i sd se maximizeze eficienta.

.6  Orientare cdtre rezultate

Explicitare

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu
obiectivele prestabilite si elaboreazd planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

Hi.7  Capacitate de sintezd

Explicitare

Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni
globale.

6. Grila de punctare

Critertile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din HG
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:
Descriere

Intermediar

Competent
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» Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorut de
activitate.

4 Avansat

» Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din
care face parte ca expert in aceastd competenti, este
capabil sa ofere sprijin §i are experientd avansatad in
aceasta competenta.

» A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului
executiv superior.

+ Este capabil sa interactioneze si s poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca
alte persoane in aplicarea acestei competente.

- Expert

» Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin §i pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza.

A demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii.

» Este perceput ca expert, conducator §i inovator in
aceasta competenta de cétre consiliul, organizatia §i/sau
alte organizatii.

7. Pragul minim colectiv
Prag minim colectiv global este de minim 70% din punctajul maxim ponderat.
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