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Definirea termenilor specifici:

X

Fondul de ape minerale naturale d
al Romaniei;

x Ape minerale naturale destinate consumului alimentar;

x Ape mineralenaturale carbogazoase;

x Ape minerale naturale necarbogazoase (plate);

x  Ape minerale naturale balneoterapeutice;

x Gaze necombustibile asociate apelor minerale naturalg;(CO

x Ztkcktmismmel econcentratHtHubsmnanue al @
utleinscoar Ha Becésortcal it extragereblor c &

s

rentabil £t penrtonomea f i folosite n


http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Substan%C8%9Be_minerale_utile&action=edit&redlink=1
http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Substan%C8%9Be_minerale_utile&action=edit&redlink=1
http://ro.wikipedia.org/wiki/Scoar%C8%9B%C4%83_terestr%C4%83

INTRODUCERE

Strategia def i nek-itpermitcstoiclieet K1 ong | € 9 €
obiectivele esenSiale ‘dur @@ammieISii 0 a Ina i +

str©nst | egbtturt cu medi ul actual KIi Vv
Strategia nu poate fi total mente au

actual t accentueazt “"nct acest neajun:

n:

xtrasarea cOmpul ui de activitate op
soci,etLiHi it er meni i nevoil or, segmen:
serviciilor, “n  ti mp KI spasSi u, t o
actual Ki  viitor;

xa Sine seama de posibilittSile ofer
iscului, a restricSiilor Ki a concurt

In opinia no3NAM. B.A estetansaniblelglécizillor destinate
adaptitrii, “n timpciklealilsdmdn tuyniat & Lislug <
" n ¢ oschHimbare: L

Din perspectivéeBN.AM.S.Ajel abor area strategi ei
Cn timp ce misiunea kKi obiectivele pe
strategiile evolueazt permanent emale ur
soci.et £ Hi i

Strategia SN.A.M. S.A. are rolul de aegla’il adapta permanent activitatea
funcHe de <cerinHele <c¢lien™i |l or, rel a’™i i
pentru atingerea unor standarde cat mai inalte.

Cn™Hel egem prin aceasta ct acol o unc
noi , deci ziile strategice fiind [l uat e
reorien ar ea rapidt "Hinl cromgéesuaoahi mbtuia Hi
valoroae bazate pe inovare.

S.N.A.M. S.A. utilizeaz ntfeaga sa capacitatde servicii, tehnologie’H
cercetare pentru atingerea acestui scop, analiztadiile, tendifele H se implid



activ in domenii precum afaceri, edligg dnttate 'H multe altele.

Elementele de bazxe compun stategmo c i et L "Hiomstaina "Hi o n a |

x Viziunea noastrasupra evoliHor tehnice, economici#isociale

x Misiunea noastr asupras o c i et £ "Hi a fofkei cden @ung, PiEei H
mediului;

x Valorile autohtone are trebuie conHientizate, mobilizate H aplicate.

Responsabilitatea noadird a colaboratorilom o ‘Hasupia foiei noastre de
mund- calificatt. estea ¢ e eteebuie tolosik eficient’H performant Aceélia akleapt.
st fie trataHcorecth echitabilin raport cu performakdelor.

Responsabilitatea socialasupra societildl i n "Har e nio @ aplinr 2 e
activitt. "Hi de natpat: t peecuiitaportul la dezvoltarea domeniilor de
" n vnariykin"a, ¢nttate.

S.N.A.M. S.A. investdie capital Tn aplicalHpe domenii abordabile priprisma
evolu'or viitoare, de globalizare}dand conthi de ceringle viitoare ale cli€itbr in
conditle schimldrilor sociale 'H economice, diversitatea pedor, abor@nd cu
resposabilitate maximdomenii noi, se acomoddazi d4dumuleakz experieftd in
domenii strategice, credaza randul fu noi oprtuniti"HH ~ I'Hkrgele continuu
portofoliul.

Tot o GALAM, S A revizuiele permanent activitatea sa prezeni "H'H
fixeaz. evolufile pe & mai multe domenii de maximoportunitate, valarase,
bazate pe inovare, integuduse pe noile cerik, ~ iHmburttt éHe permanent
tehnologia pentru ciderea productivit iiHi eficien'el 'H investdte in continuaren
afaceri de perspectiype domenii noi.

CAP.1. ASPECTE TEORETICE ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

l.Necesitatea el abortrii strategiei

Sectorul zex@glmo att terl ioir hi dr o mpaaedal e
Romén i a reprezintt uni nspeogrmeanntt dneeonsietb i $


http://www.epsicom.com/noutati.php?IDstire=1

dezvoltarea economict a ™Mbrii prin f ul
utilizate ca atare sau ca materii prime.

Cn comunicarea Comisiei Euir@QOMé2014) c L

571 final - se face ap | |l a statele membre de a ¢
sustenabile a resurselor “n cadrul p C
I ni "Hi ative care st integreze abordare

pentru acestprocesonr i zont de timp de 25 de ani ,

AvOnd “"n veder e cer i n’"He Btategldnndustnei i
miniere pentru perioada 2002020 a Ministerului Economieia deveni t r
elaborarea prezentului document strategi SNAM S.A. pentru perioada 2014
2016.

2Fact or i i I mpl i cawi

U mediul de afacerti;

UautoritbtS$Sile r es palareau Rdmanieldd, ANRSIt a t

etc.);
U " nveESEtmoOnt ul Ki edwuca$Si a;
U institutele de cercetai@ezvoltareinovare;
Uorganipza®ieislienal e, si nONGuwijee., asoci

SituaSia creatt dupt 1989 a i1I mpus
serie de noi probleme cum ar fi:

Utrecerea de | a o economie de tip pl

Usctderea brusct a economi ei regi un
sectorului;

U amplificarea problemelor sociale in aceste regiuni;

U amplificarea poblemelor de mediu;

3. Definirea scopului

Gestionarea eficientt wunineralet i £tz amea
hi dromi ner al e K ipentriea asigura aprogizioSaeca [@edearen lany e
cu materi. prime | a nivel naSional , C
dezvoltarea -ercomemii ot gl bl pewnt op o rat
generatoare de afaceri interna$Sionale.



’

4 Prezenta strateqi e abordeazt n

U promovarea creHteri:. Hi prosperitdt’™™H
U soluiHpentru provocarile lantului global de resurse minerale;
U consolidarea politicilor privindesursele minerale;
U securizarea furniztrii de materi. p
Ureducerea impactul ui asupra medi ul
crekterea productivitdetSii sal e;
Uconsolidar ea c ap-aDeavditdteSinovaorre dkei (Gae recxey
domeniu;
5Cncadrarea ‘'n _contextul european
Cn wulti mul deceni u, conceptul de se

asupra unor domenii considerate de natura politicilor publice ale unui stat.

Astfel, securitatea privind accesul la resursele minerale strategice a devenit ul

termen derefei n"HL " n rel a™Hi il e iIinterstatale
Conceptul strategic de aptradg, add o pstes
preHedi n™H i de stat Hi de guvern | a Li

Ri scuril e KiI ameni nSesul eella atdratsa
neenergetice sunt tot ma i di versi fica
resurse minerale a dede@e@nmtmiomlad taicce ptuad tu |
de aprovi zionare K | crourloubior tir nciuz ol i |

monopolurilor.

Toat e acest e ed emaeritl @aereXter diitrtect t
economice, situatie in care strategia de dezvoltare a industriei miniere a unui stat

devine “n mod tot mai @&vii dneanWti,onoalceo mp cC
Restr©ngerea pe plan mondi al a numt

energetice- ~ n condi Siil e exi stenSei unor

sistemelor consumatoar e, a deter nmakat

georesurse O

6.Pol itica nawionalt "~ n domeni ul e
alimentar Oi balneoterapeutic




Pi aSa I nternt a apel or mi ner al e

balneoterapeutice st e "~ nctkt fragmentattét Ki nu a
accesibilitate KiI optabilitate.
Societdt™il e de "mbuteliere au cres
dezvoltarea | or afecteazt rezervelm n
ali ment ar THi bal neoterapeutice, actual

s

nct multe bariere pentru o competi Si e

Strategia de dezvoltare a SNABA.'H Lédgea valorifict

apelor minerale naturale deonsumalimentarcbalneoterapeutii ce se i m
promovat¢t, vor crea cadr ul | egi sl at
val ori ficbktri.i Hi protejLridi rezervel (
durabil & ki st acolgaber aroen da &ri e c tpte nt m t
I STATUL RomOn THi "mbuteliatori.i Hi di
consum Hi bal neoterapeuti ce.

Separarea efectivkt a exploatdbktrii 5
consum al i meedtaar aplie uthiacl, de val ori f
bal nea™i e) acestora trebui e st stea
promovat, st creeze cadrul | egi sl ativ

folosul Romaniei.

CAP.2.3) 45! K)! 1 #4501 A . $/-%. )5,
1 452! , % $% #/ .35- 1, )-%. 412 ¥)
ROMANIA

1.Resur sel e kipel mi mleriall @ de@at ul al e
balneoterapeutic




Rom©ni a dispune, "n prezent , de o
resurse de ape minerale naturale de ¢c
de wun I mportant poten$Si al de v ahagradi f i
ridicat de impicare astatului, prin SNAMS.A, poatec r e Ht e s emni f i cC:
contribu'Hi e majuloiditROMANIA T e Ht erea Pl B

O evaluare <corectt a posibilitt$Sil
mi nerale natural ebdeneonsumpalti ment an
pornesct de | a situaSia actualt a re:
resurselor potenSiale kKi "~ n str®©nst coc

Din acest punct de vedere, in momentulfda § & t fi fLtcute
estimbri

x rezervele apelormi ner al e natul al e de C
bal neoterapeutic pot asigura dezyv
naH onal e pe ter men mmadibaneddi |l ung
x 1n prezent, intevenSia statul ui "n sector
apel or mi nerale naturale de cons

redus.
Un aspect del oc de neglijat T con
apelor minerale naturale de consunmadint ar  'Hi bal neoterape
Ampl asament ul sursel or hidrominer al
extravil anul a 18r a«de-Sevdlira Gowamnd,largita, h o r
Hunedoara] a K i Mar amur e K ,-MaM,Brue e ,a v i dtmBa t keS,
cum se olmsreavi, "oiu Fprectdere "n nordul
Conform situa$Siei actuale a resurse
aceste sur se natural e regenerabil e r

cont r icbrueHiteeulbeBomaniei.B

Din cauzae x pl oat Lr i i neraH onal e a res:
consum al i mentar ‘Hi bal neoterapeuti c,
n pericol.

Cuantumul consumului de ape minerale naturale deucams al i me n't
bal neoterapeutic poate creHte " n cond]
atursmd ui bal near, eventwual al solicittr

Acoperirea crexkteri:i cereri.i de ap:

resursenterne exploatabile, de gradul de integrare a surselor de ape minerale natura



de consum ali mentar Hi bal neoterapeut
eficienSei exploattridi

Di spunerea teritorialt a zbtcitmi ntnhel
figura urmbtoar e.

1":"\

i A % SOCIETATEA NATIONALA

% A }A APELOR MINERALE S.A.
“SNaw’

LEGENDA

ZACAMINTE HIDROMINERALE

""""

Tipun hdrochimice:

Figura 1: Harta surselor hidrominerale pe teritoriul Romaniei

SNAM.SAexpl oateazt, pe baza2dépecnemnesel
pentru extracSia apei mi nerale natur a
uti i zat “n bal nea$Si e Ki | i dbhleif ¢c €am B¢
concesiune pentru explorare

2. Evol uSi a producWwi ei Ai e deoagorsummu |
al i meimdlnecterageutic

Fa Ht de rezervel e de ape mi ner al
bal neoterapeutic puse “"n evidenW®A pe



(vezi harta), “n medi e, aproxi mat. i 4 Q
di sponibil de 60%, nevalorificat (vezi

Dezvoltarea economi ct, structur a e
reprezintt pdrei nicnifplauleiniSef aacit ocroinsumul ui

3. Starear ezer vel or de ape mi ner al e
balnheoterapeutic

Pentru perimetrele hidrominerale concesiord#eS.N.A.M. S.A, in vederea

e X p | o aatadigurat, prinsefortui i nanci are apreciabil e,
de exploatar e, amenajarea captiLrilor

mtLsur a ‘Hi control, precum 'Hi cu apar at

mi neral e nat ulrall ree altee rcaopmeswtm cHa | i vr at e

Pentru sursele SAM. SA.sau | uat mLsur i pentrt

acestor a, prin montarea de cabine, pr

protec™H e hidrogeol ogi ct Hi sanitare s
4 . Papaldd@a pel or mi ner al e natural e

balneoterapeutic

Rom©ni a a optat pentru model ul de |
sunt | i ber i st  nechuempet rtarr &n zaa caghmrlé dere
consuma |l i ment ar THi bal neoterapeuti c.

5,Producwi a de apt mineralt

Prin acorduril e 'Hi avizele emise de
economi cCi st promoveze cel e ma i b une
prelucrarépreparare aubstantelor minerale utile.

O companie modernt, eficientt Ki d
cele mai adecvate cunoktinS$Se kKi tehnol
K cele ma moderne metode dei bamicilarg e m

economice din exploatarea unei substar



Este I mportant faptul ct activitate

|l a scar aunminod i"mftor mal |, St s estatdarsled £ Hec
de bazt soci al e Hi de medi u.
6.Staeal nf rastructuri. K i a nivel ul ui
Starea i nfrastrucdhimaliogkec di freirvee |
particularitbtSile substanSei , pottiailp dec i t

i ntervenSie a statului, astfel

7ZApa minmet at &l Lt

Sectorul este caracterizat, in principal, de:

xechipamente performante de extrac$Si

Ki cantitativi |l a sur st;

x echipagtec u pompe submersibile previtzute
automatizate, peste 50% dintre acestea avand montate dispozitive ds
monitorizare automata  par ametri |l or: nivel, ten

oxigen dizolvat.

8.Evo | upSri cad u ¢ 8pe enineraled gerioada 2012020

Produsul U.M. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ape mil.
minerale litri

1006 | 897 883 898 960 998 | 1050 | 1095 | 1100 | 1150 1250

9.Evol uSi a consumuilnueir alntt ern de apt

PiaSa apei minerale se prezintt “n

| Produsul | U.M. [ 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 |




miﬁzfale ?;]tlili. intern | 46,6 | 44,6 | 43,9 | 45,8 | 46,3 | 45,5 | 47,2 | 46,8 | 45,9 | 51,2 | 52,8

10. Cadrul legislativ

Rom©ni a este una din puH nele tbLri
specifict privind apele minerale natur
11 din Legea nr. 107/2007 legea apelor, a fost specificagimul apelor mineral€b
geotermal e va fi re@l ementat prin | ege

Acti vitatea miniert este reglementa
Legea minelor nr. 85/ 2003 Ki actele nc

Cn majoritatea "Htr irdremfintresreglereptaeae e X i

resurselor mineral e Hi regl ementarea r
11.Cadr ul i nstituSional
Cn baza reglementtrilor speci fma,lce a

acesta constituindise Tnprezent din:

x  Ministerul Economiei ( ME ) , i nstituSie publ i ct
Guvernuluiind o meni ul mi ni er Ki asigurt ad

domeniul resurselor minerale;
x Agenld Ndlenakbpent ru Resurse Minerale (AN

C 0 mp et e n gektionprearirt nuraele statului a bazei de resurse minerale
aeStrii;

CAP.3. PREZENTAREA SNAM S.A.



Conform HG. nr. 786/02.2.1997privind infiintarea Societatii Nationale a
Apelor Minerale- S.A.

x sa ~ n fat $ociefatea Nationala a Apelor Minerale - S.A, societate
comercitkpe ac$Siuni, persoant juridict 1

x SNAM S.A. se organizedzk i f u nkop& bamarde gegtiune econolmic i

autonomi e financiar t, n confor mit e
statutul societtSii;

x are ~n conohguoursaeh IHE L per sonal i tate ju
x obiectul principal de activitate eseex pl oat ar ea Ki val or
minerae util e din zitctmintele ncredi
de acte de comer S, l ucr Lri de cer
valorificare prin “mbuteliere sau
proprii, transport, depozitare, dit r i bu Si e K;i comerci al

x Societata Nationala a Apelor Minerale.A. este conddésde adunarea genekal
a jlaenHar i | or, (ornesciulm uk idedeAdumm ni str as$

SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE - S.A. este o

companie dinamickt, deschi st iprenttaruk cod
strti €Comaeeé en’Ha ridicatt a speciali s
companiei, calitatea deosebitt Hapwkrar
mi ner al t, asigurt pprvtoni a3 sloei ededZHi.dl t

Inacestsens,BAM.S. A. este “n cadentinuarea i
x cercetarea de noi sur se, prin capta

mi ner al t;

x furnizaeadeact i vi t £ "H'H dHa cpanos telcttaamr e ~ n
hidrogeologiei apelor minerale;

x atestarea calitt™i.i apel or mi ner al
cerin™Hel e | SO,anglzefizicec |h a nomcebidddgice!l d e

X exinderea activitt™ii de marketing 1}
investitorilor pentru a imbuh £ "Hi beneficiile econor
ape minerale din Romania.

MISIUNE:




SNAM. SA. ontri bui e | a crekterexgp !l ed it i

resurselor de apt mineralt naturalt ;
x realizarea wunor servici. de " naltt
domeniu;

x " ncurajarea identifictmioitedé&Hi abul uck
modeficient;

X punerea in valoare de noi perimetere pentru exploatare;
Xx sus Hi ner ea ac aredezavdtateH acelstdomenug cer cet

Punctele centrale ale misiuni. con
calitative a bazinelor acvifere, It ondi $i i de competi ti
accesibilitate Ki protec$Sia mediul ui
VIZIUNE:

Viziunea SN.AM. S.A.estede a asigura popul a™Hi e
i nteres strategic “n condi Hi ile unei
de " naltt calitate Ki promptitudine f

Valorile companiei:

Afaceiiprof i t abil e Ki transparente;
Prog)se prin calitate Ki competenSt;
Respos abi litate faSt de comunitate;
Protejarea mediului in zonele de responsabilitate;

Grijapentrute cut K respect pentru trad

X X X X X

Valorile comuneale S.N.A.M.-S.A:

Valorile asumate laivelul structurilor SNAM SA:

x Progres prin ca-Printratdergvokobmpet eafSt

deabhcer i khow-ului, SINAMSA.aspi rt | a perform
K dorekte st se pozi Sioneze 0zn Sme
of ertantului Ilider, “n domeniul sktu

x Angaj ament Ki g Barvicile SNAMBHA. suheorienthte spre S i
"ndeplinirea cerinSelor Ki SNAMISApt L |




face faSt necesitbtSilor pi eSei proi

dorinSa de inovaS$Sie Ki competitiwvit
x Responsabilitate-Mead3twl deé ncomymomirt & D
dezvoltarea durabil £t s u38NAM 8.A Stsatedia t
de dezvoltare durabilt a companiei,
Ki faSt de mediu sunt f3SNAMSANSoGdtateh |
utilizeazt met odel e K tehnicile
dezvol ttridi durabil e. De asemenea,
dezvolta knowhowu | referitor | a calitate

reciclarea materialelor, la ecormi a de resur se nat ur .
efectelor nocive.

x GriJa pentru trecut SMNAM.SA.septeunudl dinre n t
cei ma i | mportangsSi juckttor. “n dome
natural £ Hi deanid.¥bheaiHfi e c aln ema Rldim
minerale natural in Romania se face de mai bine de 180 d€amipania
asigurt servicid.i de calita@aemSiungad o
admini stra’Hii publice | ocal e 'Hi con

x Afaceri prof i t abi | e K1 S.NtArMa B.A.peasrteent @ngaj a

profitabilitatie pcunahittl ks scpaurnet sstt r
i nvesti Si.i pkei treernmeme rleuzneg ,ansgtaj a Si i
o rentabilitate atdSt@talti v pentru ac

Cap. 4. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Conform structuri. organizatorice
conducerea operativit a SNAM S. A. est
reprezintt societat ea at ©t “'n rel a’Hi
i nterinstit el arealH 2zat &t r uct udepataments,u n
servici,bi rouri  Hi compartimente.

La nivel ul fieckrei structur.i “n |

directorul general adjunct, Hefi de de



Conformsat u |
este de 158in care:

ui

de

f uMACMHB.A, nlu anit total desplostuli

U posturi de conducere: 15

U postur.i dld7, execuWwi e:

U sediul central 68;

U sucursalele teritoriale84;

1. EVOLUSI A PRI NCI PALI LOR EGONOMICOOR I

FINANCIARI AI SNAM S.A.

SFARK I | 31122010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 |31.12.2014 | 30.06.2015

PERI OAQ
ElNANGI RON RON RON RON RON RON
CT;:‘Z"_' activedin | 51 936765 | 23.743.171 | 20.504.343 | 21.533.345| 34.435.517 | 35.599.312
g)‘(’é"_’"ac“"e 4175088 | 4.372.873 | 4.862.627 | 5.518.555 | 6.019.401 | 5.931.102
Total active 17.761.677 | 19.370.298 | 15.641.716 | 15.494.065| 28.416.116 | 29.668.212
circulante:
Total pasiv din
care:
Capitaluri | 22.340.175 | 24.141.957 | 20.918.622| 21.533.345| 14.669.448 | 13.853.371
proprii din care:
Capital social: | 4.001.418 | 4091418 | 4001418 | 4091418 | 4.091.418 | 4.091.418
Cifra de 2 134 | 27.534.062 | 28.049.721
s 31.314.069 | 28.003.13 534.06 .049. 14.554.213 | 13.942.504
Profit brut: 3.547.109 | 8.400.754 | 4.199.156 | 3.282.000 | 2.270.827 261.614
Numarul mediu 145 145 146 147 152 141
de salariati:

S



2.Producwia de apt miner al

1 nat ur al

Nawonalt. a Apelor Minerale 20102020

milioane litrii

Produc™i a de
admi ni strate

apt mineralt nat
de Societatea
perioada 2010-2020

ur a
Na™H

Perioada

3.Situatia marcilor eliberate p&.N.A.M - (cu certificate)

Nr. Data

Marca Numar , —
crt. de inceput| expirarii *
1 | Sursele Stana de Vale R024479 12.04.2005 12.04.2025
2 | SNAM R35352| 28.05.2008 28.05.2018




3 | Sursele Poiana Negrii R038576
4 | Sursele Dorn&andrenilor R038577
5 | Sursele Valcele R038578
6 | Sursele Borsec R038579
7 | Sursele Boholt R038580
8 | Sursele Bacaia R038581
9 | Sursele Tusnad R038582
10 | Sursele lasNicolina R038583
11 | Sursele lasCopou R038584
12 | Sursele Covasna R038585 4.11.2009| 4.11.2019
13 | Sursele Covasna Hanldorgaz | RO39937
14 | Sursele Targu Secuiesc R039938
15 | Sursele Bodoc R039939
16 | Sursele Poiana Vinului R040143
17 | Sursele Poiana Cosnei R040150
18 | Sursele Rieni R041679
19 | Sursele Moardracului R041685
20 Sursele Domogle@aile R041686
Herculane
21 | Sursele Stanceni R041566
22 | Sursele Lipova R043395
23 | Sursele Zizin R043396
24 | Sursele Vata R043397| 24.02.201G¢ 24.02.2020
25 | Sursele Tosorog R043398
26 | Sursele Izvorul Ciucului Jigodin R043399
27 | Sursele Sancraieni R043400
28 | Sursele Certeze R041131
29 | Sursele Sacosu Mare R041132
30 | Sursele Borsa Valea Vinisorulu| R041133 g0-02.2080 25.02.2020
31 | Sursele Malnas Bai R041719
32 | Sursele Siculeni R048152
33 | Sursele Borcut Targu Lapus R048153 16.03.2011 16.03.2021
34 | Sursele Rosu R051490 11.06.2012 11.06.2022
35 | Sursele Covasna Parc 78532 | 01.06.2006 01.06.2016
36 | Sursele Buzias R069735
H
37 | Sursele Biborteni R069736 24.03.2003 24.03.2025




4.Pr |

nci piaa SNIAMcS.A. enWw

Nr
crt

Societatea comerciala de imbuteliere

Sucursala NORD

SC Carpatina SA - ( Tosorog )

SC Dorna Apemin SA

SC Minerale Resurs8RL

SC Nova Oas SRL

SC Pastravul SRL

SC Pietroscom SA

Nl IWIN|EF

SC Rio Bucovina SRL

Sucursala CENTRU

oo

SC Apemin Tusnad SA

SC Apemin Zizin SA

10

SC Azuga Waters SRL

11

SC Global Agua Invest SA

12

SC Orvell SRL

13

SC Perla Covasn&A

14
15

SC Perla Harghitei SA

SC Romaqua Group SA

16

SC Wega Invest SRL

Sucursala VEST

17

SC Ape Minerale Bacaia SRL

18

SC Ape Minerale Boholt SRL

19

SC Aqua Vital SRL

20

SC Apemin Baile Lipova SA

SC Carpatina SA - ( Domogled )

21

SC European Drinks SA

22

SC Lipomin SA

23

SC Phoenix Buzias SA



http://www.snam.ro/datestatistice.html

Nr
crt

Societatea comerciala de balneatie

Sucursala NORD

CMA lasi

Municipiul lasi

SC TBRCM SA Nicolinalasi

AWM

Spitalul Recuperare lasi

Sucursala CENTRU

SC Balnee Mofetta SRL

BalneoclimatericaGyogyfurdo SA

SC Farminpex SRL

Municipiul MiercureaCiuc

O 0|N[O | O

Top Star 2000 SRL

Spitalul Cardio.Teculescu Benedek
Covasha

11 | SC Hefaistos CM Suc Covasna

12 | Episcopia Ortodoxa a Covasnei si Harghi

13 | SC Turism Covasna SA

14 | SC Sind Tour Trading SRL

15 | SC Transport Trade Services SA

16 | SC TBRCM SA Covasna

5. Lista apelor minerale naturale recunoscute Tn Romania

Nr. Denumirea . :
ort. Comerciala Denumirea sursei Loc de exploatare
L] ALPINA BRI B(;f;/;r\/la:)elz \I/Zixiosrc?rluzlui (juolﬁ al\l/laaeraorLSua:es)
2 AMFITEATRU lzvor 3 Copou lasi (jud.lasi)
3 AQUA SARA F4750 Boholt Boholt (jud. Hunedoara)
4 AQUA VITAL Sacosu Mare Sacosu Mare (jud.Timis)
5 BAILE LIPOVA F.1 Lipova Lipova (jud.Arad)
6 BIBORTENI F.8 Biborteni Biborteni (jud. Covasna)
7 BIBORTENI F.9 Biborteni Biborteni (jud. Covasna)
8 BODOC Bodoc Bodoc (jud. Covasna)
9 BORSEC Borsec Borsec (jud. Harghita)
10 BUCOVINA C7 SeciDorna Dorna Candrenilor (jud.




Candrenilor Suceava)
VatraDornei (jud.
11 BUCOVINA Rosu Suceava)
12 BUZIAS F.Il bis Buzias Buzias (jud. Timis)
13 CARPATINA F20 Lipova Lipova (Judetul Arad)
14 CARPATINA Domogled Baile Herculane _(Judetul
CarasSeverin)
15 CARPATINA Tosorog Tosorog (jud. Neamt)
16 CARREFOUR F.1 bis Zizin (jud. Brasov)
17 CERTEZE Certeze Negresti Certeze (jud. Satu Mare)
18 CEZARA Bacaia Bacaia (jud. Hunedoara)
19 CORA F1 SNAMMalnas Bai HEESIEE I
Covasna)
20 DORNA Dorna Candrenilor Do_rna Candrenilor
(jud. Suceava)
: : : Poiana Vinului/Dealul
21 DORNA Poiana Vinului Floreni (jud.Suceava)
IZVORUL Izv. Minunilor- Stana de A : :
22 MINUNILOR Vale Stana de Vale (jud. Bihor)
23 K-CLASSIC F6 Boholt Boholt (Judetul Hunedoara
24 LIPOVA F 8E,F9 bis Lipova Lipova (jud. Arad)
25 OAS Certeze Negresti | Negresti (jud. Satu Mare)
PERLA , Targu Secuiesc (jud.
26 COVASNE] F.1 Targul Secuiesc Covasna)
PERLA _— A . :
27 HARGHITEI F.1, F.2 Sancraieni Sancraieni (jud. Harghita)
28 | POIANA NEGRI| Poiana Negrii FIOEIAEL M e
Suceava)
29 SAGUARO F.3Targul Secuiesc | |2r9u Secuiesc - (jud.
Covasna)
| Comuna Dorna Candrenilo
30 SAGUARO F2SNAM Moara Dracului (JudetulSuceava)
Perimetrul Rostvatra
31 SAGUARO F 4 Rosu Dornei, localitatea Rosu,
judetul Suceava
32 STANCENI Stanceni Stanceni (jud. Mures)
33 | TIVA HARGHITA F.8 Sancraieni (jud. Harghita)
34 TUSNAD Tusnhad Tusnad (jud. Harghita)
VALEA : : : :
35 BRAZILOR F 7 Biborteni Biborteni, Judetul Covasng
36 VALCELE Elisabeta Vélcele (jud. Covasna)
37 ZIZIN F.2 Zizin (jud. Brasov)
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6. AnalizaSWOTI1 ape minerale

Puncte tari:

apa, ~n accepSiunea generalt, tin
mi neralt naturalt este 0 componen:
apa mineralt naturaltregenerads u i
real;

i mpactul exploattrii apei mi ner al
exi stenSa dotdiLtrii Thebacepcive de ul t i

Tmbuteliereail comercializarea, rezultat al unor inva8sgtie cca. 2 ni.

euro;

existentaunor rezerve inepuizabil e cant
asigut_un poteridl ridicat de dezvoltare a activitatilor orizontale (turism
balnear, terapiémbuteliere, etc.);

existen™Ha | egi sl a™i ei Hianitrefarzds tcra
apei minerale:

Puncte slabe:

eterogenitatea sistemului de | ice
strategiilor Tin domeniu;

necorelarea dur atei | i cenHei de e;
recuperare a investi H il or;
necesitateaveeretecdriaedl ul ui resur s

suplimentare.

Oportunittb$Si

recunoaktere internaSionalt a cal
branduri au o notorietate multise
sprijin din partea comuniltittSi§iorc a

suntdependente de aceastt activitat:e
atractivitate pentru investitori;

trendul continuu crestor al cererii de ape mineratee cal i t at e
comparative cu apag de mast Hi apa



= =4

CAP. 5.

crekKkterea continut aporcereri.i de a|

Ameni nStri

lipsa unui cadru legal specific de reglementare in domeniul apelor
minerale;

agravarea crizei economice mondiale care poate afecta puternic consumul;
posi bile blocaje financiare prin
produsel or | ivrate " n termenel e s
benefi ciari. priva'H ;

di ficult &t Hi | a ob™™i nerea avizelor
terenurile pe care se desftHoart |
men'Kane®Wu/ cr eHt er ea ni vel ul ui re
impozitelor;

I nexi stenSauncm@aiSi on ghg h & mencontral caae 'Hi
prin activitatea sa s tdestimate goousunaluic a
uman

concurena nampall ®r dianapei dapma s t Hi i
Tmbuteliag;

OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

Asigurarea resurselor mi ner al e ne

prioritate din producS$Sia internt;
Ar moni zar ea | nt enecstatda wHgerii da Sapi@inde |
Il nv eexternkdi ic/u " ncadrarea “n cerinSe
Atragerea “n circuitul economapta

mi ner al t
Concentrarea activittLtSii ‘em omemi md

Extinderea peri metrel or exi stente
valorifickridi superioare a zSMdlaE mOn
nivel na$Sional pentru perioada str



x Continuarea pr ogr amu madernizare a fluwariloe h n
tehnologice corelate cu asigurarbaa z e i materi al e p
Y

e
cererea cailtati vt Hi cantitat.i t

x Atragerea de surse de;finanSare de

CAP. 6. OBIECTIVE STRATEGICE3 0 %# ) &) # % ¥) $) 2 %# &
PRIORITARE

l1.Cercetare kKi dezvoltare tehnologi

Atingerea obiectivelor strategi ei
formarea profesionalt ki recrutarea u
cercetttori

Medi ul de afacer.i are de asemenea,
al idemdmi ni st r a’ H aania, eMinisteral EdonomieknAut®itatea
NaSional t de CeANCxtare ktiinSifict

Trebuie pus in aplicare un program de cercetare in sectorul resurselor minerale

cu scopul de a dezvolta produse noi K
toate aspectele | egatubsdan Halnd&nesuraetbree ru
minerale.

2. Obiective prioritare pentru cercetardezvoltare:

U procese tehnologice, automatizare H
Gdutilizare eficientkt a material el or,
U procese chimice Ki bi ol ogice de ~ mb
U sisteme de dmodelre mdidirdeasionatee 'Hi

U tehnologii de explorare inovative;

Uextrager e Hi " mbteclydeddirselayr b azate pe h
Ucuantificarea Hi nsapraangdeulmie nt u | I mpac

x Ariitematicedecercetarad e zvol t ar e Ki i novare ¢t e



Ucercettbri privind el aborarea de noi

a substanSel or mi nerale wutile Ki
tratarea eventual el or de Heur i ;

L

U optimizarea fluxurilor de productie din punct de vedere al asigurar ut i | I

de bazt: energi e, mi crocl i mat, tran
adaptarea metodelor de explorare 'Hi
rezervelor din ztctmOG©nt Hi "Hi ntnd s
comercializttrii de a@prs ummna&lriamentnarn
producttorilor de gparaturt 'Hi ut il

3Cercetare generalt programatict

Progr amul de cercetare generalt tr
susSineri.i politicilor K strategi il
el aborate de Ministerul Economiei, I d e
domeniuc onsumul ui , extrac™ ei, valorifict

In acest scop sunt necesare:

U studi. economi ce privind minerale mtde, u n
di nami c alor & deindinkle letei care vor sta la baza elaborri
strategiilor, model el or alternative
de dezvoltare naH onal t;

U.studii pentru diversificarea, prot e
pri me minerale, fezabile si adaptahb

U studi. I nterdisciplinare privind ceé
social Hi gradul de epuizare a reze

U studi ul I mpactul ui de mediu asupra
principiilor de explopiHaume a, unmui s

supr af a’™™t .

4. Cercetareahidrog e ol ogi ct

Programul de cercetaredrogeologid trebue & condud. la constituirea bazei
ndldnale de date cu privire la resursele minerdle|arifice asupraerspectivelor de



i denti ficare a noil or ztcktminte st cor
Cu perspective de conturare a unor rezerve valorificabile.

Cercetarehdidroge ol ogi ckt poate fi structur at
Ugstudii de reeval uar e Hi te yalodbmoigf ic &
hidrogeologice” n ul t i mi i ani |, sistemati za
corelare cu datele existente anter:]
a teritoriul ui Hi a perspectivel or
U sudi i de reevaluare a fondul ui n a "Hi
"Hn©nd seama at Ot de conjunctura acH
tehnologiilor deexploatare
U studi. de sintezt pentru evailouder e a
genezt, met al ogenezt Hi dezvoltare
vederea |l ocaliztri.i ari i | ogramdla dep er
cercetare viitoare;
CAP7.! . ! | ) 3) 45! K) %) ' #45! , % $) . :
MINERALE. ! 452! , % $% #/ . 35 - L, ) - %. 4! 2
BALNEOTERAPEUTIC

1.Avantaje competitive:

U Tradi Sie “"ndelungatt (de peste 200
de consum alimentar Hi bal neoterap
ex pl oat a reade val@ificara acestora;

U Resursele cantitative, calitative H

U Expertizt tehnict Ki resurse umane

2 . De falesisteenuldp e

U Sectorul apel or mi ner al e baredtanapeatica d

fost “"n mod sistematic neglijat " n

componentitnescseaeBiuat €a PI B



Cc:

Cc:

O mare parte din nstledea Sexpl oat ar e, mLsur ar

minerale naturale de consum alirhea r Hi bal neoter ape:
deptkite tehnologi c, CuU consumur i K
Li psa finanStrii pentru i mpl ementar
Ni vel ul sctzut al surselor de finan

Structurt neomogent din punct de ve
exploatare a apelor minerale natur a

fapt care conduce | a probl eme mar i
Li psa unérnahsciuane de susSinere a
descoperire, valori ficare Hi protej
consum ali mentar 'Hi bal neoterapeut.i
Exi sten$Sa unor distorsiontri ale pr

Capaci t atcercetareddzuoftaredistrainare;

Ef ort financiar major pentru confor
ecologizarea terenurilor aferente bazinelor in exploatare;

Di ficulttSi "n relaSia cu proprieta
pei metre pentru exploatarea apelor n
balneoterapeutice;

Ti mpul relativ mare pentru dezvolta

3.0port yanmeniwnwkr i, ri scuri Qi vul ne

AMENI NHI RI RI SCU

PPORTUNI TH &l VULNERABI LI TIF §1

Rezerva naH onal L
minerale naturale de consum alimentz

H
c al

bal neoterapeut.

.| Rezerve exploatabile limitate;

i tati vt Hi var

Pozi $Si e fgaevoogrraabfiil c
participa activ la furnizarea
i nternaH onal £t a

de

balneoterapeutic;

Vari a™H a prepairpgile$:e

: I nternaSional e;
consum al i ment

E X i

naturale de consunha ment ar |[cl I mati ce <cu

stenSa pieSeloTendinSa de sch
I n




bal neoterapeutic,
de acces | a pieSe

resurselor hidrominerale;

Exi sten$Sa experie
e X p | o avalarificaraa ajpelor
minerale naturale de consum alimenta
‘Hbalneoterapeutic;

|l ncerti tudini n pr
consumului de apelor minerale naturale de
consum ali mentar 'Hi

Lipsa unor instrumente fiscale eficiente

pentru susS$Sinerea p
Exi stenS$Sa unor p el dezvoltarea domeniului apelor minerale;
considerabilele ape minerale naturale
de consum ali ment/Costuri mari de exp
balneoterapeutic. acesteia;

Opozi Sia autoritt$Si

teritorial e Hi per s

I proprietare de terenuri, cu privire la
acceptarea deschi
producSi e;

de

CAP. 88

I ") %# 4) 6 %, %

a) $)2%#B)) . %

DOMENIULUI APELOR MINERALE MINERALE NATURALE DE

#/1 . 35 - %. 4!

L, ) -

1.Obiectivelep r i or i

2

tar e

¥) "1 . %/ 4%2!

al e de zapelbrimineralei

naturale de consu

m al i mentar Oi b al

Dezvoltarea
bal neoterapeutic
ai bt “n vedebiective:ur

x Stabilitate
rezervel or
balneoterapeutic;

p ol
de

Protejar ea
prelucrarea lor,

Bu n a

consum al i ment

domeni

apel or
bal neoterapeuti c,

funcSionar e

ul ui apel or mi
pe termen | ung

mtLt oar el e

I ti ct,

ape mi ner al e

mi ner al
prin i

e

a eSel or de val

p i
Qi bal

ar

02

0 %5

neao

ne
neces

v aleoratfiitcwdiine
nat ui

nat ur :
ntroducer ea

neoterapet



transparentt, nedi scriminatorie Ki
eur opeant;

x Dezvoltarea «iehmodegnitare de expl o
apel or mi nerale naturale de consum

aceast a, sectorul apel or mi ner al e
bal neoterapeutic vV a contri bui | a ¢
cc et erea-ubial orii Pl B

x Impl ement are de tehnologi.i I nf or mat |
"n ceea ce privekte ~ mbunt tetc&drer-e a
exploatarei cont r ol ( ¢ an tiistoeated transpdri i focnmelde t a
consum. Aceste tehnologii ofert po
serviciilor din | an?vapelornenergld, oat tr i i

x Elaborarea” n r egi m de uapelpeimbiteliateia A Legi i

x infiinWwarea unui de bRe fpenmiApsktMifesada o n a

surst c©t Oi; cele “mbuteliate
x Demararea unor |l ucrtri deProgrammuc et ar e
nawi onal sectori al de cercetare (ap

balneoterapeutice);

x EficientizareapretevWitde Wdil oexpl oat ar
mi ner al t;

x Promovarea Oi valorificarea apelor 1

x Dezvoltarea sistemul ui i nf ormawi ona
parametrilor cantitati vi K cal itat

x Achizitionarea a cincifabrici de imbuteliere a apei minerale naturgle

x  Participarea SNAM S.A. ca reprezentant al statului, sub diferite forme de

asociere previtzute de baza | egalt c
x InfiinWwar ea extrageiea€C@dbirni caipademi ner al t
Sectorul apel or minerale natural e

trebui e st fi e un sector di nami ¢, car



prin industrisnbal nmant arctar ®i sturcionduc
faSt de Uniunea Europeant.

in acest sens, obiectivul general al strategiei sectorului apelor minerale

natural e T constituie satisfacerea
atragen t uri Htil or pentru tratamente bal
K i l ung, |l a preSuri acceptabil e, ade
standard sanitar <civilizat, “~n condi $Si
dezvoltarii Hi stabil it L ™ii

2Di recSii de acSiune

DirecSiile principal eomehrlui apel@imnerae a
naturale de consum ali mentar 'Hi bal ne

ale politicii Uniunii Europene, sunt:

x Crekterea siguranSei “"n furnizarea :
W balneoterapeutic, ato©t din punct
n domeniu;

x Admi ni strararea eficientt «Ki expl oa
sursel or Hi resursel or de ape mi n
bal neoterapeutic din Rom®O©ni a, " n I n
controlate;

x Crekterea eficienSédcoperobt (tantQul a
stocare- transporti f or me de consum,; Rom®©ni a n
Il roseasct apelor minerale naturale
condi Hi il e schi mbitr i climati ce m O

mapamondului;
x imbuntttSireapicoSmledri vapeBbor mi ner a

al i ment.ar Hi bal neoterapeuti c, cor
formarea pieSei Il nterne, ca parte &
exportului cu luarea In considerare a intereselor Rong&m K | a i
romnecxkt i ;

X Impl ement area pe scart | argt a sist
Vvor contri bui l a “"mbuntttbtSirea efi
mi nerale naturale de consum ali ment

x Asigura ea i nvesti $Siilor pentru dezvol't
de consum alimentar Hi bal neoterap

privat ki a fondurilor puse |l a disp



Se va acorda o aten$Si e idacels mdectd dare f 3
contribuie la realizarea obiectivelor stabilite pentru viitorul apropiat; se vor

avea “n veder e acordarea de gar a
parteneriatelor publice private ki
pertru riscurile prezentate de tehnologii noi);
Crekterea capacittSii de i nova$Sie Ki
Reducerea vulnerabiliti$Sii K i crext
naturale de consum ali mentar 'Hi bal
Participarea proacty | a eforturil e Uni uni i E
strategii “"n domeniu, cu urmktrirea
SUusSinereadeervoketbridi “"n domeni ul é
consum alimentar 'Hi b al efeiodieamPeiutp
consumul ui acestora, precum KIi a ' n
Av ©nd "n vedere obiectivel e priori
nerale naturale de consum alimentar
principak de acS$Siune, Strategia dezvoldt&titri

3Securi zarea rezervelor de apt min

menSinerea rezerveli de apt Hdeclrareaa |l t
acesteia ca resurst naturalt de dom
stimularea i1 nvesti Siior “n domeniu
natur al t, prin “ncurajar ea I dent i
potenSialului “"n mod eficient:;

punerea in valoare de noi perimetre pentru exploatare.

4Dezvoltared ur abi | Lt

promovarea de noi surste ape minerale natur al ¢
balneoterapeutic;

stimularea investi Siilor pentrui ~ mil
contr ol ( ¢ a n ti istocare- transpadrii forrneade cohsam, @wd )
n vedere faptul ct domeni ul apel

| mportant de crektere penSMUluibainead u st
susSinerea actidveiztvioSitlaorre dkei cdeer cekit <

’

cercet trciaboirl ictuataepliimedi at t n domer



5.Competitivitate

continuarea dezvoltbitrii K i perfecSi
xextinderea activitbSii operatorul ui
ni vel rea@gn oin@il pxriea activie | a real.
unice europene;
moderni zarea Ki dezvoltarea bazinel
x continuarea procesul ui de reabilita
crexkteri.i profitabilitt$i
6Pr ot ecSia apelor minerale natur al
Dezvoltarea domeni ul ui apel or mi n e
| egi sl ative “n domeni u, ceea ce I mpun:
n principal in:

x promulgarea legii specificé,Legii apelor imbuteliaté ;

xrealizarea i1 nvesti Siilor necesare p
naturale de consum ali mentar 'Hi bal
xrelizarea cadrul ui | egi slraotliuvl 'Heix ptlee

apel or minerale naturale de consum

CAP.98 - A352) 0%. 425 . $%0, ). ) 2 %! [
PRIORITARE
1. Dezvoltareai ndustri e al i me n tsmuuiebalnBar, a
condi Wi i determinante pentru dezvol
de consum alimentar Oi balneoterapeu!
Pentru “"ndeplinirea obiectivelor p

tipuri de mbsur.i



mLsur i g0 @\lalele peihtre toate subsectoarele domeniului apelor
minerale naturale (ape minerale de consum alimentar, ape minerale natuarl
balneterapeutice);

mLsur i §pecikfriuce sector: exploatar e,
Ki accesare fondurilor structurale.
2MEsuri general e

CmbuntttSirea cadrul ui Il nstitu'™H ona
acord cu cerinSele de asigurare a
mi ner al e, protejarea reaursagkeoe, Kpr
i nvesti Siilor “n domeni u;
CmbuntttSirea politici.i de preSuri,
transparenSt Ki obiectivitate precu

mecani smel or concurenSi al e;

Inchidereae x pl oat Lri |l or care genereamt p
concordan$St cu directivele UE;

Atrager ea K i asigurarea stabintr-ot £ S
motivare corespunzatoare;

Val ori ficarea potenSiamuhaii urmian, mk
condi Siilor de munct pe baza proce
modernizare a managementului din domeniu;

Asigurarea unui nivel de prelye aangaj@oHifl @mrm cer4i n S
economice actuale;

Dezvoltareda e hnol ogi ckt a sectoarelor apel
Ki sprijinirea cercetdbtridi K i I nov&ibr

Atragerea capitalul ui strtin Ki aut
unui climat de competitivtate crescut pentru realizarea proiectetm@sare n
veder a "mbuntt bESiorii eficienSei e X
naturale;



x Dezvoltarea pieSelor concurenSi al e
transparenSt Ki I ntegrarea acesctcir a
europeant.

3MEsur.i speci f ideagtiviaite e c £ r u i sector

x Real i z ar e lanificatedinsfiecaré&seatol; o r

x Asigurarea bazei materiale pe termen lung prin deschiderea unor noi perimetre

n condi Si i de eficien$St economict;
x Promovarea tehnologiilor moderne de
stocare;
x Stabilireacelormanoder ne f or me Hi met ode de
Xx Men™H nerea unui “"nalt grad d&MWyrot e

x| ntroducerea zonevleotre rdien aprrto tceuc "HHieeg i sr

surseloSMUInleg i s | a "Hiex pproipviemae a Hi trecer
al statului;

x Val orificare a wunor activittkE$Si con
bal neocli materice, sportive KI de a
x Preveder ea de regl ement Ltri | egldal e
gestionarea durabilt a acestora “n
reglementative bilaterale dupt caz;

x Promovarea accesului durabil la resursel&EJ in domeniul politicii de
dezvoltar e, ftcOnd uz de spr ej ikn
instrumente;

x Imburttt ifel cadrului de reglementare privind accesul la tergnuri
x Promovarea compeHentel or 'Hi focal i z

l novati ve deloagarep | doer airdee nHii feixcar e ma
eficientizare a resurselor



4. Cmb u neftitSii @ rede | v al or nafunale der i i ap
consum al hbalmeetarapautic, dibiRomania

Rom©ni a va acSiona "~ n speci al t Heait
hidrominerale prindi mi nuar e a pierderil or fizic
hidromineral roman.

5. Subsectorul apeloapelor minerale naturale

Cn veder ea real i zEr i rentabi |l i ztr
ur mtt masalke " n domeni u
x Demersuri pentrte | abor ar ea Hi adoptarea une
atri bu™H il e ‘'Hi statut ul SNAM S. A. ’

economic al Romaniei;

x SUs™H ner ea act3AiIptrd™Hi | prONnOM ar e a +
flLegii apelor imhuteliaten ;

x Ui li zarea metodel or tehni ce 'Hi t e hi

x Crekterea gradul ui de valorificare
resurselor de apt mineralt naturalt

x At ragerea de capitalul pentru I nves:

x Promovarea unor mecanisme de susS$Si ne
de consum ali mentar 'Hi bal neoterape

x Utilizarea de fonduri structurale pentru dezvoltare.

6. Subsectorul apelor balneare

Fol osirea apelor mi ner al e “n scop
dezvoltarep ©n £ ~ n s elea,ocunaskut cvdeacX deXaud pentru utilizarea
apelormi ner al e, perioadt " n care se mode
cunoscute “n prezent, la ampl oare stu

balneof i z1i ot erapia se det akaorrhedica®. o r amur

Rom©ni a este cea mai bogatt Sart di
bal near e, deSin©nd aproximativ 1/ 3 di



’

nNst numai 10% din izvoare sunt expl
cer cet Higeli i Ktiin$i

Gradul de conktientizar e smaduipaneas mMSi ¢
conjuncturt cu utilizarea avantajelor
factorilor natural i THi geografici est e

Este evident dezasireconomicet ur i sti ¢ al cel or ma
tratament bal near datoritkt | ipsei de
ultimii 25 de ani.

PotenSial ul ur tfaike neix @mlreat aats Lf tcruktm s
benefi ca ezwepaoHit ud | egal adecvat K i
turistict globalizat Exki dc¢ @ eciarmpidaldl det ¢ «
organizare al tusmdui balnearlav e ci ni I or no Ht r i i ( Unga

Tot uHi " n  sunkettatate @ tajatddul daotorilor naturali curativi
(i zvoare cu ape minerale cal de, sul fu
reumati smal e, afecHi unile post traumal
precum Hi cele asociat e.

Baz el e de tratament au spatii amenaj
aplicarea ur mbtt oarel or procedur.i Hi

hidroterapie, aplicare de namoluri terapeutice, kinetoterapie, masoterapie
electroterapie, terapiegpiratorie.

7ZComunitatea lubSp@al + OGi | mpact
71Pr ot ecSi a vi eSi.i K i stnktttSii | u
mineralen at ur al e de consum ali mentar Oi b a

Pentru protecSi a viefin kKl io mesntinwlt L

Subst anHei mi ner al e ut il e se va apl:i
Ministerul Muncii Familiei si Protectiei Sociale (prin departamentul specializat de
securitate Ki stnkttate ~ n mulateritojiae dd n s
Munct) .

Se va elabora ugistem dinamic de gestionare a riscurilor profesionalare
st cuprindt cel puHin urmkbtoarel e:

x definirea politicii de securitate
cuprindt: e nun HaI1S&.48, aonghjanemul iangajdtooutui



(efectele financiare), I ndi carea r ¢
fiecare obiectiv;

Xx organizarea activit i Hplrot es pHe mundii,ide e
Il denti ficar ea p earacterubrisauliloo;r , eval uar e
x pl anificarea preveniri. riscuril or:
pl anului “n cadrul Consiliului de A
8. Asigurarea Resursei Umane Personal competent, specializat in
domeniulresurselords ubst anwt minera)t util bt (&
Sectorul exploattktrii ztctmint el ger F

confruntt cu o situa$Si es meacwciaaldialtoirtiit.t
a acestor a este ridictat pberspetcati vealea

dezvoltare, “"nst necesarul de special.|

Pregttirea personal ul ui “n RomOni a
“n acest sector, programel e de selergtt
minerale nu este atractiv pentru tineri. Industria de exploatare a acestui domeniu cel
for H de munct profesional calificatt,
hight ech emer gent e, | ucru car e nieic edsa t Ht
aplicate, colegii tehnice Hi Hcoli pr c

Conceptul de durabilitate cu privir
devi plarbe i ntegrantt acceptatt a sis
promova o "~ nSelegere ma i l argt a i mg
activitatt™™M didactice “n Htiin™Hel e na

Vom ac Hi ona asdefdeformdrenircsectorulRraswsglor minerale

st fie promovate “n continuare pe termn
| egtturile internaSional e.

Cu sprijinul Hi I mpl i carea Ministe
aliniate cu proiecte emblematice ale planului de dezvoEar®pa 202Q care are
drept scop “mbuntttitSirea rezultatelor
tinerilor pepi a$Sa munci i . Astfel, Rom®O©ni a trr
obiectivel or de educaSie in sectorul

formare ale U.E.

9. Impactul industriei de exploatare a apelor minerale asupra mediului




X respectareacsit r i crevedeétdor paivindb r ot e ¢ "Hi aconseevdreau | u

biodiversitt$Sii "n proiectele speci
x crekterea reciclttrii K i reutilizbri
impotrivac ont ami ntr i i apel or de adauprafa$
minimum a energiefolosite pentru a produce tnae r 1 | pri me Ki |
derivate;

x adoptarea celor mai bune metode pentru minimizarea e n "Hieaylr eddd.Ir
mediului;

x definirea cadrului structural de mo
poten 'Hi adeedroadtri de medi u.

10. Domeniul financiar

Maximizarea beneficiului financiar

Este esenSi alSMt a a apelgrlmnardleae s ea cont r |

semni ficativ prin chirii, redeven$Se K|
echitabilt “ntre veni turil e SNAM S. A,
roman.

ActivittSile specifilbei al easdezeolk

care genereazt venituri adecvate Ki e C
SNAMSA.va milita “mpreunt cu institu’h
solid K i echilibrat, precum Ki pentr

necesare pentru a garanta beneficiile pe termen lung.

CAP.10. REZULTATELE ESTIMATIVE ALE OBIECTIVELOR
STRATEGICE

x Al ocaSiile de capital pentru invest
cheltuieli:
U din surse proprii:
A2014........... 200 miilei/an;
A2015............ 50 mii lei/an:;
A20186........... 100 mii lei/an;

A2017............. 200 mii lei/an:



A2018............. 250 mii lei/an:

A2019............. 350 mii lei/an;
A2020............ 400 mii lei/an;
A

x Total in v e sebtimakét: i

A2014........... 1291 mii lei/an;
A2015........... 899 mii lei/an;

A2016.......... 1000 mii lei/an;
A2017........... 1100 mii lei/an;
A2018........... 1200 mii lei/an:
A20109........... 1300 mii lei/an;
A2020........... 1350 mii lei/an;

x Cr e Ht e r e dactprateandialecde-HbMJiastfel:
AApt mineral¥ naturalt

AApt de bal ©%;a Hi e
ACOpentru :ba%neaHi e

x Cr e Ht er e adinexploatate:ur i | or

A2014............. 29.670 mii lei/an;
A2015............. 30.000 mii lei/an;
A2016............. 30.500 mii lei/an;
A2017............. 31.000 mii lei/an:;
A2018............. 31.500 mii lei/an:;
A2019............. 32.000 mii lei/an;
A2020............. 32.500 mii lei/an;

x Productivitatea muncii

A2014............. 195,20 lei/om an;
A2015............. 195,50lei/om an;
A2016............. 196,00lei/om an;

A2017............. 197,50lei/om an:;



A2018............. 198,00lei/om an;
A2019............. 198,50lei/om an;
A2020............. 199,00lei/om an;

x Estimareafinancibpent ru protec™Hi a medi ul ui

A 2014............] 20,00 mii lei/an;
A 2015.............. 22,00 mii lei/an,
A 2016.............. 23,00 mii lei/an;
A2017.............. 25,00mii lei/an;
A2018.............. 25,90mii lei/an;
A2019............... 27,00mii lei/an;
A2020.............. 28,50mii lei/an;

x Reconsiderarea perimetrelor de expl
zonele cele mai productive;

x Ut i | i zar enecesarului deesarse ffitanciareecesare sectorului de
cerecetare, explorarexploatare, ecologizare;

x Reali zarea unei baze demamitteo rcioantptrl iel
calitative Hi cantitative ale surse
x Garantarea conduceri. SNAM S. A. ct
cadrul normatv egal , economic, eficace Hi e

Datele prezentate mai sus sunt preluate din BWVSENAM SA. pentru anul
2014 propus spre aprobareiMn i st er ulPublikée nanwel or

1. | MPLJUBIBIGE |

Av©nd N veder e ctL apel e mi nel al e
balneoterapeutic:

x seconsttuecaubstanSe minerale naturale d

X suntsingurels ubst an™He minerale natural e c



X sunt apele naturale care n condi Si i (atedente adclaeame t &
cutremur e, Il nundaSii,popolfutrcionlsaael

popul aSi e;

X Cct Rom®©ni a de ™™ ne 30% di n rezerva

consum al i mentayr 'Hi bal neoterapeuti
Se impune

X promovarea unel e g i sect oirLieagleea nvuanhiotrki f i c L
apelor mineral e Oi consum al i mentar

x administratorul principal al intregului fond de ape minerale naturale de consum
ali ment ar 'Hi balNAMoSAer apeutic st f

xexploatar ea Hi protejarea rezervel
al i mentar ‘'Hi bal neoterapeutic ca bu
x dezvoltarea teritorialt echilibratdHi
consum al i ment ar 'Hi bal neoterapeuti
x i nformarea popul a$Siei K i medi ul ui

administrarea fondului de ape minerale naturale de consta |l i me nt

balneoterapeutic;

CAP11PROCED52) $% -/ . )4/ 2):1 2% ¥)

1.Cn vederea monitorizktri.i Hi aducerl
ac H une 'Hi a obiectivelor previzute °
General al SNAM S.A. se va realiza Grup de lucru permanent careva elabora
un Plan anual d e acpHiiuwmiind activitt™ | e care



| mpl ementare a acestora, termenele de
responsabile.

2.Sestabil esc KIi se Vvori mbindatoariiz aaia
SNAM SA:

x Productial/ Productivitatea resur sel

x Val oarea investi Siilor “n domeni u;

x Val oar ea f i nan S kdezvditave; atap de tatbugetle sted r C «
cOt ki din sectorul privat ;

x Numbtr ul de persoane instruite pri
ani ), persoane Hcolarizate |l a niwv
de cursuri doctorale;

x Nivel ul de s tntt secterul settorul apalor minevalei |
naturale de consum ali mentar THi b e

x Val oarea cheltuielilor cu dezvolta

x Importurile deapar at ur £ Hi tehnol ogi e spe
sectorul apelor minerale at ur al e de consum al i m
dinU.E.K i din celelate state ale | umi

Pet ru o strategie viabilt considert
bazt realt " n vederea dezvolttrili SN
fondur i |l or europene din Programele Oper a

cu succes fie ca operator direct fTie
abilitate.

3 Monitorizarea procesul ui dopuseitnmp |
cadrul strategieis e va desf tHura pe dout palier e
x pri mul palier priveHte monitorizare

strategiei Ppanual ur ntnatdnesaddst semse

x al doil ea palierdipreicVii Htl eo rmodrei taocr'Hi zu
obiectivelor generale.

Monitorizarea “ndepliniri.i di rec ™ii
continuu de cttre fiecare structurt r e
instrumente specifice de miborizare.

Cn wurma “ndepliniriiPlaaul v idtelpritiad "Blir
structurile responsabile vor intociRapoarte de evaluare trimestriale/ semestriale
'Hanuale pe care il vor prezenta spre avizare Grupului de lucru.

Grupuldelucrupdbaza rapoartelor de monitor
ale progreselor inregistte Tn implementarea strategie.



ELABORAT:

DUMITRU RADU - DIRECTOR GENERAL SNAM S.A.
MINICA BOAJA-CONSILIER
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ZAl NEA L AURENIEPARTAMENT FINANCIAR
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MARI NEL A -iNEF OBPARTAMENT EXPLOATARE
LUCIANA BULGARU-NEF DEPARTAMENT CERCETARE

ADRIAN BRATU - NEF DEPARTAME N T COMERCI AL
ADMINISTRATIV



ANEXA

#2)4%2)) ¥) /") %#4)6% $% 0%2&/ 2-!.8A
Perioada 01.081.12.2011 Grad de
Nr. Coeficient ndeplinire a
ctr. Denumire Denumire U.M. de criteri
Grad de pondere obiectivelor de
Prevederi| Re a | il indeplinire perforn
(%) ( col.5/col.6)
(%)
0 1 2 3 4 5 6 7
CRI TERI | DE PER|OBI ECTI VE DE PEI
1 Pl £ "Hi rest g Reducerea de p| Milei - - 100,00 0,10 0,10
("n pre™Hur i '
2 Cr e aastdmte Reducerea vol um Milei 6.600 7.397 89,23 0,10 0,09
restante( " n pr e Hur i
3 Productivitatea muncii CreHterea produd Mi
uni t t "Hi v a |l (¢ lei/salariat 203 244 120,20 0,12 0,14
4 | Cheltuieli totale la 1000 lei venitut Reducerea cheltuielilor totale la Lei 896 760 117,89 0,10 0,12
totale 1000 lei venituri totale
5 Rezultatul brut Realizarea rezultatului brut (a}*f Mii lei 3.200 8.401 262,53 0,10 0,26
Realizarepr ogr amul uil Real i zarea chel t| Milei 669 629 94,02 0,12 0,11
programate
Rata rentabilij CreHterea ratei % 10,53 30,00 284,90 0,12 0,34
8 Durata de rambursare a datoriilol ~ Reducerea duratei de rambursare Zile 94 61 154,10 0,12 0,18
datoriilor
Numbtr ul a n achimieee
9 | 'Himicrobiologice efectuate coforn CreHterea numtr Nr. 780 870 111,54 0,12 0,13
H.G. nr. 1020/2005 afectuate
TOTAL-Gr ad u |l de indeplinire al criteri 1,00 1,47
(suma valorilor din col.7)
"Pentru acest obiectiv de perfor mantdiG)=cg(drBeht de aodsepl obieetse da pal talt mapitn
iar “n cazul programbrii r [ emituti totale/Aneltwidli tothlé)x1@h c i ar 0O, ca raport “ntre:

!



CRITERII $1 OBIECTIVE DE PERFORMANTA

ANEXA

Perioada 01.081.12.2012 Grad de indeplinire
Nr. Coeficient a criter
ctr. Denumire Denumire U.M. de obiectivelor de
Grad de pondere perform
Prevederi| Re al i| Tindeplinire ( col.5/col.6)
(%) (%)
0 1 2 3 4 5 6 7
CRI TERI I DE PERF OBI ECTI VE DE PERF
1 Plt™H restal Reducerea de pl LrHi| Milei - - 100,00 0,10 0,10
pre™Hur i cur e
2 CreanHe rest| Reducerea vol umul u Milei 8.075 4.906 164,59 0,10 0,16
("n pre™Huri ¢
3 Productivitatea muncii CreHterea product.i Mii
valorice lei/salariat 207 212 102,42 0,12 0,12
4 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri | Reducerea cheltuielilor totale la 10 Lei 885 863 102,55 0,10 0,10
totale lei venituri totalé
5 Rezultatul brut Realizarea rezultatului brut 3/ Mii lei 3.600 4.199 116,64 0,10 0,12
6 Realizarea progr Realizared hel t ui el i | o] Milei 1.136 870" 76,58 0,12 0,09
programate
7 Rata rentabili CreHterea ratei r % 55,89 75,12 134,41 0,12 0,16
8 Durata de rambursare a datoriilor Reducerea duratei de rambursare a Zile 137 60 228,33 0,12 0,27
datoriilor
Numbir ul anadHhizmil ¢
9 microbiologice efectuate coformH.G Cr e Ht er ea numbtr ul U Nr. 590 733 124,24 0,12 0,15
nr. 1020/2005
TOTAL-Gradul de indeplinirealc r i t er i i | or 'Hi obiectivel or 1,00 1,27
valorilor din col.7)
"Pentru acest obiectiv de performan™tL, gradul de “"ndeplinire se va calcula prin rela™ a: col . (5)=col
" Pentru acest obiectve per f or man™Ht, gradul de “ndeplinire se v aciac @dacaporttrec d(VenifudtptdledCheltjeBthtale)xlo@y “~n cazul programktr |

“Nerealizarea valorict

i nt edyetad emian @trto gd @ maid huii z id'eli 0 masreesa i 6H ii e at if wesltor

de

CRITERII S1 OBIECTIVE DE PERFORMANTA

i n v guwanduskliiniaces felecohomiuirmpertante; n

ANEXA

pr



Perioada 01.081.12.2013 Grad de
Nr. Coeficient ndeplinire a
ctr. Denumire Denumire U.M. de criteri
Grad de pondere obiectivelor de
Prevederi| Re al i| Tindeplinire perform
(%) ( col.5/col.6)
(%)
0 1 2 3 4 5 6 7
CRI TERI | DE PERF|OBI ECTI VE DE PERF(
1 Pl £ "Hi restarf Reducerea de pl (AHi| Miilei - - 100,00 0,10 0,10
pre™Hur i curen
2 Crean™He rest Reducerea volumulu Mii lei 6.850 4,356 157,25 0,10 0,16
("n pre™Huri c|
Mi i | i
CreHt erea producti mi ner
3 Productivitatea muncii valorice natur 5.819 6.508 111,84 0,12 0,13
factu
/salariat
4 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri | Reducerea cheltuielilor totale la 10¢ Lei 876 887 98,76 0,10 0,10
totale lei venituri totalé
5 Rezultatul brut Realizarea rezultatului brut 7 Mii lei 3.800 3.282 86,37 0,10 0,12
6 Realizarep r ogr amul ui Realizarea cheltu Mii lei 1.116 832 74,55 0,12 0,09
programate
7 Solvabilitatea pa CreHterea sol vabi % 58 71 122,41 0,12 0,15
8 Durata de rambursare a datoriilor Reducereauratei de rambursare a Zile 135 71 190,14 0,12 0,23
datoriilor
Numtr ul anadhizmneil
9 microbiologice efectuate coformH.G| Cr e Ht er ea numbkr ul u Nr. 450 472 104,89 0,12 0,13
nr. 1020/2005
TOTAL-Gr adul de indeplinire al criteriilor 'H 1,00 1,18
valorilor din col.7)
"Pentru acest obiectiv de perf or man™HL, g@®@adul de “"ndeplinire se va cal
“"Pentru acest obiectiv de performan™t, gradul de  udfidamgal 0,0arapoe intsed(Venitmri tatadelCheltuiekh

totale)x100];

CRITERII S1 OBIECTIVE DE PERFORMANTA

ANEXA

cul

a

pri
col

n

I

(



Perioada 01.081.12.2013 Grad de indeplinire
Nr. Coeficient a criter
ctr. Denumire Denumire U.M. de obiectivelor de
Grad de pondere perform
Prevederi Real i ndeplinire ( col.5/col.6)
(%) (%)
0 1 2 3 4 5 6 7
CRI TERI I DE PERFQOBI ECTI VE DE PERFOR
1 Pl L "Hi restan|Reducerea de pl { Hin p| Milei - - 100,00 0,10 0,10
curente)
2 CreanHe restal Reducerea vol umul (@ni Mii lei 6.850 4.356 157,25 0,10 0,16
pre™Hur i cur ent
Mi i i
CreHterea product iy mi ner g
3 Productivitatea muncii valorice natur 5.819 6.508 111,84 0,12 0,13
facturn
/salariat
4 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totalg Reducerea cheltuielilor totale la 1000 | Lei 876 887 98,76 0,10 0,10
venituri totalé
5 Rezultatul brut Realizarea rezultatului brut &7 Mii lei 3.800 3.282 86,37 0,10 0,12
6 Realizarep r ogr amul ui Reali zarea cheltui el Mii lei 1.116 832 74,55 0,12 0,09
7 Solvabilitatea patH CreHt erea sol vabil % 58 71 122,41 0,12 0,15
8 Durata de rambursare a datoriilor Reducereauratei de rambursare a datoriilor Zile 135 71 190,14 0,12 0,23
Numbtr ul an ad hizreil cof
9 microbiologice efectuate coform H.G. nr CreHterea numtrul ui Nr. 450 472 104,89 0,12 0,13
1020/2005
TOTAL-Gr adul de indeplinire al criteriilor Hi obi 1,00 1,18
col.7)
"Pentru acest obiectiv de performan™™t, g@adul de " ndeplinire se va calcula prin
Pentru acest obiectiv de performan™t, gradul de ’unhfidamqai 0,caiapor intg'denituratotateChettuieli a c ol . ( -
totale)x100];
ANEXA
CRITERII SI OBIECTIVE DE PERFORMANTA
Perioada 01.081.12.2015 Grad de
Nr. Coeficient indeplinire a
Denumire U.M. de criter:i




n

I

(-

ctr. Denumire Grad de pondere obiectivelor de
Prevederi| Re al i| indeplinire perform
(%) ( col.5/col.6)
(%)
0 1 2 3 4 5 6 7
CRI TERI'I DE PERF OBI ECTI VE DE PERF
1 Pl £ Hi restal Reducerea de pl LdH| Miilei - - - 0,10 -
preHur i cur er
2 CreanHe rest| Reducerea vol umul u Mii lei 4.700 - - 0,10 -
(inpr e™ur i cur e
3 Productivitatea muncii CreHterea productd.i Mii 199 - - 0,12 -
valorice l ei / pe
4 Cheltuieli totale la 1000 leienituri Reducerea cheltuielilor totale la 10 Lei 918,5 - - 0,10 -
totale lei venituri totalé
5 Rezultatul brut Realizarea rezultatului brut (37 Mii lei 2.476 - - 0,10 -
6 Real i zarea progr Realizarea cheltuielilorde n v e s t Mii lei 1.482 - - 0,12 -
programate
7 |[Solvabilitatea pa CreHterea sol vabi % 60,20 - - 0,12 -
8 Durata de rambursare a datoriilor Reducerea duratei de rambursare a Zile 111 - - 0,12 -
datoriilor
N u mt analitelor fizicec h i mi
9 microbiologice efectuate coformH.G Cr e Ht er ea numbtr ul U Nr. 1.200 - - 0,12 -
nr. 1020/2005
TOTAL-Gr adul de indeplinire al criteriilor 'H 1,00
valorilor din col.7)
"Pentru acest obiectiv de perf or man Ht, gradul de “"ndeplinire se va calcula pri
“"Pentru acest obiectiv de perfor man"Ht, grmrdadr amt r inid eged H,0alrapad tntede[(Vieniafri totald/CGheltliedi c o |
totale)x100];
ANEXA 1.
0,!.5, $% !#8)5. % ¥ 001 COAI OI AA EI bl Al AZ0oGGAOA A OO
TERMEN TERMEN
OBIECTIVUL POLITICA MASURA ACTIUNEA 2014 2015-2016 RESPONSABIL




1. Abordarea 1.1. Reconsiderarea 1.1.1. Revizuirea x El aborarea oi pro
activit £ 8$n cadrului legislativ cadrului legislativ, Tn apel or “"mbuteliate Anual Anual SNAM SA
sectorul “n sectorul Il i vrt domeniul sectorului normative pentru aplicarea acest eia. Semestrial Semestrial
livrbirii (Legea valorific l'iverktrilor d ME
pe principiul minerale naturale  de consum vederea perfec  SonLrii
de pia & alimentar oqi b a)l n acesteia. ANRM
Il i ber t.
1.1.2. Reducerea x FinanSarea de cttr
rolului Programului NaSiona Anual Anual ME
statului prin eliminarea Geol ogi(ptoépecSiur
implic Lrii Tn activit £ B eliminarea finan$St ANRM
mi ni er e, de el inclusiv de | a unit
exploatare. ajutor de stat a SNAM SA
exploatare.
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practici K i cel e mai

de management, in scopul
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4. Tnfiintarea
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tehnologii inovative de explorare si
extractie, de reciclare, identificare
materiale de
eficientizare a resurselor;

subs

x  Eficientizarea activitatilor de
protectie si exploatare a surselor de
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X Dezvoltarea sistemului
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integrata a parametn
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X

x Punereala dispozitia investitorilor

Exi stenSa dottitritim

generaSie in ceea
i mbutelierea oqi co
rezultat al unor investitii de cca. 2

mld. euro;
x FinanSarea prin
investitori K i “'n

proiectelor de reabilitare a mediului
K i a infrastruc

a informatiilor referitoare la
localizarea diverselor
x resurse pentru facilitarea
identificarii celor mai potrivite locatii
de amplasare a investitiilor.

6. Atragerea 6.1. Eliminarea pierderilor 6.1.1. x | ni Sierea procesul
cu acordul ME financiare n sectorul Restructurarea investitorilor strat Anual Anual ME
de surse de l'ivrkirilor de capacita Slor de contribuie prin f
investi i din produc g e Qi reabilitarea oi m{ Semestrial Semestrial SNAM SA
sectorul imbun Ltk Bea echi pamentelor a te
privat. performantelor extinderea pieSei p
tehnologice. realizate.
7.Desf £ wrar a | 7.1. Reconstruc Ja ki protec Sa 7.1.1.Continuarea x Asumarea r esponsabili
activit £ $or mediului. exploat trii probleme de mediu prin: Anual Anual SNAM SA
miniere in resurselor de - alocarea resurselor necesare in
condi dide miner al £ ut igi bugetele anuale;
protec Ja de perfor man L control ul ndepl
mediului. punct previtzute.
de vedere al protec  Jei
mediului.
4.1.1 Crearea condi Silor x  Asigurarea resurselor financiare
8.Desf t wrar a | 4.1.Tmbun Lttt easecurit t § pentru implementarea necesare realiztrii| 31.12.2014 Anual SNAM SA
activit £ $or de Kistnttk §inmunc Lt . programelor de ac  Suni securitate Ki stntt
exploat are a cu privire la securitatea bugetul SNAM SA. Semestrial
reurselor de Ki sknktateain munc t in
substang sectorul de exploat are a x Asumarea responsa SNAM SA
mi neral t reurselor de probl eme privind s| 31.12. 2014 Anual
incondi gide mineralt ut stnttatea “n munct
i Semestrial

securitate Ki

Tnalt nivel prin:

stnttate a




Mmuncii.

- adaptarea structurilor manageriale

la nivel ul SNAM SA

- stabilirea sarcinilor

sectorul de exploatare a reurselor
de substangt miner
urmeazt a fi pregtt
noilor teh nologii conform
prevederilor din contractele colective

de munct.

x  Asigurarea cu personal
specializat, atestat / autorizat
conform | egisl aSiei

UE.

Ki obliga Silor;
- controlul modului  de indeplinire a
acestora.
9.Asigurarea 9. 1. Participarea 9.1.1. Asigurarea x Asigurarea cu personal pentru
Resursei la cursuri de formare instruirea si noile tehnologii ¢ Anual SNAM SA
Umane - profesional £ “~ n c| perfec Sonareafor $ide Ki/sau necesitatea
Personal cuceringele postu munct. schimbtridi | oooti Hg
competent, sectoarele economice cu fronturile de lucr
specializat Tn potencgi al econ( obligaSiile acest
domeniul
resurselor x Asigurarea de personal calificat
minerale capabil fizic ki p s




