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Preambul

Avand in vedere prevederile art.54 din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobata prin Legea 111/2016, si anume :

. Directorul general sau, dupi caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazi trimestrial s1 prezinta
consiliului de administratie sau, dupi caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt prezentate informatii
privind executia mandatului sdu, schimbdrile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar
putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice”

Tinand cont de prevederile Hotirdrii Adundrii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021, in baza cireia
s-au aprobat Indicatorii Cheie de performantd financiari si nefinanciari aferenti membrilor Consiliului de
Administratie, respectiv prevederile Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021 prin care au
fost aprobati final Indicatorii Cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al
S.N.A.M. S.A., corelati cu cei ai directorilor societitii,

Avénd In vedere faptul ca, Consiliul de Administratie va intocmii un raport de evaluare trimestriala a
gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti stabiliti pentru conducerea executivii, corelat cu
gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta, in vederea informarii Adunirii Generale a Actionarilor .

Va prezint urmdioarele :

Date generale despre societate

Dupa 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatirii rationale a zicimintelor hidrominerale de care
dispune Romania, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiintat Regia Autonoma a Apelor Minerale din Roménia,
care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor de ape
minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse $i captari, protectia
zacamintelor hidrominerale, urmérirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roménia in scopul evitirii
unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul Arii si valorificarea
acestela pe baza contractelor comerciale incheiate cu societdtile de imbuteliere si de balneatie, elaborarea de studii,
proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi zicaminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romania a functionat pana in martie 1998, c4nd, prin reorganizare,
conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu act de infiinfare
s1 organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile, respectiv toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nationala a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

e cfectuarea de activitati de prospectiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a obtinut licenta;

e activitd{i de comerf intern si extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor obtinute din
activitatea proprie;

e activitafi de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activititi balneare si orice alte
activitafi §i servicii necesare realizarii obiectului principal de activitate (exploatarea si valorificarea substantelor
minerale din zacamintele incredintate spre administrare prin efectuare de acte de comert).

e activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar
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Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatdrii
resurselor minerale, subramura ,,alte activitiiti extractive n.c.a.”.

Asa cum este prevazut la art. 5 din Statutul societdfii, scopul acesteia este ,,aplicarea strategiei nationale
stabilite pentru exploatarea zicamintelor hidrominerale si de substante asociate”, Socictatea Nationala a
Apelor Minerale-S.A. avand un rol important in asigurarea stabilititii unei resurse minerale valoroase, apa
minerala naturala pentru consum alimentar.

Sinteza a activititii directorului economic in perioada 01.01.2024-31.12.2024

- Intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024 si fundamntarea indicatorilor-
economico-financiari din cadrul bugetului, respectiv depunerea tuturor diligentelor pentru avizarea,
stabilirea si aprobarea indicatorilor economico-financiari cupringi in cadrul bugetului. Bugetul de
Venituri _si Cheltuieli a fost stabilit _prin _Hotirdrea _Adundrii Generale a Actionarilor
nr.02/25.03.2024 si aprobat in cadrul sedintei de guvern din data de 30.04.2024, prin HG 448.

Depunerea tuturor diligentelor pentru aprobarea Rezultatelor Inventarierii Patrimoniale aferenti anului
2023. Rezultatele inventarierii patrimoniale au fost aprobate prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.05/26.02.2024;

- Intocmirea Executiei Bugetare aferente anului 2023, respectiv a notei de fundamentare, in vederea
transmiterii spre aprobare Consiliului de Administratie. Executia bugetara aferenti anului 2023 a fost
aprobata in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 01.04.2024 prin Decizia nr.08.

- Intocmirea Executiel Bugetare aferente trimestrului I 2024 (perioada 01.01.2024-31.03.2024), respectiv
a notei de fundamentare, in vederea transmiterii spre aprobare Consiliului de Administratie. Executia
bugetara aferentd trimestrului I 2024(perioada 01.01.2024-31.03.2024)a fost aprobata in cadrul sedintei
Consiliului de Administratie din data de 13.05.2024 prin Decizia nr.12.

- Intocmirea Executiei Bugetare aferente trimestrului II 2024 (perioada 01.01.2024-30.06.2024),
respectiv a notei de fundamentare, in vederea transmiterii spre aprobare Consiliului de Administratie,
Execufia bugetara aferentd trimestrului II 2024(perioada 01.01.2024-30.06.2024) a fost aprobata in
cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 12.08.2024 prin Decizia nr.17.

- Urmdrirea cheltuielilor aferente trim ITI 2024 in raport cu realizarea veniturilor pentru aceeasl perioada,
in vederea respectdrii prevederilor OG 26/2013 cu privire la executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru trimestrul III al anului 2024 (perioada 01.01.2024-30.09.2024);

- Urmarirea cheltuielilor aferente trim IV 2024 in raport cu realizarea veniturilor pentru acecasi perioada,
in vederea respectdrii prevederilor OG 26/2013 cu privire la executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru trimestrul IV al anului 2024 (perioada 01.01.2024-31.12.2024);

- Au fost duse la indeplinire deciziile Consiliului de Administratie, respectiv hotirarile Adunirii
Generale a Actionarilor ;

- Analiza contractelor si a comenzilor privind achizitiile in cadrul societatii, respectiv semnarea
contractelor/comenzilor de achizitie produse, servicii si lucriri ;

- Am urmdrit indeplinirea obligatiilor de declarare,retinere si virare la bugetul de stat, la bugetul
asigurdrilor sociale si la bugetele locale a tuturor impozitelor, contributiilor si taxelor datorate de
societate pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024;

- Coordonarea Compartimentului Logistica si Arhivare, respectiv a Compartimetului Finate Contabilitate
in vederea respectdrii obiectivelor de performantd trasate personalului din cadrul acestor
compartimente;

- Transmiterea documentelor solicitate de citre Presedintele Comitetului de Remunerare si Nominalizare
din cadrul Consiliului de Administratie al SNAM S.A., respectiv intocmirea unor situatii citre membrii
Comitetului de Nominalizare si Remunerare in vederea intocmirii Raportului Anual conform
prevederilor OUG 109/201 1privind guvernata corporativé a intreprinderilor publice;
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- Am prezentat Consiliului de Administratie raportul de activitate pentru perioada 01.01.2023-
31.12.2023, si am transmis Adundrii Generale a Actionarilor spre informare raportul de activitate.

- Am intocmit studiile de fezabilitate -partea economicd- necesare depunerii documentatiilor pentru
prelungirea licentelor de exploatare care expird in lunile iunie-iulie-decembrie 2024.

- Intocmirea Situatiilor Financiare aferente anului 2023 si depunerea tuturor diligentelor pentru
aprobarea acestora in termenele legale. Situatiile Financiare au fost aprobate de Adunarea Generali a
Actionarilor prin Hotararea nr.3/28.05.2024 fiind depuse la Ministerul Finantelor in termenle legale;

- Am prezentat Consiliului de Administratie raportul de activitate pentru perioada 01.01.2024-
31.03.2024, raportul de activitate pentru perioada 01.01.2024-30.06.2024, respectiv raportul de
activitate pentru perioada 01.01.2024-30.09.2024 fiind transmise Adunirii Generale a Actionarilor spre
informare.

- Am intocmit Raportérile Contabile la data de 30.06.2024, fiind prezentate Consiliului de Administratie
si aprobate in cadrul sedintei din data de 12.08.2024 prin Decizia nr.17.

Obligatiile ce imi revin prin contractul de mandat si a atributiilor delegate de citre consiliul de
administratie, sunt in_conformitate cu prevederile Legii societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
societatilor comerciale cu modificarile §i completirile ulterioare si fn_concordantd cu prevederile Actului
Constitutiv, respectiv cu prevederile Regulamnetului de Organizare si Functionare al societitii.

Analiza principalilor indicatori economico-financiari previzionati a se realiza in anul 2024
(Perioada 01.01.2024-31.12.2024)

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2024 al Societitii Nationale a Apelor Minerale SA, a fost
aprobat in cadrul sedintei de guvern din data de 30.04.2024, prin Hotdrdrea nr.448.

In cele ce urmeazd v prezint principalii indicatori economico-financiari previzionat/realizat de societate
in perioada 01.01.2024-31.12.2024 1in raport cu indicatorii economico-financiari aprobati prin bugetul de
venituri si cheltuieli aferenti perioadei 01.01.2024-31.12.2024 :

APROBAT | PREVIZIONAT/
V.C. REALIZAT DIFERE
INDICATORI U.M. AN 2024 AN 2024 NTE %
H.G.448 #,-
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2x100
l. VENITURI TOTALE (1+2) mii lei 49.696 48.856 -840 98,31
I.1. Venituri din exploatare, din care: mii lei 49,326 48.535 -791 98,40
Venituri din productia vanduté (Cifra de afaceri netd) | mii lei 49.156 48.154 -1.002 97,96
Venituri din subventii si transferuri de exploatare af. mi lei 0 0
cifrei de afaceri nete
Alte venituri din exploatare, total, din care: mii lei 140 381 +241 272,14
- venituri din amenzi si penalitati 20 148 +128 740,00
- alte venituri mii lei 120 233 +113 194.17
1.2. Venituri financiare mii lei 370 321 -49 86,76
I. CHELTUIELI TOTALE mii lei 46.236 45.867 -369 99,20
I1.1. Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 46.201 45.862 -339 99,27
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: mii lei 5.210 5.5628 +318 106,10
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A1. Cheltuieli privind stocurile mii lei 1.330 1.458 +128 109,62
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti mii lei 1.300 1.440 +140 110,77
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti mii lei 2.580 2.630 +50 101,94
B._CITeItUIeI[ cu impozite, taxe si varsaminte mii lei 23.414 24.383 +969 104.14
asimilate
C. Cheltuieli cu personalul mii lei 16.226 16.158 -68 99,58
CO. Cheltuieli de natura salariala mii lei 13.864 13.794 -70 99,50
C1. Cheltuieli cu salariile mii lei 12.601 12.633 +32 100,25
C2. Bonusuri mii lei 1.263 1.161 -102 91,92
C3. Alte cheltuieli cu personalul mii lei 200 212 +12 106,00
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
altor organe de conducere si control, comisii si mii lei 1.832 1.840 +8 100,44
comitete, din care:
- pentru directori mii lei 1.072 1.088 +16 101,49
- pentru consiliul de administratie mii lei 760 752 -8 98,95
- pentru AGA mii lei 0
- pentru alte comisii si comitete constituite N
. . mii lei 0
potrivit legii
C5. Cheltuieli cu contribuiiile datorate de angajator | mii lei 330 312 -18 94,55
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 1.351 -207 -1.558 -15,32
11.2. Cheltuieli financiare mii lei 35 5 =30 14,29
lll. Rezultatul brut mii lei 3.460 2.989 -471 86,39
IV. Impozit pe profit mii lei 280 516 +236 184,29
Rezultatul net mii lei 3.180 2.473 -707 77,77
VI. Nr. mediu de salariati pers. 123 126 +3 102,44
VIl.Castigul mediu lunar pe salariat pe baza leif
cheltuielilor cu salariile (lei/persoana) B, il B.3R8 “182 A&7
VIIl. Castigul mediu lunar pe
salariat(lei/persoana) determinat pe baza pl;erg 8.876 8.799 77 99,13
cheltuielilor de natura salariala conf OG 26/2013
IX.Productivitatea muncii in unitati valorice pe :\::; i a8 1 b,
total personal mediu (mii lei/persoana) (1.1/VI) Pers
X. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri e
totale(Il/I*1000) leil%o 930,38 938,82 +8,44 100,91
XI. Plati restante lei 0 0 - -
XIl. Creante restante lei 2.300 1.977 -323 85,96

Din analiza indicatorilor economico-financiari previzionati/realizati de societate in anul 2024 in raport
cu indicatorii economico-financiari aprebati prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societtii Nationale a Apelor

Minerale S.A. pentru aceeasi perioadd - Executia bugetari aferentsi anului 2024 - rezulti faptul ci:

- au fost respectate prevederile art.10, alin.l, lita) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea

disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile

ulterioare, $i anume:

a) Cheltuiala de naturd salariald si numdarul de personal aprobate prin bugetele de venituri reprezinti

limite maxime ce nu pot fi depisite ;
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- hu au fost respectate prevederile art.10, alin.1), lit.b) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritarsi, cu modificirile si completarile
ulterioare, i anume:

b) In cazul in care se inregistreaza depasiri sau nerealizéri ale veniturilor totale aprobate se pot efectua
cheltuieli total proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de
eficientd aprobati ;

- au fost respectate prevederile art.4, alin.6) din Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori cconomici la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt

actionari unici ori detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificirile si completirile
ulterioare, si anume:

6) Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici care se aprobi prin hotirire a Guvernului si
prin ordin comun al ordonatorului principal de credite, al ministrului finantelor si al ministrului muncii si al
solidaritatii sociale se transmit la Ministerul Finantelor in vederea avizirii/semnirii, dupa caz. in termen de
120 zile de la data intrarii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat. Aprobarea bugetelor de venituri si
cheltuieli ale operatorilor economici in conditiile alin.1) -3) se face in termen de 150 de zile de la data
intrérii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat.

In urma celor mentionate mai sus, vi facem cunoscut urmatoarele :

1. Veniturile totale (I) preliminate/realizate de societate in anul 2024 sunt in cuantum de 48.856 mii
lei. Veniturile totale aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli (denumit in continuare BVC) pentru
anul 2024 sunt in cuantum de 49.696 mii lei.
Din cele mentionate mai sus, rezultd faptul cd veniturile totale preliminate/realizate de societate in raport cu
veniturile totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in scidere cu suma de 840 mii lei (1,69%).

2. Cheltuieli totale (IT) preliminate/realizate de societate in anul 2024 sunt in cunatum de 45.867 mii
lei. Cheltuieli totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 46.236 mii lei.
Din cele prezentate mai sus, rezultd faptul cd, cheltuielile totale preliminate/realizate de societate in raport cu
cheltuielile totale aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in scidere cu suma de 369 mii lei (0,80%).

2.1. Cheltuielile cu bunuri si servicii (4), preliminate/realizate de societate in anul 2024 sunt in cuantum
de 5.528 mii lei.Cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 5.210
mii lei. Din cele prezentate, se observa o crestere a cheltuielilor cu bunuri si servicii preliminate/realizate in raport
cu cheltuielile cu bunuri i servicii aprobate prin BVC, in cuantum de 318 mii lei (6,10%).

2.2. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate (B) preliminate/ realizate de societete in anul

2024 sunt in cuantum de 24.383 mii lei. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate aprobate prin BVC
pentru anul 2024 sunt in cuantum de 23.414 mii lei. Din cele prezentate se observa o crestere a acestor cheltuieli
in suma de 969 mii lei (4,14%). Cresterea se datoreazi in principal cheltuielilor cu redeventa avand in vedere
faptul c& in anul 2024 societatea a elaborat si depus la autoritatea competenti documentatiile tehnico- economice
pentru prelungirea valabilitdtii licentelor de exploatare pentru o perioadid de 5 ani. Astfel a fost obtinuta
prelungirea, la date diferite functle de data emiterii licentei, valabilitatii a 28 de licente de exploatare.

Conform prevederilor legale plata redeventei se realizeazi in conditiile care erau la data emiterii licentei
sau actului aditional de prelungire. Pana la aparitia modificarii Legii nr. 85/ 2003- Legea Minelor- prin OUG
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nr.91/ 2023, societatea a achitat pentru cantititile de api minerald naturald valorificate redeventa de 4 euro/m3.
Dupa modificarea cuantumului redeventei prin OUG nr. 91/ 2023- de la 4 euro/ me la 4,55 euro/ mc — autoritatea
competentd a consemnat prin actele aditionale de prelungire a valabilitatii licentelor obligatia ca, de la data ludrii
la cunostinta a actului aditional, redeventa platitd pentru apa minerald naturala valorificati si fie de 4,55 euro/ mc.
Societatea a efectuat plata redeventelor la valoarea de 4,55 euro/ mc in functie de etapele obtinerii actelor
aditionale de prelungire a licentelor, aprobate prin hotarari de guvern publicate in M.O. Astfel, prima etapa pentru
care s-au achitat redevente de 4,55 EURO/1000 L, a fost cea care a inceput din 29.06.2024 ( primele 5 licente —
licentele aferente perimetrelor BODOC, DORNA CANDRENILOR, POIANA NEGRIIL, POIANA VINULUI,
ROSU — VATRA DORNEI), etapa a doua a fost cea care a demarat in 18.07.2024, ( urmatoarele 5 licente -
MOARA DRACULUI, POIANA COSNEI , TG. SECUIESC, TUSNAD, VALCELE) iar a treia etapi a inceput
din data de 29.08.2024 ( 6 licente — BACAIA , BOHOLT, BORSEC, COVASNA, COVASNA HANAKO —
HORGAZ, IASI NICOLINA). Ultima etapd a demarat in data de 19.12.2024 ( 12 licente- STANCENI, BUZIAS
I, CERTEZE NEGRESTI, JIGODIN, LIPOVA, MALNAS BAI, SACOSU MARE, SANCRAIENI,
BIBORTENI, TOSOROG, VATA DE JOS, ZIZIN).

Cheltuielile privind taxa pentru activitatea de exploatare previzionate/realizate in anul 2024, sunt in
crestere cu suma de 128 mii lei in raport cu cheltuielile privind taxa pentru activitatea de exploatare aprobate prin
BVC, si se datoreaza in principal prevederilor HG 645 din 13 iunie 2024, publicat in MO. 560/17.06.2024, prin
care au fost actualizate valorile taxelor pentru perimetrele de prospectiune, explorare si exploatare . Astfel la data
prezentei taxa anuald pentru perimetrele de exploatare aferente apei minerale a fost actualizati la valoarea
de 53.041 lei/ km2.

Prin aceleasi acte aditionale de prelungire a valabilitatii licentelor, autoritatea competentd a materializat
prevederile art. 48" din Legea minelor nr. 85/ 2003 cu modificirile si completarile ulterioare, in sensul in care,
pentru fiecare licentd de exploatare, titularul are de platit anual citre autoritate o sumi cu titlul de transfer de
tehnologie care se constituie venit propriu al autoritétii si este folosita pentru cheltuieli curente si de capital ale
acesteia.

2.3. Cheltuielie cu personalul(C), cheltuielile de naturd salariald(C0), cheltuielile cu contributiile
datorate de angajator(C5), in anul 2024 respectd prevederile art.10, alin.1, lit.a) din Ordonanta de Guvern 26/2013
st anume cheltuielile nu vor depdsii valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

2.4. Alte cheltuieli de exploatare (D) preliminate/realizate de societate in anul 2024 sunt in cuantum de
-207 mii lei fiind In sciderel.558 mii lei, in raport cu alte cheltuieli de exploatare aprobate prin BVC pentru anul
2024 in suma de 1.351 mii lei.

2.5. Rezultatul brut (II]) preliminat/realizat de societate in anul 2024 este in cuantum de 2.989 mii lei.
Rezultatul brut aprobat prin BVC pentru anul 2024 este de 3.460 mii lei. Din cele prezentate rezulti o scidere a
rezultatului brut in sumé de 471 mii lei. Sciderea rezultatului brut se datoreazd in principal cresterii cheltuielilor

cu_impozite i taxe preliminaie/realizate in anul 2024 in raport cu cheltuielile cu impozite si taxe aprobate prin
BVC pentru anul 2024.

2.6. Creante restante(XII), preliminate/realizatein anul 2024 sunt in cuantum de 1.977 mii lei.
Creantele restante aprobate prin BVC pentru anul 2024 sunt in cuantum de 2.300 mii lei. Din cele prezentate
rezultd o scadere a creantelor restante In suma de 323 mii lei (14,04%), iar plitile restante(XI) au fost mentinute la
valoarea aprobata (valoarea 0).
2.7. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (X) preliminate/realizate in anul 2024 inregistreazi o
valoare subunitard in cuantum de 938,82 lei.
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In urma analizei indicatorilor economico-financiari _preliminati/realizati in_anul 2024 in raport cu
indicatorii economico-financiari aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru aceeasi perioadd rezulti
faptul cd, conducerea executivi a societitii a gestionat resursele financiare ale societitii cu prudenta unor buni
administratori, respectind legislatia_in_vigoare, in vederea atingerii obietivelor asumate prin_ Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al societdtii aferent anului 2024 si a _obiectivelor asumate prin Planul de Administrare
cascadate in Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati.

INFORMATII PRIVIND EXECUTIA MANDATULUI DIRECTORULUI ECONOMIC
CONFORM PREVEDERILOR OUG 109/2011

Potrivit art.55, alin.1) din Ordonanta de Urgentid 109/2011 privind guvernata corporativad a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor un raport asupra activititii de administrare, care include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportérile contabile ale societitii.

Potrivit Hotararii Adunirii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021, respectiv a Hotirarii Adunirii
Generale a Actionarilor nr.07/26.11.2021, privind aprobarea indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari pentru Consiliul de Administratie, membrii consiliului de administratie trebuie si intocmeasci un
raport de evaluare a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti stabiliti pentru conducerea
executiva, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru membrii Consiliului
de Administratie.

In acest sens, v prezint urmdtoarele informatii :

Prin Decizia nr.14/19.08.2021 a fost aprobatid Componenta de Managament a directorului Economic- parte ¢
Planului_de Administrare al SNAM SA si_indicatorii de performantd financiari si nefinanciari propusi pentr
directorul economic.

Componenta de management a Planului de Administrare al SNAM SA a fost elaborati in conformitate ¢
prevederile art.36, alin.(1) din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, ¢
modificarile si completarile ulterioare.

Prin constructia sa, componeneta de management a Planului de Administrare a SNAM SA pentru perioada 2021
2025 cuprinde date si informatii din componenta de administrare a societatii in perioada 2020-2024, date $
informatii din componenta de management a directorului general.

Obiectivele strategice cuprinse in componenta de administrare se constitue in obiective de performants pentr
executivul societatii si vor fi masurate prin prezenta componenti de management.

Componenta de management elaboratd de directorul economic, cuprinde pentru fiecare dintre obiectivele strategic
stabilite in componenta de administrare §i in componenta de management a directorului general, masuri si cai d
actiune pentru realizarea acestor obiective, ea reprezentind principalul instrument de lucru pentru managementt
companiei.

In componenta de management a directorului economic au fost cascadate obiectivele aprobate de actionar di:
componenta de administrare a Consiliului de Administratie si obiectivele aprobate de Consiliul de Adminsitrati
pentru directorul general, cu scopul de a fi operationalizate si realizate.
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Transpunerea asteptdarilor actionarului si a obiectivelor Consiliului de Administratie si a directorului

general in componenta de management a directorului economic

Asteptari Obiective in Obiective in Obiective in Directii de actiune propuse de
actionar Componenta de | Componenta de | Componenta de | managementul executive
Administrare a | Management a Management a (director economic)
Consiliului de Directorului Directorului
Administratie General Economic
Prognozarea resurselor necesarc
bugetarea si disponibilizarea
acestora;
Initierea si finalizarea proiectelor
Continuarea Continuarea de investitii prin asigurarea
Politica de Modernizarea si | activitdtii si activitatii si surselor de finantare necesare
Investitii imbunatatirea asigurarea asigurarea Alocarea resurselor financiare
serviciilor sigurantei in sigurantei in necesare pentru cresterea
livrarea apei livrarea apei gradului de sigurantd in
minerale prin minerale prin exploatare si pentru
moderenizarea moderenizarea protectia si integritatea oricarui
serviciilor serviciilor tip de contaminare a surselor
de apd minerald
Cresterea Mentinerea Mentinerea Monitorizarea fluxurilor de
Asteptari eficientei si a echilibrului si echilibrului si Numerar
Financiare eficacitatii imbunétatirea imbunatatirea Misuri de imbunétatire a
economice performantelor final performantelor final indicatorilor financiari
Cresterea Modernizarea proceselor
gradului de Cresterea operationale
competivitate gradului de Bugetarea de resurse pentru identifig
Asteptari Competenta profesi al societatii competivitate de noi surse de apa
Financiare prin cresterea al societatii Implementarea de sisteme
capitalului uman Informatice de management a proiect
$i organizational riscurilor,
documentelor si proceselor
Cresterea transparentei si
Implementarea Cresterea Cresterea standardizarea afisérii
Asteptari principiilor de gradului de gradului de informatiilor de interes public prin
Nefinanciare guvernanta guvernata guvernatd activitatea Serviciului de
corporativa corporativa corporativa Marketing si PR
aplicata aplicata Cursuri de instruire pentru

In societate

in societate

salariatii societatii

Implicarea Departamentului
Economic la nivelul echipei de
Gestionare a Riscurilor la nivelul
societatii
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Obiectivele strategice din cadrul Componentei de Management a directorului economic sustin dezvoltare

societatil, si deasemenea transpune in practicd dezideratele expuse de actionarul unic al societdtii in Scrisoarea d
Asteptari, a obiectivelor asumate de Consiliul de Administratie prin Componenta de Administrare si a obiectivelo
asumate de directorul general prin Componenta de Management.

Principalele obiective si directii de actiune cuprinse in Componenta de Management ce au fost urmirite in
perioada analizatd, sunt urmatoarele:
Continuarea activitatii si asigurarea sigurantei in livrarea apei_minerale naturale prin modernizarea

serviciilor - n aceasta perioadd am reusit sd disponibilizez resursele financiare necesare pentru realizarea acestui
obiectiv, i anume am alocat resurse financiare necesare pentru cresterea gradului de sigurantd in exploatare.
Asigurarea sigurantei in livrarea apei minerale in aceastd perioada s-a concretizat si datoritd realizirii programului
de investitii aferent anului 2023 (punerea la dispozitia structurilor implicate in fundamentarea planului de investitii
a surselor de finantare corespunzitoare si necesare pentru asigurarea livrarii apei minerale naturale in siguranta
catre beneficiari) dar si a cailor de actiune realizate de societate in anul 2024, In anul 2024 livririle de apa
minerald naturald pentru consum alimentar Inregistreazi o crestere in raport cu anul 2023 in cuantum de 20.546,37
m3 ( in anul 2024 au fost livrate 1.065.077,77 m3 apd minerala naturald pentru imbuteliere in raport cu anul 2023
cand s-au livrat 1.044.511,40 m3 apa minerala naturald pentru imbuteliere). Acest lucru se datoreazi si asigurdrii
sigurantei in livrarea de apd minerald natural.

Mentinerea echilibrului_financiar si_imbundidfirea performantelor financiare — in aceasti perioada
analizatd, am adoptat toate masurile necesare pentru realizarea rezultatului brut aprobat prin bugetul de venituri si
cheltuieli, prin gestionarea resurselor financiare cu prudenti, rezultind un profit brut in cuantum de 2.898 mii lei
mai scdzut in raport cu profitul aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli. Aceastd reducere se datoreazi in
principal cresterii valorii redeventei de la 4 euro/ m3 la 4,55 euro/m3, ceea ce a condus la o crestere a cheltuielilor
cu redeventa. Cu toate acestea in aceastd perioadi a fost asigurat un cash flow pozitiv, ceea ce a condus la plata
datoriilor cétre bugetul de stat, a datoriilor cétre salariatii societitii si a furnizorilor, a platii dividendelor cuvenite
actionarilor gi a platii redeventelor in termenele legale, rezultind la finanlul anului 2024 un cash-flow pozitiv si
mentinerea plétilor restante la valoarea 0 (valoare aprobatd prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2024).

Cresterea gradului de competivitate al societdtii — acest obiectiv a fost realizat in anul 2024, prin realizarea
de cursuri de formare profesionala pentru salariatii societdtii, respectiv prin dezvoltarea continui a softului ERP
achizitionat si implementat in luna decembrie a anului 2022, si prin implemenatrea programului de investitii
aferent anului 2024.

Cresterea gradului de guvernantd corporativd aplicatd in societate — acest obiectiv a fost realizat in
aceastd perioadd prin afisarea informatiilor de interes public in termencle previzute pe site-ul societatii, prin
revizuirea procedurilor aferente activitatilor din cadrul societtii , a actualizarii registrului riscurilor, respectiv prin
respectarea termenelor de depunere a unor documente referitoare la evaluarea stadiului de implementare al
S.C.IM. in cadrul SN.A.M. S.A in cadrul Ministerului Economiei — Unitatea de Politici Publice si Control Intern
Managerial, si anume:

v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementirii si dezvoltdrii sistemului de
control intern managerial la data de 31.12.2024 — Anexa nr. 3 la Ordin;

v CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial — Anexa nr. 4' la Ordin;

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluarii — Anexa nr. 42 1a Ordin;

10
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v RAPORT al conducerii S.N.A.M. S.A. asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2024 — Anexa nr. 4° la Ordin;

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari sunt definiti cu respectarea prevederilor si
criteriilor prevézute de Capitolul II — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performantd financiari si
nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei - HG nr.722/20216 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Asteptdrile actionarului unic in ceea ce priveste asigurarea performantei economice sustenabile pentru
stabilitate operationald. optimizarea consumurilor si_a costurilor operationale, cresterea eficientei socielditii
cresterea profitabilitdtii in concordanid cu obiectivele Consiliului de Adminisiratie, si a obiectivelor directorului
general, se vor monitoriza prin wrmdtorii indicatori cheie de performantd :

- ICP financiar - Mentinerea gradului de indatorare in jurul valorii de 50 % sau mai mic pentru o perioada

de 4 ani ;

- ICP financiar - Mentinerea lichiditatii curente la o valoare supraunitara.

- ICP financiar - Mentinerea platilor restante la valoarea 0 pentru o perioadd de 4 ani ;

- ICP financiar - Cresterea EBIT cu 8 % pentru fiecare an de mandat ;

- ICP financiar - Reducerea vitezei de rotatie a creantelor cu 4 % in fiecare an de mandat.

Asteptdrile actionarului _unic __privind _ cresterea _productivitdtii _muncii, _si_ cresterea  calilditii
serviciilor/produselor, cresterea capitalului uman si_pregdtirea salariatilor in concordantd cu obiectivele
Consiliului de Administratie, se monitorizeazd prin ICP operationali, si anume -

- Cresterea notorietitii societatii cu aparitii in presa de profil prin aparitia a minim 3 articole pe an;

- Cresterea gradului de realizare a programelor de formare profesionali cu cel putin 25 % in fiecare an

de mandat.

Asteptarile actionarului unic privind imbundtdtirea cadrului de implementare a principiilor de ouvernantd
corporativd, tn concordantd cu obiectivele Consiliului de Administratie, se monitorizeazd prin ICP de ouvernatd
corporativd, i anume .

- Incadrarea in termenele legale de raportare pe toati perioada mandatului - se vor respecta termenele

de depunere conform prevederilor art.51, lit.b-h) din OUG 109/2011;

- Implementare ERP - prin dezvoltarea si implementarea a cel putin 2 module in primii doi ani de mandat

si mentinerea si dezvoltarea acestui soft pentru toati perioada mandatlui.

- Registrul Riscurilor aferent Departamentului Economic - Actualizarea anuala a Registrului Riscurilor

aferent Departamentului Economic.

11
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EVALUAREA I.C.P. FINANCIARI SI NEFINANCIARI PENTRU TRIMESTRUL I 2023
APLICABILI DIRECTORULUI ECONOMIC

Indicatori cheie de Formula de calcul | Realizat Preliminat/ | Pondere | Grad de | Grad de
performanta an Realizat % realizare | indeplinire
financiari si 2023 2024 Y% %
nefinanciari
Gradul de indatorare (Datorii
Totale/Active 28 % 30,17 % 10 92,80 0
Totale) * 100
Lichiditate curenti Active circulante
/Datorii curente 1,8379 1,791 10 97,50 0
Plati restante Data platii-Data
scadentei 0 0 10 100,00 10
EBIT Profit Brut +
Cheltuiala cu 3.122.836 3.190.751 10 102,20 10
dobanda
Viteza de rotatie a Sold mediu
creantelor clienti/cifra de 58,49 51,17 10 114,30 10
afaceri) * 365 zile
Numaér de articole Numdrul de
neutre sau pozitive in articole aparute in
presa de profil sau presd (aparitia a 14 15 3 107,20 3
generalistd cu impact minim 3 articole pe
an)
Gradul de realizare a (Numaérul de
programelor de formare | personal
profesionald interna instruit/numar total
de persoane 25,86 % 45,09 % 20 174,40 20
planificat in urma
programelor de
formare
profesionala)*100
Respectarea termenelor | Respectarea
conform prevederilor termenelor incadrare in | Incadrare in
art.51, previzute termene termene 10 100,00 10
Lit.b-h) din OUG
109/2011
Implementare ERP Implemetare ERP mentinere mentinere 5 100,00 3

|
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Registrul Riscurilor Registrul Riscurilor
actualizat anual aferent
Departament 1 1 10 100,00 10
Economic
actualizat anual
TOTAL 100 108,84 80

Gradul de realizare a_indicatorilor cheie de performantd financiairi si nefinanciairi, in urma analizei
indicatorilor economico-financiari preliminati/realizati pentru anul 2024, in raport cu cei realizati in anul
2023, este in cuantum de 108,84 %, cu un rezultat de 80 %.

ASPECTE EXTERNE CARE POT INFLUENTA SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATII

1. Vi supunem atentiei cauza ce formeazd dosarul de Instantid Nr. 692/96/2022 avind ca parti:
SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE Paréat

ROMAQUA GROUP SA Reclamant

Cauza aflatdi pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind inregistratd la data de
09.03.2022.
Obiect: pretentii (sumd solicitati 23.679.267 lei).

Izvor pretentie:
- neexecutare obligatii contractuale prev. in contractul nr. 2704/25.11.1999 (prelungit/modificat prin acte
aditionale);
- in spetd: prezenta hidrocarburi policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admisi de HG

1020/2005 si miros de hidrocarburi in produsul minier livrat;

- consecinfe reclamante: retragerea de la comercializare si distrugere de loturi produse neconforme dispuse
de catre Directia de Sanatate Publica Mures;

Pretentia solicitatd reprezintd, in opinia reclamantei Romaqua, atat costul distrugerilor de loturi
neconforme cét si .pierderea” suferitd consecintd a neexecutirii culpabile a S.N.A.M a contractului cat si
cheltuielile de marketing, publicitate, promovare produs minier, investitii pentru promovarea produsului minier
(investitii livrare, imbuteliere perimetrul Stanceni - instalatii), beneficii nerealizate.

Situatia de fapt si drept: din decembrie 2018 nu mai exista relatie contractuald intre SNAM si Romaqua
pentru sursa Sténceni, reclamanta operand asupra propriei surse din perimetrul Stanceni.

Stadiul procesual:
Fond, termen viitor 11.03.2025.

In prezent, Instanta a incuviintat administrarea probei cu expertiza contabila cu scopul determinarii sumelor ce
compun pretentia afirmaté si solicitata de reclamant, raport de expertizi care a si fost depus la dosar.

SNAM a inteles sa desemneze expert consilier care sa verifice/sa asiste si eventual s formeze opinii separate
in cadrul expertizei. A fost intocmit proiectul de raport de expertiza contabild, fiind transmis societatii in
vederea formularii unei opinii cu privire la continutul acestuia, daca este cazul.

13
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2. Vi supunem atentiei Cauza preliminard C-510/22 — ROMAQUA GROUP (instanta de trimitere :
Inalta Curte de Casatie si Justitie Rominia) de la Curtea de Justitie a Uniunii Europene

Romaqua Group
Impotriva
Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.
Agentia Nationali pentru Resurse Minerale

Privind interpretarea articolului 16 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Furopene, a articolelor
49,102, 106 si 119 TFUE, precum si a articolului 3 din Directiva Europeana 2009/54/CE a Parlamentului
European i a Consiliului din 18 ifunie 2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale

Cererea a fost formulatd in cadrul unui litigiu intre Romaqua Group SA, pe de o parte, si Societatca
Nationala a Apelor Minerale S.A. si Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, pe de alta parte, in
legatura cu respingerea cererii celei dintdi de organizare a unui concurs public de oferte in vederea
atribuirii a doud concesiuni de exploatare a apelor minerale.

In data de 21.09.2023 a fost comunicatd hotirirea Curtii Europene de Justitie, si anume :

Curtea declard :

" Articolul 106 alin.(1) TFUE coroborat cu articolul 102 TFUE trebuie interpretat in sensul ca se opune
unei reglementdri nationale care acordd titularului de drept exclusiv de exploatare a unor surse de api
minerald posibilitatea de a obtine, fard organizarea unui concurs de oferte, prelungirea licentei sale de
exploatare pentru perioade succesive de cite 5 ani, atunci cand aceasti reglementare are ca efect
folosirea in mod abuziv de cdtre titularul respectiv, prin simpla exercitare a drepturilor privilegiate care

i-au fost conferite, a pozitiei sale dominante, pe o parte semnificativi a pietei interne atunci cind aceste
drepturi pot crea o situatie in care titularul mentionat ajunge sd sdvirseasci asemenea abuzuri, aspect a
caror apreciere revine instantei de trimitere pe baza elementelor de fapt si de drept de care dispune”.

In urma transmiterii hotararii Curtii Europene de Justitie citre Instanta de trimitere, si anume :
Inalta Curte de Casatie si Justitie a Romaniei, a stabilit termen de judecati in dosarul nr. 7438/’)/2016 care
face obiectul cererii prezentate mai sus in data de 23.01.2024.

In urma judecdrii cauzei in data de 23. 01.2024, speta a fost trimisd spre rejudecare citre Curtea
de Apel Bucuresti,
Curtea de Apel Bucuresti a stabilit un prim termen de judecati in data de 15.05.2024,
Stadiul procesual : Rejudecare Fond
Obiect : Refuz solutionare cerere.

in data de 12.06.2024, Curtea de Apel Bucuresti amana cauza in vederea formularii unui punct de vedere a

unor experti in concurenta desemnati de instanta in vederea Intocmirii unui raport. La data intocmirii prezentului
raport, a fost dispus de instantd un nou termen de judecati, si anume data de 06.11.2024.

Termen acordat pentru judecarea cauzei: 11.03.2025 .

Alte _aspecte externe care pot influenta performanta societdtii, vor fi_urmdrite cu_ atentie si vor fi

communicate situatiile riscante identificate de conducerea executivi si neexecutivi cdtre Adunarea Generald a

Actionarilor pentru luarea deciziilor potrivite limitdrii efectului acestora asupra performantei societdtii.
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In aceastd perioadd nu sunt alte aspecte externe de raportat, in afard de cele prezentate mai sus.

Concluzii

In aceastd perioadd mi-am exercitat mandatul cu loialitate, cu prudentd si cu diligenta unui bun manager
in interesul exclusiv al Societdtii, am adoptat toate mdsurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societdtii,
nu am incheiat acte juridice cu Societatea, am evitat conflictele de interese cu Societatea si m-am asigurat de
corectitudinea datelor produse de societate, respectdnd astfel cerinfele previzute in contractul de mandat. Am

respectat in totalitate Deciziile Consiliului de Adminisiratie si prevederile Hotdrdarilor Adundrii Generale a
Actionarilor.

DIRECTOR ECONOMIC,
ZAINEANLLAURENTIU
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