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RAPORT ACTIVITATE DIRECTOR GENERAL AFERENT ANULUI 2024

Preambul

Avind in vedere prevederile art.54 din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobati prin Legea 111/2016, si anume :

. Directorul general sau, dupé caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazi trimestrial sl prezinta
consiliului de administratie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere wn raport in care sunt prezentate
informatii_privind executia mandatului scu, schimbdrile semnificative in situatia afacerilor si in_aspectele
exlerne care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice”

Tindnd cont de prevederile Hotirarii Adundrii Generale a Actionarilor nr.01/17.02.2021 , prin care
Consiliul de Administratie va intocmii un raport de evaluare trimestriald a gradului de indeplinire a indicatorilor
cheie de performanté stabiliti pentru conducerea executivd, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie
de performantd, in vederea informarii Adunarii Generale a Actionarilor,

Vi prezint urmdtoarele :

Date generale despre societate

Dupa 1990, pentru asigurarea protectiei si exploatirii rationale a zicdmintelor hidrominerale de care
dispune Romania, prin H.G. nr. 1035/1990, Guvernul a infiinfat Regia Autonoma a Apelor Minerale din
Romaénia, care a avut ca obiect de activitate: gestionarea fondului hidromineral al statului, intretinerea surselor de
ape minerale naturale pentru consum alimentar si terapeutice, executarea de interventii la surse §i captari,
protectia zicdmintelor hidrominerale, urmdrirea si administrarea intregului fond hidromineral din Roméania in
scopul evitarii unor fenomene de degradare si poluare, extractia apei minerale naturale de pe intreg teritoriul {irii
si valorificarea acesteia pe baza contractelor comerciale incheiate cu societatile de imbuteliere si de balneatie,
elaborarea de studii, proiecte si documentatii in vederea punerii in valoare de noi zacaminte.

Regia Autonoma a Apelor Minerale din Romdania a functionat pand in martie 1998, cénd, prin
reorganizare, conform O.U.G. nr. 30/1997, s-a transformat in Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. cu
act de infiintare si organizare H.G. nr. 786/2 decembrie 1997.

Societatea Nationald a Apelor Minerale - S.A. a preluat toate drepturile si toate obligatiile Regiei
Autonome a Apelor Minerale din Roménia.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. are ca obiect de activitate:

o cfectuarea de activitdti de prospectiune, explorare, dezvoltare in perimetrele in care a obtinut licenta;

e activitafi de comerf intern si extern pentru aprovizionare si pentru valorificarea produselor obtinute din
activitatea proprie;

e activitafi de proiectare, expertizare, protectia mediului, analize de laborator, activitifi balneare §i orice alte
activitafi si servicii necesare realizdrii obiectului principal de activitate (exploatarea si valorificarea
substantelor minerale din zdcimintele incredintate spre administrare prin efectuare de acte de comert).

e activitati de imbuteliere apa minerala naturala la sursa pentru consum alimentar.

Societatea Nationald a Apelor Minerale-S.A. - Cod CAEN - 0899, face parte din ramura exploatarii

resurselor minerale, subramura ,,alte activititi extractive n.c.a.”.
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Asa cum este prevazut la art. 5 din Statutul societdfii, scopul acesteia este ,aplicarea strategiei
nationale stabilite pentru exploatarea zicamintelor hidrominerale si de substante asociate”, Socictatea
Nationald a Apelor Minerale-S.A. avind un rol important in asigurarea stabilitiitii unei resurse minerale
valoroase, apa minerala naturala pentru consum alimentar.

Analiza privind situatia financiari a societitii in anul 2024 :

In cursul anului 2024 S.N.A.M. S.A. si-a desfasurat activitatea pe baza indicatorilor economico - financiari
prevazuti in Bugetul de Venituri §i Cheltuieli aferent anului 2024, buget intocmit in conformitate cu prevederile
urmétoarelor acte normative: Legea contabilititii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare; Legea
nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare: Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificarile §i completérile ulterioare; Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedurd fiscali,
cu modificarile si completérile ulterioare ; Legea minelor nr. 85/2003, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul 2024; Legea nr. 422/2023 a bugetului asigurarilor sociale de stat
pe anul 2024; O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata de
Legea nr. 111/2016, cu modificrile si completérile ulterioare;0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societafile nationale, companiile nafionale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare; O.G. nr. 26/2013 privind intérirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificirile si completarile
ulterioare; O.M.F.P nr. 1802/2014 privind reglementirile contabile privind situatiile financiare anuale individuale
s1 situatiile financiare anuale consolidate; O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia; H.G. nr. 1151/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2024 al Societiitii Nationale a Apelor Minerale SA4, a
fost aprobat in cadrul sedintei de guvern din data de 30.04.2024, prin hotirdrea nr.448.

Executia Bugetara si prezentarea realizirii Indicatorilor Economico-financiari de citre societate se va
prezenta Consiliului de Administratie dupd depunerea declaratiei 101 privind impozitul pe profit pentru anul
2024, care are termen de depunere 25 martie 2025.

Analiza activititii de investitii

Planul de investifii pentru anul 2024 a fost avizat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
19/21.11.2023 si aprobat prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.14/29.12.2023. Acesta a suferit
modificari, fiind actualizat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.15/26.06.2024, nr.16/17.07.2024,
nr.18/28.08.2024, nr.20/17.09.2024 si nr.23/29.11.2024.

Sursele de finantare aferente planului de investitii pentru anul 2024 sunt in cuantum de 35.425 mii lei si
cheltuielile pentru investitii sunt in cuantum de 32.425 mii lei. Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost aprobat in
sedinta de guvern din data de 30.04.2024, prin hotirérea nr.448. In aceastd perioada au fost realizate un numdr de
15 proiecte de investitii in suma de 943 mii lei.
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PRINCIPALELE ACTIVITATI ALE DIRECTORULUI GENERAL PENTRU TRIMESTRUL III 2024

In data de 04.09.2024 a fost aprobatd incetarea contractului de mandat al domnului luliu Alin Udriste, si
numirea domnului Dimitriu Victor Andrei in functia de director general pentru o duratid a mandatului de
maximum 5 (cinci) luni de zile.

in perioada analizata principalele activitati ale directorului general au fost urmétoarele:

- am respectat si am dus la indeplinire prevederile Deciziilor Consiliului de Administratie, respectiv
prevederile Hotararilor Adunérii Generale a Actionarilor;

- am depus toate diligentele necesare pentru intocmirea si aprobarea planului de investitii al SNAM S.A.
aferent anului 2024 si ducerea la indeplinere a acestuia;

- am depus toate diligentele necesare pentru intocmirea si aprobarea Situatiilor Financiare aferente anului
2023;

- am elaborat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 si a estimérilor pentru anii 2024-2025;

- am realizat lucrarile de inchidere /finalizare a forajului din localitatea Sisterea, judetul Bihor, foraj
realizat pentru dezvoltarea explorarii /exploatérii unui nou perimetru de apa subterani in zoni;

- am depus toate diligentele pentru semnarea unui nou contract de prestiri servicii , (S.N.A.M. S.A. -
prestator), pentru intocmirea unui studiu hidrogeologic preliminar citre un operator economic privat,
valoarea acestui studiu fiind de aprox. 400.000 lei (exclusiv TVA) ;

- am prezentat Consiliului de Administratie raportul de activitate pentru perioada 01.01.2023-31.12.2023,
$i am transmis Adundrii Generale a Actionarilor spre informare raportul de activitate

- am prezentat Consiliului de Administratie raportul de activitate pentru perioada 01.01.2024-31.03.2024 si
pentru perioada 01.01.2024-30.06.2024, fiind transmise Adunarii Generale a Actionarilor spre informare ;

- am depus in termenele legale documetatiile necesare prelungirii licentelor de exploatare care expird in
lunile iunie si iulie i decembrie 2024, acestea fiind prelungite pentru o perioada de 5 ani;

- am aprobat documentele necesare desfasurarii in bune conditii si la termen a activitatii societatii.

Obligatille ce imi revin prin contractul de mandat si a atributiilor delegate de catre consiliul de
administratie, sunt in conformitate cu prevederile Legii societétilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
societatilor comerciale cu modificarile si completdrile ulterioare si in concordantd cu prevederile Actului
Constitutiv, respectiv cu prevederile Regulamnetului de Organizare si Functionare al societitii ;

Analiza implementdrii prevederilor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.600/20.04.2018
privad aprobarea Codului controlului intern managerial in cadrul entititilor publice

In cadrul Comisiei de monitorizare. la data de 31.1 2.2024, se constatd urmdtoarele:;

1. Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei de Monitorizare din cadrul
S N.A.M. S.A., inregistrat la Secretariat S.N.A.M. S.A. cunr. 299/15.01.2024:
2. Solicitarea, la data de 10.01.2024, a Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare citre structurile
functionale ale S.N.A.M. S.A., de a transmite urméitoarele documente:
v ANEXA nr. 1 la Ordin: Registrul de riscuri;
v ANEXA nr. 4.1 la Ordin: CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial.
3. Verificarea, la data de 18.01.2024 de citre Secretariatul tehnic, a draftului de procedura revizuit in
cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice — Procedurd de sistem privind arhivarea documentelor,
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Cod: PS-MPE-03.01, Edifia I, 21.12.2023, Revizia I $i transmiterea acestuia structurii ce I-a elaborat, in vederea
modificarii;
4. Transmiterea, la data de 15.02.2024, catre Ministerul Economiei, a urmétoarelor documente:
v SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementirii si dezvoltirii sistemului de
control intern managerial la data de 31.12.2023— Anexa nr. 3 la Ordin;

v" CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE a_stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial — Anexa nr. 4' la Ordin;

v SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluarii — Anexa nr. 42 la Ordin;

v RAPORT asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2023 — Anexa nr. 43 la
Ordin;
5. Verificarea, la data de 25.03.2024 de catre Secretariatul tehnic, a drafturilor de proceduri mentionate

mali jos, revizuie in cadrul Directiei Managementul Proceselor Economice si transmiterea acestora structurii ce le-a
elaborat, in vederea modificirii:

v' Procedurd operationald privind scoaterea din funcfiune si valorificarea mijloacelor fixe,
declasarea si casarea bunurilor materiale, altele decdt mijloacele Jixe, Cod: PO-MPE-02.05, Edifia I
15.03.2024, Revizia 2,

v’ Procedurd operationald privind drepturile si obligatiile personalului pe perioada delegdrii si
detagarii in altd localitate, in cadrul localitdyii, in interesul serviciului si transportului la si de la locul de
muncd pentru personalul nelocalnic, precum si drepturile si obligatiile personalului privind deplasarea acestora
in strdindtate, Cod: PO-MPE—02.04, Editia I, 15.03.2024, Revizia 2;

6. Sedinfa de control intern managerial din data de 25.03.2024 in vederea stabilirii, pentru fiecare
standard de control intern managerial, a noilor directii de actiune, activitéti, responsabili si termene, cuprinse in
“Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial din cadrul S.N.A.M S.A. pentru anul 2024”;

7. Sedinga de control intern managerial in data de 08.04.2024 in vederea analizarii stadiului SCIM;

8. Emiterea Deciziei nr.48/10.04.2024 de modificare a componentei Comisiei de monitorizare, implicit
modificarea Anexei nr. 1 si Anexei nr. 2 la Decizia nr. 79/10.07.2023

9. Aprobarea urmétoarelor drafturi de proceduri, revizuite in cadrul Directiei Management Operational:

v’ Procedurd operationald pentru atribuirea contractelor de livrare apd minerald naturald/
terapeuticd si/sau apd de izvor, Cod: PO-DMO-03.02, Edifia I, 09.01.2024, Revizia 2 (aprobatd la data de
15.01.2024);

v Procedurd de sistem privind gestionarea deseurilor rezultate din activitatea societdtii SN.A.M.
S.A4.,Cod: PS-DMO-05.01, Editia I, 11.01.2024, Revizia I (aprobata la data de 18.01.2024);

v’ Procedurd operationald de informare rapidé privind fenomenele de poluare accidentald in zona de
protectie sanitard cu regim sever/ de restrictie a surselor de apd minerald naturald, Cod: PO—-DMO—05.01,
Edifia 1, 06.02.2024, Revizia 2 (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedurd operationald privind denisipare foraj, Cod: PO—DMO—-04.02, Editia 1 06.02.2024.
Revizia 2 (aprobatd la data de 23.02.2024);

v' Procedurd operationald privind accesul in incinta cabinelor de protectie ale surselor de apa §i
lucrul cu echipamentele din dotare, Cod: PO-DMO-01.02, Edifia I, 06.02.2024, Revizia I (aprobati la data de
23.02.2024);

v’ Procedurd operationald privind dezinfectia echipamentelor si instalatiilor de extractie si transport
apd minerald naturald, Cod: PO-DMO-01.03, Editia I, 08.02.2024, Revizia I (aprobati la data de 23.02.2024);
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v’ Procedurd operationald privind testarea hidrogeologicd de lungd duratd a surselor, Cod: PO
DMO—02.01, Editia I, 13.02.2024, Revizia 1 (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedurd operationald privind testarea hidrogeologicd a Jorajului. Testul de eficacitate si tesiul
de performantd, Cod: PO-DMO—-02.02, Edifia I, 13.02.2024, Revizia 1 (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedurd operationald privind recoltarea,transportul ~ probelor de apd pentru analize
microbiologice si gestionarea situatiilor de neconformitate a parametrilor microbiologici monitorizati ai sursei,
Cod: PO-DMO—-01.01, Editia I, 07.02.2024, Revizia I (aprobati la data de 23.02.2024);

v’ Procedurd de sistem privind circuitul documentelor in cadrul SN.AM. S.A., Cod: PS—DMO—01,
Edifia a Il-a, 04.04.2024, Revizia 0 (aprobati la data de 26.04.2024);

10.  Revizuirea, in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport, a drafturilor de proceduri:

v' Procedurd de sistem privind elaborarea, aprobarea si modificarea Regulamentului de Organizare
s1 Functionare, Cod PS —~MPS — 01.04, Editia I, 04.04.2024, Revizia I,

v’ Procedurd de sistem privind organizarea si functionarea Comisiei de cercetare disciplinard din
cadrul SN.A.M. S.A., Cod PS—-MPS — 01.02, Editia I, 11.04.2024, Revizia I;

v' Procedurd de sistem privind intocmirea, modificarea/actualizarea fiselor de post pentru personalul
angajat in SNAM S. 4., Cod: PS-MPS-01.03, Editia I, 15.04.2024, Revizia 0;

v' Procedurd de sistem pentru implementarea standardului 4 structura organizatoricd a S.N.AM.
S.4., Cod: P.S. — MPS — 01.05, Edifia a I-a, 16.04.2024, Revizia 1.

11.  Transmiterea (la data de 27.05.2024) citre Secretariatul tehnic, in vederea analizirii, a draftului de
procedurd de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter personal, elaborat de citre persoana responsabila cu
protectia datelor cu caracter personal.

12.  Transmiterea (la data de 30.05.2024) de citre Secretariatul tehnic, in vederea analizirii de citre

mebrii Comisiei de monitorizare a draftului de procedurd de sistem privind prelucrarea datelor cu caracter
personal, Cod PS-DDG-GDPR, Editia I, 19.04.2024, Revizia 0.

13.  Transmiterea (la data de 26.06.2024) de citre Secretariatul tehnic, in vederea analizirii de citre
membrii Comisiei de monitorizare a draftului de proceduri de sistem privind elaborarea, aprobarea si modificarea
ROF, Cod PS-MPS-01.04, Editia I, 04.04.2024, Revizia 1.

14. Aprobarea, la data de 01.07.2024 a draftului Procedurdi de sistem privind organizarea si
Junctionarea Comisiei de cercetare disciplinard din cadrul SN.AM. S.A, Cod PS -MPS — 01.02, Editia I,
11.04.2024, Revizia 1, draft revizuit in cadrul Directiei Managementul Proceselor Suport.

15. Sedinta de control intern managerial din data de 25.09.2024 in vederea instruirii membrilor
Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare pentru utilizarea unui soft specializat privind controlul intern
managerial; PV de instruire 4 utilizatori.

16. Intocmirea, la data de 26.09.2024 a referatului de necesitate in vederea emiterii a trei Decizii si
anume: Decizie de modificare a componentei Comisiei de monitorizare, numitd prin Decizia nr.48/10.04.2024
(implicit modificarea Anexelor 1 si 2) si Decizii de desemnare a persoanelor ce urmeazi a avea atributii in
consilierea eticd si solufionarea raportarilor avertizarilor de integritate la nivelul SN.A.M. S.A. (reactualizare
Decizie nr.56/12.04.2023 si Decizie nr.57/12.04.2023).
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Analiza privind implementarea planului de integritate la Societatea Nationald a Apelor Minerale
S.A. (SNA 2021-2025) pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024

I. In cadrul Obiectivului general 1.

»CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE INTEGRITATE LA

NIVEL ORGANIZATIONAL,

Obiectiv specific 1.1., Implementarea masurilor de integritate la nivelul societatii, Masura 1.1.11.”

»» Elaborarea si implementarea la nivelul societatii de proceduri de sistem, privind indicatorii anticoruptie
(procedura privind declararea averilor, transparentd decizionald, acces la informatii, date deschise ( open data),
declararea cadourilor, evitarea situatiilor privind conflictele de interese si a cazurilor de incompatibilitate,
avertizarea in interes public, etc”.,

in luna ianuarie 2024 a fost elaborata si diseminatd pe canalul de intranet al societitii ,,Metodologia cu
privire la accesul la informatiile publice”, care a fost aprobati de conducerea SNAM-SA si inregistrati sub nr.
314/15.01.2024.

IL. In cadrul Obiectivului General 2.

» REDUCEREA IMPACTULUI CORUPTIEI ASUPRA CETATENILOR” :

Obiectiv Specific 2.1. ,,Participarea salariatilor la programe de crestere a gradului de
constientizare si a nivelului de educatie anticoruptie”,

In luna februarie 2024 Conducerea Societatii Nationale a Apelor Minerale SA a aprobat in cadrul
activitatii de formare profesionala, participarea unui salariat la cursul on-line ,, Etics, Integritate si
Anticoruptie.Avertizarea in interes public.Strategia Nationali Anticoruptie 2021- 2025.

Ca urmare a desfasurérii acestui curs a fost obtinut un certificat de participare.

Obiectiv Specific 2.2. ,,Consolidarea profesionalismului in cariera personalului, inclusiv prin
aplicarea efectivi a mecanismelor de evaluare a performantelor, evitarea numirilor temporare in
functiile de conducere, transparentizarea procedurilor de recrutare.”

Conducerea SNAM-SA, prin Decizia nr. 15/25.01.2024 a dispus cfectuarea procesului de
evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din cadrul SNAM-SA, in
perioada 01.02.2024-15.03.2024, pentru perioada 01.01.2023-31.12.2023.

In urma incheierii activitdtii de evaluare a performantelor profesionale individuale ale salariatilor
s-a constatat cd indicatorul gradul de intocmire a Figelor anuale de evaluare profesionali individuali
a fost de 100%.

Analizd a obiectivelor cuprinse in componenta de management a directorului general din cadrul
Planului de Administrare al Societitii Nationale a Apelor Minerale S.A.

Planul de Administrare a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.14/19.08.2021,
respectiv. Componenta de Management a Directorului  General prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.07/27.04.2021.
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Obiectivele strategice din cadrul Componentei de Management, sunt urmditoarele :

1.Continuarea activitatii si asigurarea sigurantei in livrarea apei minerale prin modernizarea serviciilor,

.

Firn.

1.1. Cresterea nivelului de securitate a zonelor in care se afli licentele de exploatare a SNAM S.A.- s-a
realizat prin monitorizarea permanentd a surselor, respectiv prin investitii asupra surselor de apa care sunt uzate
tehnic (investitii care se vor realiza si in anul 2024 in cadrul perimetrelor de exploatare SNAM SA).

Respectarea prevederilor H.G. 1020/2005 pentru aprobarea Normelor tehnice de exploatare si
comercializare a apelor minerale naturale a asigurat livrarea apei minerale naturale citre beneficiari in conditii de
calitate optimi asa cum rezultd si din buletinele de analiza realizate de societate in anul 2024. in perioada
01.01.2024 - 31.12.2024, s-au inregistrat depdsiri accidentale ale indicatorilor de calitate aferente surselor de apa
minerala, fiind realizate retestiri pentru sursele respective. In aceasta perioadd s-au realizat un numar total de
1397 buleteine de analizd pentru indicatori microbiologici, rezultind un numir de 1.283 de buletine de analize
conforme §i 114 buletine de analize neconforme. In urma rezultatelor neconforme, a fost efectuatd retestarca
surselor de apd conform procedurii operationale implementate, rezultatele inregistrate in urma retestirii relevand
incadrarea valorilor indicatorilor in valorile maxime admise. In aceasta perioadd au efectuate un numar de 393
rapoarte de incercare privind indicatorii fizico-chimici de calitate ai apei, din care 67 de rapoarte de incercare
au prezentat valori neconforme raportat la valorile maxime admise ale indicatorilor fizico chimici analizati necesar
a fi respectate in momentul imbutelierii.Deasemenea au fost efectuate un numar de 820 rapoarte de incercare
privind indicatorii microbiologici de calitate ai apei, din care 27 de rapoarte de incercare au prezentat valori
neconforme raportat la valorile maxime admise ale indicatorilor microbiologici analizati necesar a fi respectate in
momentul Tmbutelierii, respectiv un numaér de 162 rapoarte de incercare privind indicatorii de radioactivitate
de calitate ai apei, din care 20 de rapoarte de incercare au prezentat valori neconforme raportat la valorile maxime
admise ale indicatorilor de radioactivitate analizati necesar a fi respectate in momentul imbutelierii.

In perioada analizatd, in activitatea de cercetare pentru identificare de noi surse de apa ce pot fi omologate in
categoria de apd minerald terapeuticd au fost realizate un numar de 22 rapoarte de incercare.

1.2. Initierea si finalizarea proiectelor de investitii cuprinse in planul de dezvoltare al societitii : conform
celor prezentate mai sus in cadrul analizei activitétii de investitii.

1.3. Cresterea gradului de siguranta in exploatare fiind realizat in anul 2024 prin achizitia echipamentului de
protectie pentru personalul care intrd in contact direct cu echipamentele de exploatare sau cele de protectie
aferente surselor, respectiv prin asigurarea resurselor financiare prin care au fost realizate verificirile asupra
modului in care sunt intretinute sursele si cum sunt utilizate echipamentele de extractie etc.

1.4. Asigurarea cadrului necesar pentru mentinerea integritatii si protectiei contra oricarui tip de contaminare/
infestare a surselor de apa minerald detinute de SNAM S.A. - aceasta directie de actiune a fost dusi la indeplinire
prin asigurarea resurselor financiare si administrative pentru achizitia de echipamente, prin analizarea cu
personalul direct implicat a necesarului de materiale si interventii pentru asigurarea integrittii si conditiilor
specifice in gestionarea echipamentelor de protectie si exploatarea a subtantei minerale utile.

Au fost intoemite rapoarte privind analiza de risc la securitatea fizicd pentru obiectivele/sursele existente, acestea
vor fi actualizate dacé vor aparea modificari. Au fost actualizate documentele specifice situatiilor de urgenta.
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L.5. Diversificarea serviciilor oferite de laboratorul de analize a SNAM S.A.. fiind realizat prin recrutarea
personalului de specialitate pe criteriul competentei profesionale, prin promovarea de citre Serviciul Marketing a
serviciilor oferite, prin dotarea laboratorului cu echipamente necesare acreditarii RENAR pentru analizele
microbiologice, respectiv a unor indicatori fizico-chimici , fiind depuse toate diligentele pentru acreditare.in
aceastd perioada au fost acreditat RENAR laboratorul de analize apa pentru analize fizico-chimice si
microbiologice aferente apei minerale naturale pentru consum alimentar, apd potabila, apa subterand so apd
imbaiere.

2. Mentinerea echilibrului financiar si imbundtitirea performantelor financiare - obicctiv realizat in

perioada analizatd, prin asigurarea unui cash-flow pozitiv, astfel ¢ plata datoriilor catre bugetul de stat, a
datoriilor citre salariatii societatii si a furnizorilor s-a realizat in termenele previzute de legislatia in vigoare, de
contractele incheiate cu furnizorii si in termenele previzute in Contractul Colectiv de Munca.
Rezultatul brut aferent perioadei analizate aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli a fost in suma de 3.460 mii
lei, fiind realizat/previzionat un rezultat brut de 2.989 mii lei. Platile restante sunt la nivel zero (conform celor
aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli). Creantele restante realizate in aceastd perioadd sunt in cuantum de
1.977 mii lei, fiind in scadere cu 323 mii lei in raport cu creantele restante aprobate prin BVC pentru perioada
analizatd in cuantum de 2.300 mii lei.

In urma celor prezentate mai sus societatea prezintd un rezultat brut si un flux de numerar pozitiv.

3. Cresterea gradului de competitivitate al societitii - obiectiv realizat in anul 2024 prin optimizarea si
eficientizarea sistemelor §i proceselor de management din societate. Deasemenea o directie de actiune pentru
realizarea acestui obiectiv o reprezintd achizitia unei fabrici de imbuteliere apa minerala naturala pentru a promova
un brand al statului roman. Aceasta directie de actiune a fost demarata de actionar prin aprobarea realizirii unor
studii de piatd, a unui plan de afaceri si a realizarii unei evaludri patrimoniale, financiare si juridice asupra

societatii pe care SNAM SA o va achizitiona in urma realizarii studiilor mentionate. La data prezentului raport,
societatea Incearcd si identifice o fabrica de apa minerald deja existenta pentru a o putea achizitiona, respectiv s
identifice terenuri in jurul unor perimetre, in cadrul cirora se va exploata o noud resursi de apa cu un debit
corespunzator pentru constructia de la zero a unei fabrici de imbuteliere apd minerala ( green field).

In cadrul acestui obiectiv a fost mentinutd certificarea ISO 9001, a fost instruit personalul la toate nivelurile
companiei privind cerintele sistemului de control intern managerial si cerintele standardelor de calitate, mediu,
sanatate si securitate ocupationald, respectiv acreditarea RENAR ami sus mentionati pentru laboratorul de apa din
cadrul societatii.

Mai mult decat atat a fost intensificatd activitatea de proiectare si cercetare stintificd in domeniul identificarii de
noi surse de apa minerald naturala pentru consum alimentar (au fost finalizat douz noi foraje).

Dimensionarea optimé a necesarului de resurse umane in raport cu necesititile reale de activitate si dezvoltare a
societatii reprezintd pentru conducerea executivi o directie importanti pentru cresterea gradului de competitivitate
a societatil, astfel ca au fost modificari in structura organizatorica, implicit de personal ca urmare a desfintérii unor
posturi care nu mai corespund noilor cerinte necesare realizirii activitatii, respectiv modificari ale atributiilor unor
angajati redistribuiti in functii/meserii nou apirute.
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4. Cresterea gradului de guvernati corporativi aplicatd in societate - obiectiv realizat in anul 2024
conform celor prezentate in cadrul capitolului privind analiza implementarii prevederilor 0.S.G.G. nr.600/2018
privad aprobarea Codului controlului intern managerial in cadrul entititilor publice

Analizd privind executia contractului de mandat conform prevederilor OUG 109/2011

Potrivit art.55, alin.1) din Ordonanta de Urgenti 109/2011 privind guvernata corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
Adundrii Generale a Actionarilor un raport asupra activititii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile ale societitii.

Potrivit Hotirarii Adunirii Generale a Actionarilor nr.1/17.02.2021 privind aprobarea indicatorilor
cheie de performantd financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie, membrii consiliului de
administratie trebuie sd intocmeascd un raport de evaluare a gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta stabiliti pentru conducerea executivd, corelat cu gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta stabiliti pentru membrii Consiliului de Administratie.

In acest sens, vi prezint urmitoarele informatii :

Prin Decizia nr.07/27.04.2021 a fost aprobatd Componenta de Managament a directorului general — parte
a_Planului de Administrare al SNAM SA_si indicatorii de performanti financiari si nefinanciari propusi pentru
directorul general.

Componenta de management a Planului de Administrare al SNAM SA a fost elaborati in conformitate cu
prevederile art.36, alin.(1) din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Prin constructia sa, componeneta de management a Planului de Administrare a SNAM SA in perioada
2021-2025 cuprinde date si informatii din componenta de administrare a societitii in perioada 2020-2024, precum
s1 masurile/directiile de actiune furnizate de structurilor organizatorice din cadrul societatii care au
responsabilitatea asigurdrii eficace a managementului executiv pe fiecare dintre domeniile de activitate din cadrul
companiei.

Obiectivele strategice cuprinse In componenta de administrare se constitue in obiective de performants
pentru executivul societatii si vor fi masurate prin prezenta componentd de management.

Componenta de management elaboratd de directorul general, cuprinde pentru fiecare dintre obiectivele
strategice stabilite in componenta de administrare, mésuri si ¢di de actiune pentru realizarea acestor obiective, ea
reprezentand principalul instrument de lucru pentru managementul companiei.

In componenta de management au fost cascadate obiectivele aprobate de actionar din componenta de
administrare a planului de aministrare al SNAM S.A. cu scopul de a fi operationalizate si realizate:

Transpunerea asteptarilor actionarilor in obiective pentru componenta de managment :
10
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Asteptari
actionar

Obiective in
componenta de
administrare

Obiective in
componenta de
management director
general

Directii de actiune propuse de managementul
executiv

Politica de

Modernizarea si

Continuarea activitdtii

-Cresterea nivelului de securitate a zonelor
licentelor de exploatare a SNAM SA,

-Initierea si finalizarea proiectelor de investitii
cuprinse in planul de dezvoltare al societitii,
-Cresterea gradului de siguranta in exploatare,
-Asigurarea cadrului necesar pentru mentinerea
integritatii si protectiei contra oricarui tip de
contaminare/infestare a surselor de apa minerale

investitii imbundltdfirea serviciilor| si asigurarea siguranieq , ..
d : o 1 . detinute de SNAM SA,
in livrarea apei - :
: .p -Crearea conditiilor tehnice necesare pentru
minerale prin g s
i dezvoltarea de noi licente,
modernizarea ; " :
. -Asigurarea accesului permanent si
serviciilor Al : -
nediscriminatoriu la sursele de apa a tuturor celor
interesati,
-Diversificarea servicilor oferite de laboratorul de
analize.
Mentinerea echilibrului
Asteptari Cresterea eficientei financiar si -Asigurarea performantei financiare, economice g
Financiare | o g eficacitefii Imbundtdtirea sociale sustenabile.
; performantelor
economice :
inanciare
-Dezvoltarea si modernizarea tuturor proceselor
operationale,
-Intensificarea activitatii de proiectare si cercetare
stitificd in domeniul identificarii de noi surse de
apa minerald,
-Imbunétatirea si eficientizarea activititii in
Cresterea gradului domeniul IT,
Asteptari Competentd profesionald de competivitate al -Optimizarea proceselor de managment al
Finatsciie socield(ii prin crestereq| resurslor umane,

capitalului uman si

organizational

-Dimensionarea optima a necesarului de resurse
umane in raport cu nevoile reale de activitate si
dezvoltare ale societatii,

-Imbunititirea procesului de formare, instruire si
dezvoltare profesionald a personalului,
-imbunétatirea sigurantei si a securitatii
ocupationale.

-Cresterea transparentei i standardizarea afisarii

11
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Implementarea informatiilor de interes public,
principiilor de guvernajd -Cresterea integrititii institutionale,
BRI Cresterea gradului -Optimizarea procesului de management al
Asteptari de guvernatd riscurilor

Nefinanciare | Orientarea cdtre client | corporativd aplicatd Imbunététirea procesului de comunicare generali,

in societate internd si externa a societatii, a reputatiei si
capitalului de imagine,
Optimizarea modelului de politicd de

Grija pentru mediu = :
responsabilitate sociala.

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari
Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari sunt definiti cu respectarea prevederilor si
criteriilor prevézute de Capitolul I — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei - HG nr.722/20216 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Asteptdrile actionarului unic in ceea ce priveste asigurarea performantei economice sustenabile pentru
stabilitate operationald, optimizarea consumurilor si_a costurilor operationale, cresterea eficientei socieldtii.
cresterea profitabilitdtii in concordantd cu obiectivele Consiliului de Administratie, se vor monitoriza prin
urmdtorii indicatori cheie de performantd :

- ICP financiar - Mentinerea subunitara a cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale

- ICP financiar - Cresterea marjei profitului net, cu valoare tintd de crestere de 10% pe an.
- ICP financiar - Scaderea duratei medii de incasare a creantelor.

- ICP financiar - Péstrarea minima a ratei solvabilitatii.

Asteptarile _actionarului_unic privind politica investitionald a societdtii constd in mentinerea in
functionare optimd a tuturor forajelor pe care le opereazd societatea, eficienta in exploatare a izvoarelor si
rezervelor acvifere, cu oferirea debitului stabilit poirivit normelor in vigoare, dezvoltarea de noi foraje pentru
sprijinirea dezvoltdrii clientilor sdi si dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si mentinerea specialistilor in
concordantd cu obiectivele Consiliului de Administratie, se vor monitoriza prin urmdtorii indicatori cheie de
performanta :

- ICP financiar : Realizarea investitiilor programate, si anume :
Numarul total al proiectelor de investitii finalizate in cursul anului 2023: tinta aprobati pentru directorul
general de cétre Consiliul de Administratie este un numar de 9 proiecte de investitii.
Realizarea de actiuni care sd ducd la cresterea gradului de sigurantd al perimetrelor:
- ICP operational : Cresterea numirului de surse noi, si anume pani la sfarsitul mandatului sa mai fie 1
sau 2 surse.In fiecare an se poate trece o faza: identificare, explorare, transformare licente de explorare in licente
de exploatare etc.

Asteptdrile actionarului unic privind cresterea productivitdtii muncii, si cresterea calitdtii serviciilor sau

12
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produselor. cresterea capitalului uman si pregdtirea salariatilor in concordantd cu obiectivele Consiliului de

Administratie, se monitorizeazd prin ICP operationali, si anume -

- Implementare ERP cu minim 4 module - pentru anul 2022 trebuie implementate 2-4 module. A fost
implementat ERP cu 4 module, astfel ci a fost solicitat Consililui de Administratie aprobarea privind
inlocuirea acestui indicator. Prin decizia Consiliului de Administratie nr.16/04.09.2023 « fost aprobatd
modificarea ICP, asifel cd pentru perioada 2023-2025, indicatorul cheie de performantd nefinanciar-

operafional, aferent directorului general este :

electronice a companiei”.

"Cresterea gradului de sisurantid a datelov/informatiilor

Astepidrile _actionarului _unic _privind imbundtdtirea cadrului de implementare a principiilor de

guvernanid corporativd, in concordantd cu obiectivele Consiliului de Administratie, se monitorizeazd prin ICP

de gyvernatd corporativd, si anume

- Implementarea procedurii de evaluare a performantei profesionale - a fost realizata o procedura de
evaluare a performantie profesionale fiind implementata in anul 2022. Au fost modificate fisele de post cu anexe
care cuprind obiective si criterii de performanta pentru fiecare salariat. In baza acestor criterii si obiective de
performanta se intocmesc fisele de evaluarea anuale ale salariatilor.

- Monitorizarea riscurilor - dezvoltarea si implementarea Procedurii privind Managementul Riscurilor si
a Strategiei privind Managementul Riscurilor. In fiecare an se actualizeazi procedurile de lucru la nivelul

societatii, respectiv actualizarea Registrului Riscurilor.

EVALUAREA ICP FINANCIARI SI NEFINANCIARI AN 2024 APLICABILI

DIRECTORULUI GENERAL
Indicatori cheie de Formula de calcul | Realizat Preliminat/ | Pondere | Grad de | Grad de
performanta AN Realizat Yo realizare | indeplinire
financiari si 2023 AN %o Yo
nefinanciari 2024
Mentinerea subunitard | (Total
a cheltuielilor la 1000 | cheltuieli/total
lei venituri (lei) venituri) * 1000 933,74 934,69 10 99,90 0
(<1
Cresterea Marjei Marja Profit Net =
Profitului Net (%) Profit net/Cifra de 10,04 2.55 10 35,30 0
Afaceri * 100
(Crestere cu 10%)
Scdderea duratei medii | Media zilelor de
de incasare a incasare a
creantelor (zile) creantelor(N)- 55,26 51,64 10 107,10 10
Media zilelor de
incasare a

creantelor ( N-1)

Pastrarea minima a

(Capitaluri Proprii/

(7%}
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ratei solvabilitatii Total Pasiv )*100 0,6735 0,6828 10 101,40 10
(Minim 0,6)
Achizitionarea unei
Numarul total al fabrici de
investitiilor finalizate | imbuteliere apa si
in cursul anului realizarea 100 % a 12 15 10 125,00 10
(*Tinta aprobata planului de
pentru anul 2023- 8 investitii in fiecare
proiecte) an de mandat
(Valoare tinta an
2023 — 8 proiecte)
Cresterea gradului de | Realizarea de
siguranta al actiuni care si
perimetrelor conduci la cresterea 3 3 10 100,00 10
exploatare SNAM gradului de
sigurantd a
perimetrelor
Siguranta datelor Cresterea gradului
/informatiilor de siguranti a 1 1 5 100,00 5
electronice a datelor/informatiilor
companiei electronice a
companiei
Pana la sfarsitul
mandatului sa mai
Cresterea numarului fie 1 sau 2 surse.In
de surse noi( licente) | fiecare an se poate 2 2 10 100,00 10
(Nr.) trece o faza de
identificare,
explorare etc.
Dezvoltarea gi
Implementarea implementarea unui
procedurii de evaluare | sistem de evaluare a
a performantelor performantelor 1 1 10 100,00 10
profesionale profesionale
Dezvoltarea si
Monitorizarea implementarea
Riscurilor procedurii privind 1 1 15 100,00 15
Managementul
Riscurilor
TOTAL 100 98,87 80
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Gradul de realizare a indicatorilor cheie de perfoemanti financiairi si nefinanciairi, in urma analizei
indicatorilor_economico-financiari preliminati/realizati pentru _anul 2024 in raport cu anul 2023, este in
cuantum de 98,87 %, iar gradul de indeplinire este de 80 %.

Schimbdari semnificative pentru societate

In activitatea societaii, in perioada care face obiectul raportarii, nu sunt schimbiri semnificative de
raportat.

1. Vi supunem atentiei cauza ce formeaza dosarul de Instantd Nr. 692/96/2022 avind ca parti:
SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE Parat

ROMAQUA GROUP SA Reclamant

Cauzd aflatd pe rolul Tribunalului Harghita, stadiul procesual: Fond, fiind inregistratd la data de
09.03.2022.
Obiect: pretentii (sumd solicitati 23.679.267 lei).

[zvor pretentie:
- neexecutare obligatii contractuale prev. in contractul nr. 2704/25.11.1999 (prelungit/modificat prin acte
aditionale);

in spetd: prezenta hidrocarburi policiclice aromatice (HAP) - Naphtalene peste limita admisia de HG

1020/2005 si miros de hidrocarburi in produsul minier livrat;

- consecinte reclamante: retragerea de la comercializare si distrugere de loturi produse neconforme dispuse
de catre Directia de Sanatate Publica Mures;

Pretentia solicitatd reprezintd, in opinia reclamantei Romaqua, atit costul distrugerilor de loturi
neconforme cat si .pierderea” suferitd consecintd a neexecutdrii culpabile a SN.A.M a contractului cét si
cheltuielile de marketing, publicitate, promovare produs minier, investitii pentru promovarea produsului
minier (investitii livrare, imbuteliere perimetrul Stinceni - instalatii), beneficii nerealizate.

Situatia de fapt si drept din decembrie 2018 nu mai exista relatie contractuald intre SNAM si Romaqua
pentru sursa Stinceni, reclamanta operénd asupra propriei surse din perimetrul Stanceni.

Stadiul procesual:
Fond, termen viitor 11.03.2025.

In prezent, Instanta a Incuviintat administrarea probei cu expertiza contabild cu scopul determinarii sumelor
ce compun pretentia afirmata si solicitatd de reclamanta, raport de expertizi care a si fost depus la dosar.
SNAM a inteles sa desemneze expert consilier care si verifice/sa asiste si eventual sa formeze opinii separate
in cadrul expertizei. A fost intocmit proiectul de raport de expertiza contabild, fiind transmis societitii in
vederea formuldrii unei opinii cu privire la continutul acestuia, daci este cazul.

2. Vi supunem atentiei Cauza preliminard C-510/22 - ROMAQUA GROUP (instanta de trimitere :
Inalta Curte de Casatie si Justitie Romdnia) de la Curtea de Justitie a Uniunii Europene

Romaqua Group
Impotriva
Societdtii Nationale a Apelor Minerale S.A.
Agentia Nationald pentru Resurse Minerale

-
Lh
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Privind interpretarea articolului 16 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, a articolelor
49,102, 106 si 119 TFUE, precum si a articolului 3 din Directiva Europeani 2009/54/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 18 junie 2009 privind exploatarea si comercializarea apelor minerale
naturale

Cererea a fost formulata in cadrul unui litigin Intre Romaqua Group SA, pe de o parte, s1 Societatea
Nationald a Apelor Minerale S.A. si Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, pe de alti parte, 1in
legaturd cu respingerea cererii celei dintdi de organizare a unui concurs public de oferte in vederea
atribuirii a doud concesiuni de exploatare a apelor minerale.

In data de 21.09.2023 a fost comunicatd hotardrea Curtii Europene de Justitie, si anume :

Curtea declarii :

7 Articolul 106 alin.(1) TFUE coroborat cu articolul 102 TFUE trebuie interpretat in sensul ci se opune
unei reglementdri nationale care acordi titularului de drept exclusiv de exploatare a unor surse de apd
minerald posibilitatea de a obtine, fird organizarea unui concurs de oferte, prelungirea licentei sale de
exploatare pentru perioade succesive de cite 5 ani, atunci cind aceastii reglementare are ca efect
folosirea tn_mod abuziv de citre titularul respectiv, prin simpla exercitare a drepturilor privilegiate
care i-au fost conferite, a pozitiei sale dominante, pe o parte semnificativi a pietei interne atunci cind
aceste drepturi pot crea o situatie in care titularul mentionat ajunge si sivirseascd asemenea abuzuri,
aspect a cdror apreciere revine instantei de trimitere pe baza elementelor de fapt si de drept de care
dispune”.

In wrma transmiterii hotirarii Curtii Europene de Justitie catre Instanta de trimitere, si anume :
Inalta Curte de Casatie si Justitie a Romaéniei, a stabilit termen de judecati in dosarul nr. 7438/2/2016.,
care face obiectul cererii prezentate mai sus in data de 23.01.2024.

In urma judecirii cauzei in data de 23.01.2024, speta_a_fost trimisd spre rejudecare citre
Curtea de Apel Bucuresti.
Curtea de Apel Bucuresti a stabilit un prim termen de judecatii in data de 15. 05.2024,
Stadiul procesual ;: Rejudecare Fond
Obiect : Refuz solutionare cerere.

In data de 12.06.2024, Curtea de Apel Bucuresti aména cauza in vederea formularii unui punct de vedere
a unor experti in concurentd desemnati de instantd in vederea intocmirii unui raport. La data intocmirii
prezentului raport, a fost dispus de instantd un nou termen de judecatd, si anume data de 06.11.2024.

Termen acordat pentru judecarea cauzei: 11.03.2025 .
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Concluzii

In aceastd perioadd, am exercitat mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.Volumul de
activitate a fost corespunzator solicitarilor, pentru a onora contractele si angajamentele pe care le avem incheiate
cu parteneri comerciali.

Activitatea desfésuratd de subsemnatul in calitate de director general, a fost in concordantd cu mandatul
delegat de Consiliul de Administratie, conform prevederilor legale.

DIRECTOR GENERAL
VICTOR ANDREI DIMITRIU


Administrator
Dreptunghi

Administrator
Dreptunghi


