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CAPITOLUL I
ORGANIZARFA SI FUNCTIONAREA SOCIETATII NATIONALE A
APELOR MINERALE

1.1. DISPOZITII GENERALE

I.L1. Scopul Regulamentului de Organizare si Functionare

Art. 1. Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii Nationale a Apelor Minerale cu
sediul in municipiul Bucuresti, Calea Plevnei, Nr. 137C, Sector 6, stabileste modul de organizare
a structurilor societatii precum si atributiile principale ale acestora

1.1.2. Denumire

Art. 2. Denumirea societifii este SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE S.A.
(SNAM SA), societate infiintatd prin Hotirarea Guvernului nr. 786/02.12.1997.

L.1.3. Forma juridicd

Art. 3. Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. (SNAM SA), este e persoand juridici roméana,
avand forma juridici de societate pe actiuni care isi desfisoard activitatea, in conformitate cu legile
romane si cu actul constitutiv.

1.1.4. Baza legalid

Art. 4. Baza legald de organizare si functionare este:

v Hotirdrea Guvernului nr. 786/02.12.1997;

v" Legea nr. 31/1990 a societdtilor comerciale, republicatd in Monitorul Oficial al Romaéniei,
Partea I, nr. 1066 din 17.11.2004, modificati si completats;

v' OUG 10972011 privind. guvernanté corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si
completérile ulterioare;

v" HG 722/2016 privind normele de aplicare a OUG 109/2011 cu modificarile si completérile
ulterioare;

v" Legeanr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernantd corporativé a Intreprinderilor publice;

v" Legea Minelor nr.85/2003 publicatii in Monitorul Oficial al Roméniei Partea I, nr.197 din
27.03. 2003, cu modificirile si completirile ulterioare;

v" Hotardrea de Guvern nr.1208/2003 de aprobare a Normelor de aplicare a Legii Minelor,
publicatd in Monitorul Oficial al Roméniet Partea I, nr. 772, din 04.11. 2003, cu modificirile
st completirile ulterioare;

v Hotararea de Guvern nr. 930/2005, pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul si
marimea zonelor de protectie sanitard i hidrogeologicd, publicati in Monitorul Oficial

Romaéniei, Partea 1, nr. 800 din 02.09.2005;
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v’ Hotérérea de Guvern nr.1020/2005 de aprobare a Normelor de exploatare si valorificare a apei
minerale naturale publicate in Monitorul Oficial al Roméniei Partea I, nr.854 din 22.09.2005,
cu modificérile si completérile ulterioare, NORME TEHNICE din 1 septembrie 2005 de
exploatare i comercializare a apelor minerale naturale;

v" Ordinul 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice cu modificarile i completarile ulterioare;

v" DIRECTIVA 2009/54/CE a Partamentului European si a Consiliului din 18 funie 2009, privind
exploatarea si comercializarea apelor minerale naturale,

1.1.5. Sediul

Art. 5. Sediul societitii este in Roménia, Calea Plevnei, nr. 137C, Sectorul 6, Bucuresti.

1.1.6. Durata

Art. 6. Durata societétii este nelimitatd, incepind cu data tnmatriculdrii sale la Registrul Comertului.

1.1.7. Scopul

Art. 7. Societatea Nationald a Apelor Minerale S.A. are ca scop aplicarea strategiei nationale stabilite
pentru exploatarea zdcimintelor hidrominerale gi de substanii asociate, prin efectuarea, cu
respectarea legislatiei in vigoare, de acte de comert corespunzitoare cu obiectul de activitate
aprobat.

Art. 8. Pentru realizarea obiectului siiu de activitate, Societatea Nationali a Apelor Minerale —
S.A. prin structurile sale organizatorice, are urmitoarele atributii:

a) Intocmeste. lucrdrile necesare fundamentirii volumului si strategiei livrarilor de Substants
Minerald Utila (denumiti in continuare SMU);

b) intocmeste documentatia necesard fundamentarii costurilor de livrare a SMU, respectiv preturilor
produselor livrate, lucrérilor executate si serviciilor prestate;

c) stabileste indicatorii programelor anuale, n baza contractelor negociate cu beneficiarii;

d) analizeazi periodic modul de realizare a prevederilor bugetare precum si modul de administrare
a patrimoniului public detinut §i ia mésuri pentru realizarea indicatorilor stabiliti §i administrarea
eficientd a patrimoniului detinut;

c) stabilegte programele anuale de activitate (livrare SMU, investifii, achizitii, interventii si
reparatii, de protectic a sursglor, etc.) 51 mésurile pentru realizarea acestora In conditii de eficienti
maxima;

f) monitorizeazi parametrii de exploatare §i de calitate a apei minerale naturale Ia toate sursele de
ape minerale pentru care detine licente de explorare, exploatare si prospectiune;

g) asiguri respectarea tehnologiilor de lucru aprobate in vederea protectiei lucririlor din dorneniul

hidrogeologic, al utilajelor si instalatiilor;
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h) asigurd §i r&spunde de indeplinirea sarcinilor ce revin societiii in domeniul achizitiilor publice
de produse, lucrari i servicii, a aproviziondrii tehnico-materiale si a comercializirii substantelor
minerale utile din zicimintele incredintate spre administrare, precum si a celorlalte produse,
lucrari si servicii specifice obiectului séiu de activitate;

i) elaboreazd documentatia tehnico-economici, pentru stabilirea preturilor produselor livrate,
serviciilor prestate si lucririlor executate;

j) organizeazi activitatea de reparatii si interventii la sursele/captirile detinute de societate conform
licentelor de exploatare, explorare si prospectiune;

k) aplica prevederile legale privind:

v organizarea dé licitatii privind incheierea contractelor de vinzare-cumpdrare in vederea
valorificirii substanfelor minerale utile din zdcamintele noi sau libere de sarcini;

v' organizarea de licitafii sau concursuri de oferte privind achizitiile de produse, lueriri si
servicii;

1) asiguré realizarea documentatiilor tehnico-economice (mentinere si dezvoltare a capacitéfii de
exploatare, programe de restructurare, modernizare si retehnologizare, cercetare si proiectare,
expertizare, monitorizare, reevaluare active, etc.);

m)indeplineste si alte atributii rezultate din legi, hotirari de guvern, alte acte normative.

1.1.8. Obiectul de activitate
Art. 9. Obieetul principal de activitate este: activititi de prospectiune, explorare, dezvoltare sl
exploatare. Cod CAEN Rev.2 — 0899 - alte activititi extractive. |
Are. 10, Obiectele secundare de activitate:
v' 0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor;
v" 1104 - Fabricarea altor bauturi nedistilate, obtinute prin fermentare;
v 1107 - Productia de bauturi riicoritoare nealcoolice, productia de ape minerale si alte ape
imbuteliate;

v" 3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase;

<

4690 - Comert cu ridicata nespecializat;

1'\

4719 - Comert cu aménuntul in magazine nespecializate, cu vinzare predominanti de produse
nealimentare;

4939 - Alte transporturi terestre de calitori n.c.a.;

4941 - Transporturi rutiere de mérfuri;

5610 - Restaurante;

5629 - Alte activitati de alimentatie n.c.a.;

6209 - Alte activititi de servicii privind tehnologia informatiei;

NN S S 8 X

7112 - Activititi de inginerie §i consultanti tehnici legate de acestea;
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7120 - Activitdti de testéri si analize tehnice;

7219 - Cercetare-dezvoltare in alte gtiine naturale si inginerie;
7911 - Activitati ale agentiilor turistice;

7912 - Activitifi ale tur-operatorilor;

7990 - Alte servicii de rezervare si asistenta turistica;

SRR U SRS

8559 - Alte forme de inva{imant n.c.a..

CAPITOLUL I
SISTEMUL DE MANAGEMENT AL SOCIETATII NATIONALE A APELOR
MINERALE S.A.

2.1. CONDUCEREA SNAM SA
Art 11, Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) a SNAM SA este organul de conducere al
acesteia, care decide asupra activitatii si politicii economice in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.
Art. 12, Atributiile principale ale Adunérii Generale a Actionarilor a SNAM SA sunt cele
prevazute in Actul Constitutiv al societiii, Legea 31/1990 modificatd prin Legea 441/2006, cu

completérile ulterioare.

Art. 13. Consiliul de administratie, numit in conditiile legii de AGA.
Art. 14. Directorul general si directorul economic numiti in conditiile legii de catre Consiliul
de Administratie.
CAPITOLUL III

STRUCTURA DE ORGANIZARE

3.1. Organizarea Societiitii Nationale a Apélor Minerale

3.1.1. Norme de structuri

Art. 15, Structura organizatorica a SNAM SA este constituiti pe niveluri ierarhice, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, scopul constituirii fiind asamblarea fluxurilor
procesuale pe domenii de activitate.
v' Directia: Structurd organizatorici din cadrul SNAM SA, care cuprinde minim 20 de posturi,

doud structuri organizatorice situate pe nivele ierarhice inferioare, cu specializiri similare in
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domeniul specific de activitate, conduse/coordonate unitar. Conducerea directiei este asigurata
de un Director.

v’ Serviciul: Structurd organizatorica din cadrul SNAM SA, ce se constituie pentru Indeplinirea
unor lucrdri sau activititi omogene care necesitd o organizare distinctd si care cuprinde minim
20 de posturi de executie. Conducerea unui serviciu este asigurata de un Sef serviciu.

v' Compartimentul: Structuri organizatoricd din cadrul SNAM SA, ce se constituie pentru
indeplinirea unor lucriri sau activitati omogene care necesiti o organizare distincti.

V" Postul reprezinta cea mai simpli subdiviziune organizatorica, putnd fi definit prin ansamblul
obiectivelor, cu atributiile, sarcinile, competentele si responsabilititile asociate, care revin spre
exercitare, in mod regulat, unei persoane angajate in societate. Postul este instrumentul prin
intermediul c#ruia se realizeazdi aprecierca competentelor si a cunostintelor de specialitate
necesare angajdrii. Evaluarea, salarizarea, recompensele acordate personalului au la bazi
atributiile, sarcinile si responsabilitatile prevazute in fisa postului si modul de realizare a lor.

3.1.2. Structura organizatoricd a SNAM
Art. 16. Structura organizatorici a SNAM, trebuie si respecte urmitoarele cerinte:
a) pentru constituirea unui serviciu este necesar un numér de minim 10 posturi de executie;
b) pentru constituirea unei directii este necesar un numir de minim 20 posturi de executie, inclusiv
conducere, dupa caz;
Art. 17, Societatea Nationald a Apelor Minerale este organizati conform structurii redate tn

Anexa nr.1 la prezentul Regulament.

CAPITOLUL IV
ATRIBUTII PRINCIPALE ALE DIRECTGRILOR DIN STRUCTURA
SNAM
4.1. Director General
Art. 18. Conducerea executivi a Societatii Nationale a Apelor Minerale(SNAM) este asiguratd

de un Director General, numit in conditiile legii de citre Consiliul de Administratie.

Art, 19, in relatiile cu tertii gi n justifie SNAM este reprezentati de Directorul General, in baza
delegérii conducerii societitii prin contractul de mandat si/sau in limitele Imputernicirilor date de
Consiliul de Administratie:

Art. 20. Directorul General are, in principal, urmitoarele atributii:

a) aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale SNAM SA, stabilite de Consiliul de Administratie;
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b) angajeazd, promoveazi, sanctioneazd, suspendd si concediazi personalul salariat, din cadrul
SNAM SA, in conditiile legii si prezentului regulament;

¢} negociazd Contractul Colectiv de Munci, a cirui negociere si incheiere se desfasoara in conditiile
legii, in limita mandatului dat de Consiliul de Administraie;

d) negociazi, in conditiile legii, contractele individuale de munca;

e) stabileste atributiile, reésponsabilitagile si obligatiile personalului din cadrul SNAM, aflat in
subordine;

f) aprobd modificarea statului de functii;

g) incheie acte juridice, in mimele §i pe seama SNAM SA, in limitele Imputernicirilor acordate de
citre Consiliul de Administratie;

h) asiguri aplicarea prevederilor legale privind dezvoltarea Sistemului de control intern/managerial
si exercitd actiuni de control asupra functionarii sistemului de control intern/managerial la nivelul
unitdtilor organizatorice din subordine;

i) aprobd operatiunile de Incasiri si plati, potrivit competenelor legale si statutului;

J) aprobd operatiunile de vanzare §i cumpdrare de bunuri, potrivit competentelor legale si statutului
SNAM SA;

k) imputerniceste angajatii SNAM SA si/sau orice alti persoani inruditi si exercite orice atributie
din sfera sa de competents;

1) exercitd si alte atributii delegate de Consiliul de Administratie al SNAM S.A.;

m)asigurd la nivelul societatii indeplinitea obligatiilor privind: protectia mediului; situatiile de
urgentd; securitatea si sdndtate In munci; dezvoltarea Sistemului de control intern/managerial;
implementarea, dezvoltarea i mentinerea sistemului de Management Integrat SSM, Calitate,
Mediu, in conformitate cu prevederile legale in vigoare §i cu familia de standarde ISO integrat
45:001, 14001, 9001 (dup3 implementare); dezvoltarea si mentinerea Sistemului de Management
al Sanatatii si Securitatii in Munca; politici de securitate a informatiei din SNAM SA;

n) asigurd mijloacele si baza materiald necesare pentru desfasurarea, in bune conditii, a activititilor
structurilor aflate in subordine §i rspunde de intreaga activitate desfiisurata de acestea.

0) dezvoltd si promoveaz3 imaginea societitii;

p) stabileste mésurile operative care sd asigure buna functionare a societatii;

q) aprobd externalizarea fundamentata a oricirui proces specific desfisurat in cadrul societitii.

4.2. Director Economic
Art 21, Directorul Economic se subordoneaza in mod direct Consiliului de Administratie si
duce la indeplinire toate sarcinile incredinfate de citre directorul general al SNAM SA si are in

principal urmétoarele atributii:
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a) asigurd conducerea activitifii economice si financiare a societitii, coordonarea si controlul
acesteia, In ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea
atingerii obiectivelor societatii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

b) duce la indeplinire, intocmai §i fn termenele stabilite, hotirarile AGA si Deciziile CA;

¢) prezintd ori de céte ori se solicitd sau este necesar, citre CA, execufia bugetului de venituri si
cheltuieli, informatii privind situatia economico-financiard a societatii, stadiul realizirii
masurilor luate, stadiul aducerii la indeplinire a hotdrdrilor CA, oricare alte documente si
informatii solicitate, precum §i masurile luate in cazul neindeplinirii acestora;

d) prezintd, atunci cénd este cazul sau la solicitarea CA si/sau AGA, situatia economico- financiari
a societdifii §i oricare alte documente gi informatii;

€) asigurd monitorizarea realizirii prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli;

f) asigurd managementul cconomic al societatii, conducerea, organizarea, reprezentarea s
gestionarea activitiii economice a societdfii, potrivit legii, actului constitutiv al societifii,
Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) si in limitele contractului de mandat;

g) prezintd CA, la incheierea exercifiului financiar, nivelul de indeplinire a obiectivelor societatii,
bilantul contabil, contul de profit §i pierdere, raportul cenzori lor/auditorilor si raportul anual,
conform prevederilor legale in vigoare;

h) vizeazii proiectul de buget de venituri i cheltuieli i programul de investitii pentru anul urmator,
in vederea prezentirii in CA, In conformitate cu prevederile legale;

1) organizeazi si urmireste evidenta contabild §i de gestiune a societitii;

J) urmdregte respectarea principiilor contabile si ale evaluirii patrimoniale;

k) ia mésurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al societitii in
mod direct sau prin personalul subordonat;

1) avizeaza rezultatele inventarierii anuale patrimoniale a societdtii conform prevederilor legale;

m)efectueazi pliti gi avizeaza documente in vederea achitérii acestora;

n) analizeaza §i verifici situatiile financiare semestriale/anuale;

0) Ingtiinteazd Directorul General gi membrii CA cu privire la neregulile constatate cu ocazia
Indeplinirii atributiilor sale;

p) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de CA conform Legii societdtilor nr. 31/1990, cu
modificarile gi. completirile ultetioare, OUG 109/2011 privind guvernanti corporativd a
societdtilor comerciale, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si orice alte atributii
prevazute de lege, de Actul Constitutiv sau de Regulamentul de Organizare si Functionare in

sarcina sa,
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Art. 22, Directorul Economic este, de asemenea, obligat:

a) si 15l exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun manager, in interesul
exclusiv al Societafii, si sd nu 15i asume niciun fel de obligatii speciale fati de un actionar sau
altul al Societéitii in legéturd cu activitatea Societitii;

b} sd nu incalce obligafia prevazuti mai sus in cazul in care, in momentul ludrii unei decizii de
afaceri, el este in mod rezonabil indreptitit sa considere ca actioneazi in interesul Societatii si cd
a luat decizia pe baza informatiilor adecvate;

c) sd adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimoniuhni Societitii;

d) s& pastreze confidentialitatea informatiilor i a secretelor de afaceri ale Societatii, la care a avut
acces, cu exceptia situaiilor in care o asemenea folosire este impusi de lege sau necesar in
relatia cu autorititile publice gi/sau de participarea Directorului general in cadrul vreunui litigiu
care are c¢a obiect activitatea Societitii;

e) si evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

f) s se asigure cé informatiile financiare produse de Societate sunt corecte si ¢4 sistemele de control
financiar sunt eficace.

4.3. Personalul cu functii de conducere si asimilate din cadrul SNAM
Art. 23, Personalul cu functii de conducere din cadrul SNAM SA sunt: directorii generali
adjunctt, directorii si sefii de serviciu din structura organizatorics a SNAM SA.
Art. 24. Directorul general adjunct are rolul de a participa la eficientizarea activitatii si
atingerea unui nivel optim de randament, prin crearea posibilititii efective de a coordona, antrena

si motiva anumite procese si segmente ale activitafii;

Art, 25, Atributiile Directorului general adjunct vor fi delegate prin decizie a Directorului
General.
Art. 26, Directorii generali adjuncti, directorii si sefii de serviciu din structura organizatoric

a SNAM SA, organizeazi, coordoneazi, indruma si rispund de activitatea structurilor pe care le
conduc si asigurd buna colaborare cu celelalte structuri.
Art. 27. Directorii generali adjuncti, directorii si sefii de serviciu din structura organizatorica
a SNAM SA indeplinesc urmétoarele atributii:
a) stabilesc mésurile necesare §i urméresc indeplinirea in mod corespunzitor a obiectivelor din
planurile de management;
b) intocmesc fisele posturilor in vederea acoperirii tuturor atributiilor compartimentului
condus/coordonat, cu repartizarea echilibratd a sarcinilor, in. functie de gradul profesional,

vechimea in specialitate si competente;
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¢) repartizeazi lucrérile personalului din subordine, direct sau, dupi caz, prin intermediul sefilor de
serviciu sau coordonatorilor compartimentelor, stabilesc modul de solutionare a acestora,
prioritatea lor si, dup4 caz, termenele in care trebuie rezolvate;

d) urméresc elaborarea corespunzitoare si la termenele stabilite a lucririlor repartizate;

e) verificd i avizeazi sau, dup# caz, aproba lucririle Intocmite in cadrul compartimentului pe care
il coordoneazi;

f) duc la indeplinire sarcinile Incredintate de conducerea SNAM SA, potrivit nivelurilor ierarhice
si rispund pentru indéplinirea acestora;

g) realizeaza efectiv lucrarile de o complexitate si importants deosebit;

h) coordoneazi si gestioneazd resursele umane -existente la nivelul compartimentului, in sensul
motivdrii acestora si al identificérii nevoii de perfectionare individuali;

i) evalueazd, in mod obiectiv si in conditiile legii, activitatea profesionald a personalului din
subordine, pe baza criteriilor de performanti stabilite pentru indeplinirea obiectivelor specifice
domeniului de activitate pe care il coordoneazi;

j) formuleazd propuneri referitoare la asigurarea resurselor materiale i financiare necesare
functiondrii compartimentului;

k) rdspund de procesul de inventariere, pastrare §i arhivare a lucrarilor specifice structurii pe care o
conduc/eoordoneazi previzute in Nomenclatorul arhivistic al SNAM SA si de predarea acestora
la arhivi;

Iy rdspund de gestiunea bunurilor mobile din cadrul compartimentului, conform unor proceduri
scrise In acest sens;

m)participi la sedinfele pentru care sunt mandatati §i raporteazi modul de Indeplinire a sarcinilor
transmise n aceste sedinte;

n) duc la indeplinire activititile de implementare a studiilor si proiectelor initiate de societate, in
scopul eficientizirii proceselor, potrivit domeniului de activitate al fiecarui compartiment;

o) informeazi i se asiguri ca persoanele din subordine au luat act de strategia si obiectivele SNAM
SA, in ansamblu, precum si de cele specifice structurii din care acestea fac parte, potrivit
prioritétilor stabilite de conducerea societatii;

p) asigurd reprezentarea societitii, pe bazi de mandat, la evenimente organizate pe plan intern si
extern, in domeniul de activitate pe care il coordoneaza:

q) asigurd o bund colaborare cu compartimentul care are atributii specifice in relatii publice,
comunicare si Mass Media si informeazi acest compartiment, in timp util, in legdturd cu

activititile/subiectele care pot genera interes din partea opiniei publice;
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4.4. Coordonatorii de compartimente

Art. 28, In vederea atingerii scopului si obiectivelor asumate de citre un compartiment, care

nu detine in structura de personal o functie de conducere, prin decizie, poate fi desemnati o

persoand care si coordoneze activitatea compartimentului - coordonator de compartiment - care

face parte din cadrul compartimentului respectiv.

Art. 29. Coordonaterul de compartiment are urmétoarele atributii:

a) organizeazi activitatea compartimentului pe care il coordoneazi, prin repartizarea echilibrats a
sarcinilor;

b) particip la intocmirea figelor de post din cadrul compartimentului;

¢) repartizeazd lucrérile personalului din cadrul compartimentului si stabileste modul de solutionare
a acestora, prioritatea lor §i, dupi caz, termenele In care trebuie rezolvate;

d) urméreste elaborarea corespunzitoare si la termenele stabilite a ucrarilor repartizate;

e) verificd/avizeazd, dupd caz, lucrdrile intocmite in cadrul compartimentului pe care il
coordoneazi;

f) duce la indeplinire sarcinile incredintate de citre superiorul ierarhic 1 rispunde pentru
indeplinirea acestora;

g) realizeaza efectiv lucrérile de o complexitate si importanti deosebitd aflate in sarcina structurii
pe care o coordoneazi;

h) coordoneazi §i gestioneazi resursele umane existente la nivelul compartimentului, in sensul
motivérii acestora si al identificarii nevoii de perfectionare individuals;

i) formuleazi propuneri referitoare la asigurarea resurselor materiale si financiare necesare
functiondrii compartimentului;

j) réspunde de procesul de inventariere si arhivare a lucririlor specifice structurii pe care a
conduc/coordoneazi previzute in Nomenclatorul arhivistic al SNAM SA si de predarea acestora
la arhiva societitii;

k) participi la sedintele pentru care sunt mandatati si raporteazi modul de indeplinire a sarcinilor
transmise in aceste sedinte;.

I) informeaza §i se asigurd c# persoanele din cadrul compartimentului au luat act de strategia si
obiectivele SNAM SA. In ansamblu, precum si de cele specifice compartimentului din care
acestea fac parte, potrivit prioritatilor stabilite de conducerea societitii:

m)asigurd reprezentarea societétii, pe bazi de mandat, la evenimente organizate pe plan intetn si
extern, in domeniul de activitate pe care il coordoneazi;

n) indeplineste orice alte atribuiii legate de specificul de activitate, stabilite de conducerea societitii,
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CAPITOLUL YV
COMISII PERMANENTE DE LUCRU LA NIVELUL SNAM

Art. 30. Desemnarea reprezentantilor SNAM SA Tn comisii, comitete, consilii si alte structuri
de colaborare sau decizie, nationale ori internationale, in care este implicati societatea se face prin
decizie a Directorului General.

Art 31, Persoancle desemnate conform alin. (1) vor prezenta periodic sau la cererea
Directorului General rapoarte privind activitatea in structurile in care au fost desemnate.

Art. 32, Prin decizie a directorului general al SNAM SA se pot organiza grupuri de lucru
temporare si functionale, inclusiv intre diverse compartimente, in scopul realizarii unor lucriri sau

activitati din domeniile de competenti ale societatii, cu respectarea prevederilor legale.

5.1. Comisia de monitorizare

Art. 33. In vederea monitorizirii, coordonarii si indrumérii metodologice a implementirii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial, Directorul General constituie, prin decizie, o
comisie cu atributii in acest sens, denumiti Comisia de monitorizare, pentru ducerea la indeplinire
a dispozitiillor Ordinului SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitétilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare.

3.2. Comisia de monitorizare a implementiirii Strategiei Nationale Anticoruptie

Art. 34. Componenta Comisiei de monitorizare a implementirii Strategiei Nationale
Anticoruptie este stabilita prin decizie a Directorului General.

Art. 35. Comisia de moniterizare a implementirii Strategiei Nationale Anticoruptie isi
desfdsoara activitatea in baza Regulamentului propriu, aprobat, conform legislatiei incidente in
vigoare.

5.3. Comitetul de Securitate si Sanitate in Munci.

Art. 36. In cadrul SNAM SA functioneaz, potrivit legii, Comitetul de securitate si sinitate in
muncd, Infiintat prin decizie a Directorului General.

Art. 37, Comitetul de securitate si siniitate in munci Indeplineste atributiile, in conformitate
cu prevederile legislatiei incidente in vigoare, stabilite prin decizia de constituire, emisi de

directorul general.
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CAPITOLUL VI
PRINCIPALELE RELATII FUNCTIONALE ALE SNAM

Tipurile de relatii functionale care se deruleazii in cadrul SNAM SA sunt urmitoarele:
Relatii de subordonare ierarhici
Relatiile de subordonare ierarhica sunt cele instituite de conducerea societatii prin diferite acte
sau norme elaborate: Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul intern, Decizii ale
conducerii, etc si care atrag dupé sine, in limita legalititii lor, obligativitatea exercitirii acestora ¢a o
conditie indispensabild desfasuririi normale a activititii. Exprimi esenfa muncii de conducere,
asigurdnd unitatea de actiune a Intregului sistem (compania).
Se stabilesc intre conducitorul locului de munca, sefii structurilor organizatorice si angajatii
SNAM SA aflati in subordinea directd a acestora:
- Subordonarea Directorilor Generali Adjuncti fati de Directorul General
- Subordonarea directorilor, sefilor de servicii fatd de Directorul General si fati de Directorii
Generali Adjuncti
- Subordonarea personalului de executie fati de Directorul General, Directorii Generali

Adjuncti, Directori, Sefi de serviciu/ Sefi de Servicii Teritoriale, dupi caz

Relatii de colaborare

Relatiile de colaborare se stabilesc intre structurile organizatorice din structura SNAM SA
aflate pe acelati nivel ierarhic, dar apartindnd unor sectoare diferite de activitate. Acestea colaboreazi
intre ele prin intermediul superiorului ierarhic.

Relatiile de colaborare se nasc spontan si din necesitatea colaboririi pentru realizarea in
comun a unor obiective, avand ca scop cresterea operativititii in societate. Structurile organizatorice
din cadrul unei directii colaboreazi Intre ele prin intermediul conducitorilor structurilor din care fac

parte.
Relatii de cooperare

Relatiile de cooperare se stabilesc intre salariatii din cadrul structurilor organizatorice din

cadrul SNAM SA.
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Relatii de reprezentare
Relatiile de reprezentare se stabilesc 1o limitele si conditiile previzute de reglementirile legale

§i statutare, a mandatului acordat de Consiliul de Administratie Directorului General al SNAM SA si

in conformitate cu actele de delegare internd aprobate, existente in vigoare.

Relatiile de reprezentare se stabilesc in limitele si conditiile previzute de reglementérile legale

§i statutare, a mandatului acordat de Directorului General unui angajat al SNAM SA.

Art. 38. Circuitele fluxurilor de informatii In SNAM SA sunt proiectate astfel:

a) la nivelul organizarii structurale (indicati de organigrams):
v circuite descendente - de la conducerea ciitre baza organigramei, trecand prin toate nivelurile
ierarhice necesare;
v’ circuite aseendente - de la baza organigramei citre conducere, trecAnd prin toate nivelurile
ierarhice necesare;
b) la nivelul organizirii procesuale (cooperarea intre compartimente):
v circuite orizontale - urméresc informatia, in functie de problematici, informarea §i cooperarea
intre compartimente;
v’ circuite verticale ~ urmiresc informatia, in functie de impactul asupra imaginii societtii.
Art. 39. Informarea reciproci si colaborarea dintre structurile existente se realizeazi, in
principal, prin:
a) discutii/convorbiri/consultiri;
b) stabilirea procedurilor de lucru si a colectivelor;
¢) schimb de materiale/documente/informatii si date;
d) clarificarea/eliminarea punctelor de vedere divergente;
¢) analiza rezultatelor parfiale si finale.

Art, 40. in cazul Tn care o problema este transmisd de la o structura la alta, spre competenta
solutionare, structura emitenté se asiguri ci toate documentele pe care le detine si care sunt utile
continudrii-solutiondrii problemei sunt transmise impreuni cu orice alte informafii necesare,

Art. 41. Fiecare compartiment este responsabil si raspunde de indeplinirea sarcinilor si
atributiilor de serviciu ce ii revin conform competentelor.

Art. 42, Lucrdrile prezentate conducerii SNAM SA, repartizate initial mai multor
compartimente, vor avea in mod obligatoriu avizul tuturor compartimentelor implicate, ale céror
puncte de veder¢ au relevantd pentru actiunile respective. Avizele se obfin de catre

compartimentele emitente ale lucrérilor/cu atributii in acest sens.
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CAPITOLUL VII
ATRIBUTIILE STRUCTURILOR DIN CADRUL SNAM

Art. 43, Atributiile structurilor din SNAM SA se stabilesc prin prezentul regulament.

Art. 44. Atributiile corespunzitoare posturilor aferente functiilor din cadrul structurilor din
SNAM SA se stabilesc prin fisele posturilor, intocmite in baza prevederilor din prezentul regulament,
dupd caz, de catre Directorul General, si restul personalului de conducere care coordoneazi si

conduce activitatea din cadrul structurilor din aparatul functional.

7.1. Obligatiile comune ale tuturor structurilor si personalului din cadrul SNAM SA
Art. 45. Toate structurile si tot personalul din cadrul SNAM SA au urmitoarele obligatii:

a) respectarea legislatiei, ordinelor, regulamentelor, procedurilor si instructjunilor;

b) respectarea separérii atributiilor in cadrul societitii;

¢} utilizarea resurselor in conditii de eficients, eficacitate si economicitate;

d) respectarea circuitului documentelor conform procedurilor in vigoare, stabilite Ia nivelul
societatii;

e} pistrarea i arhivarea documentelor conform legislatiei in vigoare;

f) si pastreze confidentialitatea In legitura cu faptele, informatiile sau documentele de care iau
cunostintd in exercitarea funetiei, in conditiile legii, cu exceptia informatiilor de interes public;

g) initierea si elaborarea referatelor de necesitate, fundamentate inclusiv pentru oportunitate;

h) elaborarea caietelor de sarcini/documentatiei tehnico-economice pentru necesitétile initiate prin
referatele de necesitate;

i) certificarca tuturor documentelor si actelor justificative ce se prezint pentru obtinerea vizei de
control financiar preventiv propriu si rdspunderea asupra legalititii, economicititii, necesitatii,
oportunitafii si realitdtii operatiunilor consemnate in documentele intocmite, dupi caz;

j) furnizarea datelor de specialitate solicitate in baza Legit nr, 544/2001, cu modificirile si
completdrile ulterioare, prin compartimentul cu atributii in acest sens, ca urmare a cererilor
formulate de petenti;

k) intocmirea tuturor rapoartelor si situatiilor statistice, conform prevederilor legale in vigoare si
cerintelor conducerii societatii;

I) implementarea, mentinerea §i dezvoltarea cerintelor Sistemului de control intern managerial;

m)implementarea, mentinerea si dezvoltarea cerinfelor Sistemului de management al calitatii;

n) asigurarea condifiilor necesare desfasurdrii misiunilor de audit, consilierii neformalizate si
activitdfile de control, prin purierea la dispozitic a tuturor documentelor necesare pentru
indeplinirea acestora;
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o) intocmirea/elaborarea punctelor de vedere/ raspunsurilor la solicitirile, cererile, petitiile,
sesizirile §i memorii primite, de la persoane fizice sau juridice, in functie de domeniul de
activitate;

p) initierea si propunerea de modificiri pentru legislatia si procedurile specifice domeniului de
competenti;

q) monitorizarea legislatiei si procedurilor specifice domeniului de competent;

1) respectarea si aplicarea normele de Prevenire si Stingere a Incendiilor (PSI) si de Securitate s
Sinétate In Munci (SSM);

s) Inifierea, implementarea i monitorizarea proiectelor cu finantare internd si sau externd, in
domeniul de competenti, dupi caz;

t) incadrarea in normele de timp previzute de legislatie, regulamente si proceduri in ceea ce priveste
elaborarea lucrérilor si circuitul documentelor;

u) colaborarea cu alte institutii §i entititi, persoane fizice si sau juridice pe domeniul specific de
activitate, doar in baza i in limitele mandatului acordat;

v) réspectarea sl implementarea normelor i instructiunilor privind Strategia Nationald
Anticoruptie;

w) respectarea programului de lucru;

x) indeplinirea tuturor atributiilor si sarcinilor trasate, conform ierarhiei, in domeniul specific de
competenta;

y) participarea la conferinte, workshopuri, seminarii, simpozioane §i alte asemenea actiuni cu
caracter profesional, doar In baza si in limitele mandatului acordat;

z) Tespectarea §i aplicarea normele de integritate §i de conduitd eticd, profesionali si de
comportament;

aa) respectarea legislatiei incidente in vigoare cu privire la regimului datelor cu caracter personal;

bb) depunerea declaratiilor de avere si a declaratiilor de interese in termenul legal, dacd au aceasti

obligatie;

7.2. Atributiile structurilor din cadrul SNAM SA
7.2.1. Cabinet Director General
Art. 46. Cabinetul Directorului General are urmétoarele atributii:
a) organizeaza agenda Directorului General;
b) indruma si consiliazi directorul general pentru monitorizarea si-atingerea indicatorilor asumati;
¢) analizeaza rapoartele de activitate primite de la structurile organizatorice ale societiitii si propune

mdsuri de optimizare a activitatii directorului general;
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d) monitorizeaza stadiul rezolvirii lucriirilor si elabordrii raspunsurilor solicitate, conform
rezolutiilor directorului general;

¢) informeaza asupra posibilititilor de rezolvare a problemelor ridicate de persoanele primite in
audienti;

f) participd la intocmirea/pregitirea materialelor si documentatiilor initiate de catre structurile
SNAM S.A., necesare participdrii directorului general la conferinte, simpozioane, sedinte de
lucru, alte intalniri;

g) redacteazd documente la solicitarea directorului general;

h) sesizeazi cu operativitate evenimentele deosebite care se produc in SNAM S.A.;

i) colaboreazi cu personalul din cadrul SNAM S.A. pentru rezolvarea sarcinilor curente;

j) indeplinesc orice alte sarcini incredintate de directorul general.

7.2.2, Compartimentul Audit Intern

Art. 47. Compartimentul Audit Intern este structura de specialitate din cadrul SNAM SA, aflati
in subordinea directd a Consiliului de Administratie, care desfagoard o activitate independent3 si
obiectivd, destinatd imbunitatirii sistemelor, proceselor si activitafilor din cadrul societitii.

Art. 48. Auditul intern este o activitate independentd, de asigurare obiectivi si de consiliere,
destinaté s adauge valoare si si antreneze Imbuntitirea activititilor SNAM SA si nu reprezinta
activitate de control.

Art. 49, Auditul intern ajutd la indeplinirea obiectivelor SNAM SA, printr-o abordare
sistematicd si disciplinatd in cadrul evaluérii §i imbunititirii eficacitatii proceselor de management
al riscurilor, control §i guvernare;

Art. 50. Compartimentul audit intern are urmétoarele atributii:

a) realizeazd cel pulin o datd la 4 ani, far3 a se limita la acestea, dupi caz, auditarea urmétoarelor:

v’ activitdtile financiare sau cu implicatii financiare desfdsurate de entitatea publicd din
momentul constituirii angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finantare externs;

v plitile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

v administrarea patrimoniului, precum §i vAnzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului ori al unitifilor administrativ teritoriale;

v concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitafilor
administrativ teritoriale;

v constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de
creantd, precum si a facilititilor acordate la incasarea acestora;

v alocarea creditelor bugetare;
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sistemul contabil si fiabilitateaacestuia;
sistemul de Iuare a deciziilor;

sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

AL NEE RN

sistemul de control oficial din domeniul apelor minerale;
v’ sistemele informatice.

b) exerciti misiuni de audit asupra tuturor activitdtilor desfagurate fn cadrul SNAM SA, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

c) verificé legalitatea si regularitatea, documentatiei necesare realizirii misiunilor de aundit, inclusiy
la nivelul persoanelor fizice sifsau juridice, contractuale si/sau publice, aflate in legaturd cu
structura auditati;

d) prin auditorii interni are acces la toate datéle si informatiile, inclusiv la cele existente in format
electronic, pe care le considerd relevante pentru scopul si obiectivele precizate in ordinul de
serviciu;

¢) participd, fira drept de vot, cu rol consultativ, la reuniunile conducerii SNAM SA sau ale oricérei
altei comisii, oricdrui alt consiliu sau comitet cu atributii in domeniul guvernantei,
managementului riscului §i controlului intern la care prezenta sa este necesarz;

f) réspunde de elaborarea si depunerea spre aprobare, a proiectului planului multianual de audit
public intern, pe o perioada de 4 ani, insotit de documentatia aferents, conform legislatiei in
vigoare:

g) raspunde de elaborarea i depunerea spre aprobare, a proiectului planului anual de audit public
intern, insotit de documentatia aferents, conform legislatiei in vigoare;

h) formuleazi propuneri privind aprobarea modificarii/actualizirii planurilor de audit de citre
conducdtorul entititii;

i) elaboreazi Programul de asigurare si Tmbundtatire a calititii activitiii de audit intern si asiguri
implementarea acestuia, precum si Raportul de monitorizare a Programului de asigurare si
imbunattire a calitatii activitafii de audit intern care si contind rezultatele evalusirii gradului de
realizare a obiectivelor cuprinse in planul de actiune;

J) elaboreazi si actualizeaz3, ori de céte ori este cazul, norme metodologice de audit public intern
specifice SNAM SA si le supune avizrii si aprobirii conform prevederilor legislatiei in vigoare;

k) elaboreazi Carta auditului public intern la nivelul SNAM SA si o transmite spre aprobare
structurii de specialitate ierarhic superioare;

1) asigurd implementarea cerintelor standardului specific de audit public intern din cadrul
sistemului de control intern/managerial al institutiei, conform prevederilor legislatiei in vigoare;

m)efectueazd misiuni de audit public intern pentru a evalua dac sistemele de management financiar

si control ale SNAM SA, inclusiv cele de control oficial din domeniile de. activitate, sunt
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fransparente §i sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienti si
eficacitate;

n} la solicitarea conducatorului entititii, efectueazi misiuni de audit ad-hoc, respectiv misiuni de
audit public intern cu caracter exceptional, necuprinse in planul anual de audit public intern;

0) In cazul identificirii unor iregularititi sau posibile prejudieii, raporteazd in termen de 3 zile
conducatorului entititii, precum si structurii de control intern abilitate;

p) in cazul identificirii unor neconformititi majore, informeaza in regim de urgentd conducitorul
entitdtii si structurile interne cu atributii privind remedierea acestora;

q) urmdareste modul de implementare a recomandérilor asumate th cadrul rapoartelor de audit si
raporteaza periodic conducitorului entitatii, stadiul de implementare;

1) elaboreazi si transmite spre avizare conducatorului entititii, Raportul anual al activititii de audit
public intern §i asigurd transmiterea raportului anual al activitifii de audit public intern ciifre
entitatea publicd centrald, jerarhic superioare;

s) informeaza organul ierarhic superior despre recomandarile neinsusite de citre conducitorul
entititii, precum si despre consecintele acestora;

t) verificd si avizeazd planurile de mésuri/actiuni fata de recomandirile/masurile primite in urma
auditurilor/controalelor interne i externe a activititilor specifice, precum gi de realizarea acestora
in termenele stabilite, in conformitate cu legislatia specifica in vigoare;

u) realizeazi si alte activitati dispuse de citre conducitorul entititii, in baza legislatiei in vigoare,
in limita competentelor specifice;

v) in realizarea misiunilor de audit public intern, in cazul in care sunt necesare cunostinte de strictd
specialitate pentru realizarea obiectivelor, pot fi contractate servicii de expertizd/consultantd din

afara institutiei sau cooptati specialisti in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

7.2.3. Compartimentul Control Financiar de Gestiune

Art. 51. Compartimentul Control Financiar de Gestiune are urmétoarele atributii:

a) elaboreazi si modificd ori de cate ori este cazul, proceduri/instructiuni de Iucru specifice
controlului financiar de gestiune, conform legislatiei specifice in vigoare;

b) intocmeste/actualizeazi si supune spre aprobare Programul de activitate anual,

¢) efectueazd misiunile de control aprobate prin Programul de activitate anual, controale inopinate
$i controale ad-hoc solicitate de conducerea societatii;

d) propune spre aprobare modelul de Raport specific pentru efectuarea activitdtilor de control;

¢) elaboreazi Raportul specific incheiat cu ocazia termindrii oricdrei misiuni de control;

pagina 21 din 50




L

Societatea Nafionald a Apelor Minerale 2024
Regulament de Organizare si Functionare

f) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementsrilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, definute cu orice titlu, si modul de
reflectare a acestora in evidenia contabil;

g) verifica respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri 51
cheltuieli al operatorului economic si a proiectelor bugetelor de venituri $i cheltuieli ale
subunitétilor din structura acestuia;

h) verificd respectarea prevederilor legale in execufia bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorului economic si al subunititilor din structura acestuia,

i) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul de
efectuare a inventarierii annale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii;

}) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la incasérile si
plétile in lei §i valuta, de orice naturd, inh numerar sau prin virament;

k) verificd respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenfa contabild a
operafiunilor économico - financiare;

1) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la intocmirea,
circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico operative;
m)elaboreaza analize economico-financiare pentru conducerea operatorului economic in scopul

fundamentdrii deciziilor i a imbunététirii performantelor;

n) propune masuri cu privite protejarea patrimoniului societifii impotriva pierderilor datorate erorii,
risipei, abuzului sau fraudei;

0) elaboreaza raportul de activitate trimestrial;

p) participd la efectuarea altor controale inopinate dispuse de conducerea societatii;

q) solicitd aprobarea, pentru a invita specialisti din alte compartimente, servicii in cazul unor
verificdri complexe;

1) respecti etica si disciplina profesionala in activitatea de control.

7.2.4. LABORATOR

Art. 52, Laboratorul are urmétoarele atributii:

a) Efectueazd, in conditiile legii si a regulamentelor in vigoare si emite buletinele de analizi aferente
analizelor efectuate in baza acreditarilor RENAR pe care le detine, precum si in baza altor
acreditéri obtinute.

b) solicitd si gestioneazd aparatura specifici si retelele specifice pentru dotarea Laboratorului sl
mentenanta acestora;

¢) elaboreazi rapoarte de incerciri §i emite opinii si interpretiri;
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d) efectueazi lucririle de laborator, in conformitate cu legislatia internd si a normelor europene in
domeniu;

¢) gestioneazi buletinele de analizi conform legislatiei si procedurilor documentate;

f) respecti termenele de executi¢ pentru comenzile primite, asigurdnd transmiterea documentelor
emise, la termenele stabilite;

g) asigurd efectuarea calibrarii periodice a sticliriei de laborator, conform planului de calibrare
internd a aparaturii nemetrologice initiat de personalul laboratorului.

h) asigurd evidenta, la zi, a Intretinerii §i utilizirii echipamentelor;

i) desemneazi, monitorizeazi si rispunde de personalul care este responsabil cu substantele toxice
$i precursori, finind evidenta stocului si migc#rii substantelor toxice $i a precursorilor;

j) asigurd prepararea solutiilor necesare efectuiirii analizelor;

k) tine evidenta proprie a analizelor efectuate si a rezultatelor obtinute in caietul de lucru;

1) asiguri igienizarea curentd a spatiului de lucru §i a instrumentarului de laborator;

m)stabileste necesarul si specificatiile tehnice materialele necesare desfasurdrii activitatilor de
incercare/expertizare (documentatie de specialitate, reactivi, sticlirie aparaturi necesari si alte
materiale);

n) identificd nevoile de insttuire §i face propuneri privind instruirea personalului pe domeniile
specifice de activitate si participi la instruirile previzute fn programului anval de perfectionare a
pregitirii profesionale a personalulu;

0) propune furnizorii externi pentru servicii de incercari, cand este cazul;

p) participé la rezolvarea reclamatiilor;

q) rdspunde de verificarea, gestionarea si utilizarea in termenul de valabilitate a reactivilor si altor
substante;

r) asigurd gi rispunde de protectia datelor si informatiilor cu caracter confidential/ de serviciu.

7.2.5. DIRECTIA MANAGEMENTUL PROCESELOR ECONOMICE ST ADMINISTRATIVE
7.2.5.1. Compartimentul Financiar Contabilitate
Art. 53, Compartimentul Financiar Contabilitate are urmaétoarele atributii:
a) asigurd Inregistrarea cronologics, sistematica, a prelucrarii, publicarii §i péstrérii informatiilor cu
privire la pozitia financiari, performanta financiari i fluxurile de trezorerie ale societitii;
b) asigurd activitatea de evidentd, contabilizare si gestionare a valorilor patrimoniale pe ansamblul
SNAM S.A;
¢) asigurd calculul si virarea la tefmen a obligatiilor fiscale ale societatii;
d) asigurd efectuarea platilor privind obligatiile fata de teri, pe baza documentelor justificative

pentru societate;
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€) efectueazi toate operafiunile de incasiri si plati In numerar §i prin compensare ale SNAM S.A..;

f) elaboreaza zilnic raportul operatiunilor de casi §i documentele de compensare ale societitii;

g) verifica calculul si realizeaziplata drepturilor salariale si a contributiilor sociale obligatorii,
precum si evidenta contabild a acestora;

h) efectueazé controlul numerarului. din casi, al celorlalte valori §i verifici concordanta cu datele
evidentei contabile, potrivit normelor legale;

i) emite facturi pentru: prestarile de servicii, penalitifi §i monitorizeaza contractele din punct de
vedere financiar;

J) conduce si organizeazi evidenta fiscald, in conformitate cu prevederile legale, si asigurd controlul
permanent asupra tinerii corecte si la zi a acesteia;

k) intocmegte note contabile i urméreste Inregisirarea corectd a acestor impozite in contabilitate
atit ca obligatie cit si ca plati;

1) asigurd instruirea persoanelor din cadrul serviciilor teritoriale care au atributii principale in
domeniul impozitelor si taxelor gi acordd consultants fiscali la solicitarea angajatilor SNAM
S.AL

m)calculeazd TVA la nivel de societate, intocmeste situafia cheltuielilor nedeductibile si veniturilor
neimpozabile la sediul societitii pe care o cumuleazi cu cea de la serviciile teritoriale, in vederea
calculului impozitului pe profit pe societate;

n) intocmeste si transmite declaratiile fiscale la pentru impozitele ia bugetul de stat i rdspunde de
depunerea acestora la termenul previzut in legislatia in vigoare;

o) Intocmeste §i transmite declaratiile fiscale pentru impozitele si taxele locale pentru SNAM S.A;

p) comunicd serviciului trezorerie obligatiile privind impozitele si taxele datorate In vederea viririi
acestora catre bugetul de stat si bugetul local;

q) calculeazi, daci este cazul, nivelul majorérilor de Intdrziere datorate Ia bugetul statului;

r) intocmeste Registrul Fiscal;

s) urmireste modul de desfisurare a operatiunilor de decontare ludnd masuri care si asigure
acestora capacitatea de plati,

t) urmdreste si centralizeazd modul de respectare a graficelor de esalonare a obligatiilor citre
bugetul de stat,

u) analizeazi ¢volutia situatiilor din contul curent

v) verificd §1 vizeazd deconturile de cheltuieli pentru deplasarea in striinitate, inregistreazi si
urmdregte avansurile In trezorerie;

w)urmdreste permanent circulatia documentelor de decontare cu banca, analizeazi lunar volumul

tacturilor Incasate, stabileste mésuri corespunzitoare pentru accelerarea ritmului incasérilor;
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x) analizeazii, efectueazi si urmireste realizarea mésurilor cuprinse in procesele verbale de control
ale organelor abilitate, audit intern, CFG, eic;

y) participd la actiunea de conciliere cu principalii creditori i debitori ai societitii, efectueaza
compenséri, nregistreazi procese verbale de compensare;

z) asigurd calculul amortizarii imobilizarilor societitii, intocmeste planul de amortizare centralizat
pe societate;

aa) reprezintd si sustine interesele societitii in domeniul siu de activitate in relatiile cu organele
bancare;

bb)  supune spre aprobare bilantul contabil §i contul de profit si pierderi pe anul precedent,
raportul cu privire la activitatea financiari a societitii si il depune in termen la organele in drept;

cc) realizeazd contabilitatea analiticd a cheltuielilor si a veniturilor;

dd) indrumi operafiunile de inventariere urmarind determinarea reald a elementelor patrimoniale
in scopul calculdrii corecte a indicatorilor economico — financiari, asigurarea integrititii
patrimoniale, stabilirea §i evaluarea elementelor patrimoniale;

ee) asigurd lucréirile cu caracter statistic;

ff) asigurd evidenta oreditelor interne si externe angajate de¢ societate (tragerile din credite,
rambursarea ratelor, plifile privind dobanzile si comisioanele), precum si intocmirea raportéarilor
citre organele abilitate a situatiei acestora;

gg) urmdreste intocmirea documentaiei necesare in vederea stabilirii potrivit legii a trecerii pe
seama cheltuiclilor a lipsurilor de valori materiale constatate la inventariere, in cazul in care
acestea nu se datoreazi vinei cuiva, precum si pentru sciderea din contabilitate a oriciror pagube

de natura calamitétilor.

7.2.5.2. Compartimentul Control Financiar Preventiv
Art. 54. Compartimentul Control Financiar Preventiv are urmatoarele atributii:

a) elaboreazé, modifici si/sau completeazd norme §i proceduri operationale pentru organizarea
activititii de control financiar preventiv la nivelul SNAM S.A.;

b) verificd operaiunile patrimoniale inainte ca acestea sa devina acte juridice prin aprobarea lor de
catre titularul de drept al competentei sau de ctre titularul unei competente delegate in conditiile
legii, atdt in faza de angajare, cat §i in cea de efectuare a cheltuielii, identifica si previne aprobarea
acelor operatiuni patrimoniale care nu respecta conditiile de legalitate, regularitate si, dupi caz,
de incadrare Th bugetul de venituri si cheltuieli al SNAM S.A.;

¢) acordd viza de control financiar preventiv propriu constind in verificarea de forma si fond a
proiectelor de operafiuni patrimoniale care fac obiectul acestuia, conform. normelor si

procedurilor interne privind activitatea de control financiar preventiv in cadrul SNAM S.A., in
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baza notelor de fundamentare si/sau a documentelor justificative certificate in privinta realitii,
regularitifii si legalitatii de ciitre conducatorii structurilor functionale care le-au emis sau de citre
persoanele desemnate Tn acest sens din cadrul acestor structuri. In vederea clarificirii unor
aspecte semnalate cu ocazia exercitdrii controlului financiar preventiv se va solicita structurilor
functionale, verbal sau in scris, si alte date si documente justificative de la oricare dintre
structurile functionale;

d) in etapa de verificare formala a proiectelor operationale supuse controlului financiar preventiv,
dacé cel putin unul din elementele formale nu este indeplinit, pentru simplificarea si accelerarea
circuitului documentelor, se va proceda la reconcilierea verbald sau scrisi cu structurile de
-specialitate;

¢) inregistreazd documentele supuse vizei de CFP in registrele privind operatiunile prezentate la
viza de control financiar preventiv, dupa verificarea formala a acestora, iar, dupd vizarea lor, le
restituie compartimentelor de specialitate, sub semnéturd de primire, impreuns cu documentele
justificative care le-au insotit;

f) respectd Codul de etica si de principii profesionale pentru persoanele care desfisoard activitate
de control financiar preventiv;

g) Intocmeste documentatia pentru refuzul de viza, dupid caz, motivat si in scris, conform
procedurilor interne gi informeazi conducerea SNAM S.A.;

h) intocmeste situatiile cerute de organele de control/audit abilitate cu verificarea activitatii de
control financiar preventiv;

i) intocmeste raportul trimestrial al activitatii de control financiar preventiv la nivelul SNAM S.A.
si'1l supune spre aprobare conducerii companiei;

j) emite circulare, puncte de vedere de specialitate (aviz consultativ), rispunsuri la corespondenta
pe probleme specifice activitatii de control financiar preventiv;

k) verificd operatiunile care angajeaza patrimonial SNAM S.A., in baza si cu respectarea normelor
metodologice interne si a procedurii operationale de control financiar preventiv, precum si a

ordinelot/deciziilor aprobate de Directorul General.

7.2.5.3. Compartimentul Logistici si Administrativ
Art. 55. Compartimentul Logistici si Administrativ are urmétoarele atributii:
a) Intocmeste planul reparatiilor pentru imobile si celelalte mijloace fixe din dotare si urmiregte
modul cum se executs;
b) rispunde de evidenta, materialelor, mijloacelor fixe si obiectelor de inventar administrativ —
gospodaresc din cadrul SNAM S.A.;
¢) organizeazd $i rdspunde de curitenia sediului societatii;
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d) asigurd si urmareste efectuarea curiifeniei inpermanenti si igienizirii spatiilor: birouri §i alte
Incédperi aferente sediului societatii, grupuri sanitare, etc.

e) stabileste i supune spre aprobare cheltuielile administrativ — gospodiresti lunare;

f) aprovizioneazi societatea cu produse de inventar gospodaresc si le conservi corespunzitor;

g) raspunde de colectarea, depozitarea, evacuarea si valorificarea deseurilor din activitatea
proprie;

h) intocmeste programul fondului necesar protocolului;

i) rdspunde si aprovizioneazi societatea cu rechizite/consumabile, piese de schimb necesare
bunului mers al activititii SNAM S.A.;

j) rdspunde de contraciarea si gestionarea mijloacelor fixe si obiectelor de inventar, precum si
bibliotecii tehnice din cadrul SNAM S.A.;

k) raspunde de activitatea de confectionare si evidenta sigiliilor si stampilelor;

1) ia mésuri pentru gospodérirea rafionali a energiei electrice, carburantilor, apei, hirtiei si a altor
materiale de consum din cadrul SNAM S.A.;

m) tine evidenta contractelor de inchiriere ale spatiilor locative si urmiregté incasarea/plati
chiriilor si a cheltuielilor de intretinere la personalul care foloseste spatiile societitii;

n) gestioneazi parcul auto al societiii;

0) asigurd functionarea echipamentelor tehnice aflate in dotarea surselor de exploatare sau
explorare;

p) asigurd buna functionare si protectia aparaturii de masuri si control montati (debitmetre apa si
dioxid de carbon, apdrate de masura nivel, presiune, temperatura);

q) analizeazi cererea de transport si planificd cu ajutorul aplicatiilor geo-informationale,
transporturile rutiere de méarfuri si persoane;

r) realizeazd, stabileste si rispunde de respectarea conditiilor de transport rutier pentru bunuri si
persoane st urmdreste trasabilitatea documentelor Insotitoare;

s) utilizeazd metode sistematice si aplicatii informatice de colectare, analizd i sintezd a
informatiilor pentru evaluarea calitatii serviciilor de transport rutier de bunuri si persoane si
propune bune practici pentru imbunétitirea acestora;

t) asigurd pistrarea §i buna functionare a echipamentelor si/sau instalatiilor, precum si a
mijloacelor de transport aflate tn dotare;

u) respectarea actelor normative care reglementeazi circulatia pe drumurile publice;
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7.2.6. DIRECTIA MANAGEMENTUL PROCESELOR SUPORT

7.2.6.1. Compartimentul Promovare si Comunicare

Art. 56, Compartimentul- Promovare §i Comunicare propune strategia de marketing de piati,
bazati pe prospectarea si analiza pietei, asigursl diversificarea portofoliului de produse si servicii
oferite de SNAM S.A., in vederea satisfacerii cerintelor in domeniul specific de activitate.

Art. 57. Compartimentul Promovare si Comunicare are urmatoarele atributii:

a) asigurd promovarea produselor si serviciilor prin actiuni menite si atraga chientii, propune
mésurile de imbunétatire si promovare a imaginii SNAM S.A.;

b) colecteazi informatii despre preferinfele/cerintele clientilor, prin efectuarea de cercetiri de
marketing, atit intern cét si in colaborare cu alte companii specializate (extern);

¢) valorifica datele si informatiile rezultate in urma analizelor i cercetérilor de marketing;

d) propune noi abordiri in strategia de piati a companiei;

¢) elaboreazi noi proiecte, pe baza concluziilor rezultate din cercetirile de piatd efectuate, vizdnd
introducerea pe piatd a unor produse/servicii noi, avind ca scop diversificarea portofoliului
SNAM S.A.;

f) elaboreazi noi strategii de promovare pentru portofoliul de produse/servicii ale SNAM S.A.;

g) gestioneazé informatiile despre clientii actuali si potentiali;

h) gestioneazi activititile specifice domeniului reclama si publicitate;

i) organizeazi si desfdgoard activitatea de reclami si publicitate a produselor/serviciilor SNAM
S.A., preocupandu-se de modernizared mijloacelor si formelor de reclamai in corelare cu evolufia.
din acest domeniu;

1) realizeazd materiale necesare promoviirii §i publicititii (spoturi TV, spoturi radio, afise, machete
de presd, broguri etc.) atét 1a nivelul SNAM S, A, cit si in colaborate cu alte companii specializate
si raspunde de coninutul i difuzarea acestora in presa scrisd, radio, televiziune, la punctele de
vanzare etc;

k) desfagoard actiuni specifice de promovare a imaginii SNAM S.A..;

1) propune masuri pentru imbunatitirea imaginii societitii privind asigurarea unei identititi unitare
In ceea ce priveste elementele vizuale de identificare cat si a ambientului din refeaua SNAM
S.AL

m}intocmeste repartitiile pentru materialele promotionale, de promovare si de informare necesare
serviciilor teritoriale;

n) centralizeazd cererile de sponsorizare si gestioneazi, in conditile legii, activitatea de
sponsorizare desfasurati in cadrul SNAM S.A.;

o) realizeazi corespondenta cu privire la activitatea de sponsorizate;

p) intocmeste si deruleazi contractele de sponsorizare, incheiate la nivelul SNAM S.A.;
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q) participd la analiza si fundamentarea preturile pentru produsele/serviciile SNAM S.A. i participi
in colaborare cu structurile functionale la definirea politicii de preturi in raport cu cerinjele pietei
sl strategia societitii;

r) asigurd strategia de comunicare, informarea opiniei publice, prin intermediul mass - media, cu.
privire la activitatea SNAM S.A.;

s) creeazd si evalucazd imaginea publicd a politicii din domeniul de activitate al SNAM S.A. si
elaboreazi recomandirile in consecints;

t) elaboreazi si monitorizeazi implementarea strategiei de comunicare in cadrul SNAM S.A.;

u) asigurd persoani cu atributii de purtitor de cuvént;

v) asigurd activitatea de informare a opiniei publice, prin intermediul mass - media cu privire la
activitatea SNAM S.A_;

w) redacteazi si transmite comunicatele si informérile de presa, dupa aprobare;

X) organizeazd campanii de presd, pentru a face cunoscute publicului activitafile desfasurate in
cadrul SNAM S.A., in cazul in care se dispune de citre conducere.

y) asigurd comunicarea cu reprezentantii mass-media si administreazi relatiile stabilite cu aceasti
in scopul identificérii cerintelor, preocupérilor §i pozitiei acesteia referitor la programele si
activitiitile SNAM S.A.;

z) intertnediaza interviurile reprezentantilor SNAM S.A.;

aa) organizeazi conferinte de press si intdlniri cu press;

bb) elaboreazd mapele de presa in cadrul conferintelor de pres, care si cuprindd materiale
informative referitoare la subiectele abordate;

cc) realizeazd activitatea de acreditare a ziaristilor si a reprezentantilor mijloacelor de informare
In masi, precum si informarea In timp util §i accesul ziaristilor la activititile si actiunile de interes
public organizate de SNAM S.A.;

dd) elaboreaza si actualizeazi ori de céte ori este nevoie, baza de date mass-media;

ee) asigurd in mod periodic sau de fiecare datd cénd activititile institutiei prezintd un interes
public imediat, difuzarea de comunicate, informari de press, organizarea de conferinte de presi,
interviuri sau briefing-uri;

ff) colaboreazi cu compartimentul de specialitate din cadrul SNAM S.A., in vederea publicirii pe
pagina web a comunicatelor si informarilor de presi;

gg) mentine permanent legétura cu conducitorii structurilor din cadrul SNAM S.A. in scopul
satisfacerii cu celeritate a solicitarilor de informatii ale reprezentantilor mass-media;

hh)  monitorizeaza solicitérile primite pe adresa de e-mail a institutie;
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ii) raspunde, in termenele si conditiile legii, Ia solicitirile primite in baza Legii nr. 544/2001 privind
accesul la informatiile de interes public, cu modificirile si completirile ulterioare, de la

reprezentanfii mass — media, in colaborare cu structurile de specialitate;

7.2.6.2, Compartimentul Resurse Umane, Salarizare, Arhivid, SSM si PST

Art. 58. Compartimentul Resurse Umane, Salarizare, Arhiva, SSM si PSI se ocupi de toatc
procesele specifice resurselor umane: proiectare i dezvoltare organizationald, analizi posturilor
si proiectarea fiselor de post, planificarea resurselor umane, recrutare gi selectie, pregitire si
dezvoltare, administrarea resurselor umane, respectarea cerintelor legale, salarizarea si politici de
compensatii §i beneficii, precum si prevenirea accidentelor de muncd si a imbolndvirilor
profesionale, instruirea specificd in domeniul PSI si arhivarea documentelor societétii conform

prevederilor legislatiei incidente in vigoare.

Art. 59 Atributii in domeniul Resurselor Umane si Salarizare:
a) Gestioneazi, monitorizeazi si deruleazi toate procesele specifice resurselor umane

v asigurarea consultantei citre managementul organizatiei in toate problemele de management
al resurselor umane;

v elaborarea documentelor de guvernantd corporativd - Regulament Intern, Cod Etic si
Integritate, Regulament de Organizare §i Functionare, cu respectarea cadrului legal specific,
in vigoare;

v asigurarea conformititii cu legislatia specificd in domeniu,

b) -asigurd intocmirea s§i eliberarea de documente specifice solicitate de salariati/fosti salariafi;

c) asigurd implementarea §i monitorizarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si
declaratiile de interese;

d) asigurd Incheierea, actualizarea, monitorizarea si Incetarea contractelor individuale de muncd in
acord cu legislatia In vigoare;

e) asigurd operarea registrului general electronic al salariatilor;

) asiguril gestionarea dosarelor de personal;

g) asigurd intocmirea situatiilor statistice specifice si a rapoartelor specifice;

h) asigurd previzionarea necesarului/disponibilitatii viitoare de resurse umane;

1) participd la conceperea, aplicarea §i intretinerea sistemului de recompensare menit sa
imbunétiteasci performantele organizationale, de echipi si individuale;

j) elaboreazi bugetul de salarii si a previziunilor privind recompensarea;
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k) initiaz& si asigurd suportul in elaborarea si implementarea procedurii privind cercetarea
disciplinard prealabili;

1) monitorizarea respectirii prevederilor din documentele interne care reglementeazi desfisurarea
activitaiii( RI, Cod Etic, ROF, CCM);

m) acordd asistenta si consiliere conducerii societdtii pe parcursul cercetarii disciplinare prealabile;

n) elaboreaza, implementeaza §i monitorizeazi procedura de salarizare;

0) administreazi procesul specific de salarizare, asiguri caleulul salarial si conformitatea cu realitatea
si cu legislatia specificd in vigoare (intocmeste statele de plat, intocmegte $i depune declaratiile
specifice cire autoritati, intocmeste si transmite la organele abilitate a dirilor de seamd si
raportédrilor statistice, intocmeste si elibereazi adeverinte de venit).

p) efectueazi analiza posturilor si asigurd proiectarea si verificarea figelor de post;

q) colecteazi informatii fundamentale de la persoanele cu functii de conducere, despre post, scopul
general, principalele activitati desfésurate, responsabilititile pe care le presupune si relatiile cu alte
posturi;

1) implementeazi si monitorizeaza derularea procedurii de formare profesionald a angajatilor;

s) stabileste si verificd definirea cerinfelor privind recrutarea si selectia resurselor umane, stabilirea
termenilor si conditiilor contractului de munci, in concordanta cu legislatia incident in vigoare;

t) asigurd elaborarea anunfului de angajare cu sprijinul structurii de specialitate din care provine
postul si publicaréa acestuia privind recrutarea;

u) asigurd selectia candidaturilor, organizarea interviurilor, evaluarea aptitudinilor candidatilor,
propunerea de angajare, primirea noilor angajati, informarea noilor angajati cu privire la
documentele interne in vigoare (Ghidul Angajatului, Regulamentul Intern, Contractul Colectiv de
Muncai, etc.);

v) asigurd desfisurarea cadrului legal pentru negocierea contractului colectiv la nivel de societate si
buna functionare a partilor semnatare;

w) asigurd informarea angajatilor In ceea ce priveste hotirarile/deciziile organelor de conducere ale
societdtii;

x) elaboreazi si fundamenteazi nivelul fondului de salarii $i numé#rul de personal si le supune
aprobdrii conducerii societitii;

y) tine evidenta personalului pensionabil si intocmeste actele necesare salariatilor in vederea
pensionirii;

z) administreazd §i gestioneazid documentele necesare privind prezenta personalului la locul de
muncé/telemunci cit si in vederea acordérii altor drepturi ale angajatilor;

aa)  atunci cind este cazul, organizeazi atestarea pe functii a personalului;
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bb)  intocmeste §i prezinti spre aprobare, lunar sau ori de céte ori este nevoie statele de functii si
de personale;

cc)  participd la elaborarea si negocierea contractului colectiv de munci si la negocierea
contractelor individuale de munca, ¢u respectarea clauzelor contractului colectiv de muncs;

dd)  participa la intocmirea documentatiei tehnico-economici, asigurd interfala si rispunde de
implementarea contractului de prestiri servicii pentru medicina muneii.

ee)  participd la activitatea grupurilor de lucru/ comisiilor in limita competentelor si atributiilor
functiei la dispozitia directorului general;

ff)  eclaboreazi proceduri/ instructiuni/ norme in domeniul sau de activitate;

gg)  primesc, pregitesc §i expediaza corespondenta directorului general in functie de tematica,
corespondenta este pregititd in baza contributiilor structurilor SNAM S.A.;

hh)  sistematizeazi documentele primite i le prezinti in termen util Directorului General;

ii} preia documentele care intrd in societate, le Inregistreaz si le nainteazi Directorului General
in vederea repartizarii pe structuri;

jj)  gestioneazd inregistrarea documentelor emise in cadrul societdfii si asigurd transmiterea
acestora atét In interiorul cat si in exteriorul acesteia;

kk)  asigurd suportul administrativ pentru realizarea de diverse raportiiri specifice:

II) asigurd suportul administrativ pentru aprovizionare;

mm) asigurd suportul privind asistenta administrativi;

nn)  asigurd suportul pentru gestionarea bunurilor administrative:

00)  asigurd suportul pentru protejarea patrimoniului;

Art. 60. Atributii in domeniul Securititii §i Sanatitii in Munca:

a) coordoneazi activitatea de securitate i siniitate in munca;

b} tine evidenta evaludrii riscurilor de accidentare §i imbolndvire profesionald pentru ficcare
componentd a sistemului de munci, respectiv executant, sarcina de munci, mijloace de
munci/echipamente de munc si mediul de munci pe locuri de muncé/posturi de lucru;

¢) elaboreazi instructiuni proprii pentru completarea si/sau aplicarea reglementirilor de securitate
si sdnatate In munc, tindnd seama de particularititile activitatilor si ale societtii, precum si ale
locurilor de muncé/posturilor de lucru, si difuzarea acestora, numai dupi ce au fost aprobate;

d) propune atributii §i réspunderi in domeniul securitafii si sinatatii in munci, ce revin lucritorilor,
corespunzitor functiilor exercitate, care se consemneazi in figsa postului, cu aprobarea

angajatorului;
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e) verificarea Insusirii si aplicarii de cétre lucrdtori a masurilor previzute in planul de prevenire si
protectie, a instructiunilor proprii, precum si a atributiilor si responsabilitétilor ce le revin 1n
domeniul securitatii §i sanatitii in munca stabilite prin fisa postului;

1) intocmeste un necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare st instruire a lucritorilor
in domeniul securit#fii si sinétitii in munca;

g) elaboreazi tematica de instruire introductiv generala;

h) elaboreazd programul de instruire-testare la nivelul SNAM S.A.;

i) tine evidenta zonelor cu risc ridicat si specific;

j) asigurd consultantd la stabilirea zonelor care necesitd semnalizare de securitate sl sdndtate in
muncd, stabilirea tipului de semnalizare necesar §i amplasarea conform legislatiei in vigoare;

k) tine evidenta meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia specificd, pentru care este necesars
autorizarea exercitarii lor;

1) efectueaza controale interne la locurile de munci, cu informarea, in scris, a conducerii asupra
deficientelor constatate si asupra masurilor propuse pentru remedierea acestora;

m)tine evidenta echipamentelor de munc si urmireste ca verificarile periodice i, daca este cazul,
incercérile periodice ale echipamentelor de munci si fie efectuate de persoane competenie,

conform prevederilor legale in vigoare;

n) cerceteazi evenimentele soldate cu incapacitate temporari de munca si Intocmegte dosarele de

cercetare a evenimentelor i le Thainteazi Inspectoratului Teritorial de Munci, spre avizare;
0) elaboreazd rapoarte privind accidentele de munci suferite de lucritorii din cadrul SNAM S.A.;
p) insoteste Organele de Control externe pe perioada desfisurérii controalelor si oferd informatiile

solicitate de citre acestia;

) urmdreste realizarea masurilor dispuse de citre inspectorii de munci, cu prilejul vizitelor de

control i al cercetirii evenimentelor si intocmeste planurile de misuri in urma controalelor;

r) colaboreazi cu lucratorii gi/sau reprezentantii lucritorilor, serviciile externe de prevenire §i
protectie, medicul de medicina muncii, in vederea coordoniirii masurilor de prevenire si protectie;

s) colaboreazi cu lucratorii desemnati/serviciile externe ai/ale altor angajatori, in situatia in care
mai multi angajatori i5i desfigoara activitatea in acelagi loc de munci;

t) propune clauze privind securitatea i sanitatea in munci la Incheierea contractelor de prestiri de
servicii cu alti angajatori si incheie protocoale pe linie de SSM;

u) atunci cénd este cazul, Intocmeste documentatia tehnico economicd necesardi pentru
externalizarea acestui proces specific;

v) face parte din Comitetul de Securitate i Sanitate in Munci din cadrul SNAM S.A.;

w) verificd modul de instruire i informare a personalului in probleme de SSM;

x) participa la cercetarea evenimentelor.
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Art. 61, Atributii in domeniul Prevenirii gi Stingerii Incendiilor, a Situatiilor de Urgenti
si a Protectiei Civile:

a) participd la elaborarea si aplicarea conceptiei de apirare impotriva incendiilor la nivelul SNAM
S.AL

b) soliciti si tine evidenta hirtilor, planurilor; schitelor, traseelor, refelelor din cadrul cladirii in care
se desfdsoard activitatea SNAM S.A.;

c) controleazd aplicarea normelor de apirare fmpotriva incendiilor in domeniul specific;

d) efectueazi controalelor interne la locurile de munca, cu informarea, in scris, a angajatorului
asupra deficientelor constatate $i asupra masurilor propuse pentru remedierea acestora;

¢) propune includerea in bugetele proprii a fondurilor necesare organizarii activitdtii de apdrare
impotriva incendiilor, dotarii cu mijloace tehnice pentru apararea impotriva incendiilor si
echipamente de protectie specifice;

) Indruma activitatea de aparare impotriva incendiilor;

g) prezintd conducerii, semestrial sau ori de céte ori situatia impune, raportul de evaluare a
capacititii de apérare impotriva incendiilor;

h) monitorizeaza realizarea masurilor in urma controalelor si a inspectiilor de prevenire impotriva
incendiilor;

1) intocmeste instructiuni de apérare impotriva incendiilor;

i) verificd instructiunile de apérare Tmpotriva incendiilor elaborate de conducitorii locurilor de
munci;

k) efectucazi instructajul introductiv general pe linie de Situatii de Urgenti - PSI;

[) participd la sedintele de instruire planificate si organizate de Inspectoratul pentru Situatii de
Urgents;

m)insoteste Inspectorii din cadrul ISU in timpul efectudrii controalelor in cadrul SNAM S.A. 1i ofers
informatiile necesare;

n) coordoneazi activitatea-din domeniul situatiilor.de urgenti;

0) intocmeste actele necesare efectusirii exercitiilor in domeniul situatiilor de urgentd, participi si
fine evidenta acestora;

p) propune clauze privind situatiile de urgenti la incheierea contractelor de prestari de servicii si
asigurd incheierea de protocoale pe linia Situatiilor de Urgenta.

q) asigurd permanent coordonarea planificirii §i a realizirii activitatilor si masurilor de Protectie
Civild la nivelul SNAM S.A.;

r) asigurd organizarea si desfisurarea tuturor activititilor de protectic civila si in domeniul
situatiilor de urgentd potrivit prevederilor legii, regulamentelor, instructiunilor n vigoare.
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s) atunci cénd este cazul, intocmeste documentatia tehnico economici necesari pentru

externalizarea acestui proces specific.

Art. 62. Atributii in domeniul Arhivarii:

a) asigurd interfata cu Arhivele Nationale;

b) organizeazi depozitul de arhiva fizica si electronici i asigurd functionarea acestuia conform
prevederilor legale in vigoare;

¢) asigurd crearea/completarea/actualizarea Nomenclatorului arhivistic;

d) asigurd interfata cu toate structurile organizatorice creatoare de documente in vederea constituirii,
evidentei, inventarierii, pastrarii, administrérii §i arhivirii documentelorin cadrul SNAM S.A.;

e) asigurd organizarea si administrarea procesului de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare,
identificare i arhivare a documentelor interne si a celor provenite din exteriorul SNAM S.A.,
oferind control asupra ciclului complet de viati al acestora si accesibilitate conducerii si
angajatilor societdii, precum si tertilor abilitati, prin definirea unor reguli clare cu privire la.
inregistrarea, expedierca, redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarca §i pistrarea
documentelor. Asigurd si ia masuri de securitate pentru protejarea documentelor impotriva
distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc.

f) actualizarea sistemului de p#strare/arhivare a documentelor, potrivit unor reguli si proceduri
stabilite, in vederea asigurarii conservirii lor in bune conditii si pentru a fi accesibile personalului
competent in a le utiliza.

g) atunci cénd este caznl, Intocmeste documentatia tehnico economici necesard pentru

externalizarea acestui proces specific.

7.2.6.3. Compartiment Achizitii Publice si Monitorizare Contracte
Art. 63. Compartimentul Achizitii Publice si Monitorizare Contracte are urmitoarele atributii:

a) efectucazd demersurile necesare pentru Inregistrarea/reinnoirea/recuperarea inregistrérii
autoritéii contractante in SICAP sau recuperarea certificatului digital, daca este cazul;

b) introduce in SICAP documente, note, documentatii, in vederea atribuirii de contracte;

¢) intocmeste programul anual al achizitiilor publice si prestirilor de servicii, pe care 1l supune spre
aprobare st il actualizeazi potrivit alocatiilor bugetare asigurate;

d) realizeaza punerea in corespondent cu sistemul de grupare si codificare utilizat in Vocabularul
comun al achizifiilor publice (CPV) a produselor, serviciilor si lucririlor care fac obiectul
contractelor de achizifie publici;

e) asigurd cadrul legal necesar pentru achizitionarea de bunuri, servicii si lucriri in conditii de

eficientd economica $i social i respectarea principiilor care stau la baza atribuirii contractelor de
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achizitie publica si a organizirii concursurilor de solutii, asa cum sunt definite de legislatia in
vigoare;

f) asigurd eficienta utilizirii fondurilor, respectiv folosirea sistemului concurential si a criteriilor
economice pentru atribuirea contractului de achizitie publica;

g) asigurd evitarea aparitiei unor situatii de natura sa determine existenta unui conflict de interese
si/sau manifestarea concurentei neloiale, aga cum sunt definite de actele normative;

h) Indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea previizute de lege;

i) aplicd si finalizeaza procedurile de atribuire in conformitate cu actele normative ce reglementeazi
activitatea de achizitii publice;

1) realizeazd achizitiile directe i studii de piati;

k} constituie i pastreazd dosarul achizitiei publice;

1) participd In comisiile de evaluare a ofertelor i atribuire a contractelor de achizitii publice;

m)elaboreaza note justificative, conform cerintelor legale;

n) elaboreaza calendarul procedurii de atribuire necesar pentru planificarea procesului de achizifii
publice si monitorizeazi intern procesul de achizitii, tindnd seama de termenul legal previzut
pentru publicarea anunfurilor, depunerea de candidaturi/oferte, durata previzionati pentru
examinarea si evaluarea candidaturilor/ofertelor, precum si de orice alte termene care pot
influenta procedura;

0) elaboreazd documentatia de preselectare/selectare/atribuire, in colaborare cu compartimentele
interesate de produse, servicii sau lucrdri, si rdspunde pentru legalitatea procedurilor, propune
stabilirea criteriilor si a documentatiei de atribuire a contractului de concesiune a [ucrarilor
publice si a serviciilor in anuntul de participare;

p) participd impreund cu membrii comisiei la deschiderea ofertelor si a altor documente care
insofesc oferta, verificd indeplinirea criteriilor de calificare de ciitre ofertanti/candidati, realizeazi
selectia/preselectia candidatilor, dialogul cu operatorii economici, i cazul procedurii de dialog
competitiv, negocieri cu operatorii economici, in cazul aplicarii procedurilor de negociere;

q) verificd propunerile tehnice si financiare prezentate de ofertanti din punctul de vedere al modului
in care acestea corespund cerintelor minime din caietul de sarcini sau din documentatia
descriptiva, in vederea stabilirii ofertelor admisibile si a celei castigatoare;

r) pune la dispozifia oricirui operator economic  solicitant documentatia de
preselectare/selectare/atribuire;

s} raspunde solicitérilor de clarificari, transmitand rispunsurile insofite de intrebirile aferente catre
toti operatorii economici care au obfinut documentatia de atribuire;

t) informeazi ofertantii cu privire la rezultatele procedurii de achizitie;
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w) in colaborare cu avocatul/juristul SNAM S.A., redacteazi contractele de achizitie publici potrivit
fiecdirei proceduri, urméreste avizarea, semnarea si comunicarea acestora;

v) verificd respectarea legalitatii si regularitiii specifice procedurii de achizitie publici;

w)urmdregte permanent derularea in conditii corespunzitoare i legale a contractelor incheiate cu

furnizorii, in colaborare cu structurile emitente ale referatelor de necesitate.,

7.2.7. DIRECTIA MANAGEMENT OPERATIONAL

Art. 64. Scopul acestei structuri este de a mentine operationalitatea prestirii serviciilor citre
terti in limitele parametrilor de calitate, cantitate si timp impuse de obiectivele findamentale ale
activittii, Managementul operational al activititii de prestare servicii citre terti (valorificare
substanti minerald utild/ realizare lucriri de specialitate/ dezvoltare de noi perimetre de api
minerald/ de izvor) constituie componenta principald a managementului societiii.

Art. 65. Rolul principal al acestei structuri functionale constd in stabilirea strategiilor si
directiilor de exploatare care si protejeze resursa fmpotriva actiunilor de supraexploatare, cu
asigurarea permanenti a respectirii conditiilor de omologare a resursei hidrominerale in activitatea
de valorificare si a conditiiflor necesare gestiondrii durabile. Dezvoltarea activitatii de
prospectiune/ explorare/ exploatare trebuie si fie corelati cu cerintele de dezvoltare cuprinse in
Strategiile de dezvoltare economico- sociald judetene si cu strategiile de gestionare durabild
adoptate §i implementate in domeniul resurselor minerale neenergetice i regenerabile.

7.2.7.1. Serviciul Dezvoltare si Protectia Mediului.

Atributii in domeniul prospectiunii/ explovirii:

a) réspunde de documentatia specificd obtinerii permiselor de prospectiune;

b) riaspunde de documentatia specifici din cadrul permisului de prospectiune;

c) raspunde de entinerea calitdtii zacimAantului hidromineral, conform legislatiei in vigoare;

d) raspunde de intocmirea documentatiilor geologice de specialitate;

¢) rdspunde de documentatia de specialitate pentru obtinerea licentelor de explorare;

f) rdspunde de proiectele geologice pentru executia de foraje noi;

g) rispunde de documentatia de specialitate pentru obtinerea licentelor de exploatare;

h) participa la receptionarea lucririlor de cercetare geologici;

1) rdspunde de realizarea programelor de explorare propuse in cadrul licentelor de exploatare;

1) propune si initiaza lucrdri de fixare a locatiilor de. cercetare. geologici §i exploatare in teren, a
structurilor nou descoperite si completéri la vechile lucriri, ridiciri topografice prin topograf

autorizat, in conformitate cu normele in vigoare;
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k) coordoneazi elaborarea rapoartelor geominiere semestriale/ anuale/ finale pentru explorare;

1) elaboreazé programele de testare hidrogeologica;

m)supravegheazi derularea proiectelor de cercetare geologica efectuate cu terti pe zona geologici ;

n) efectueazi expertize ale zacimintelor hidrominerale;

0) propune i intocmeste teme de cercetare geologic# ale zicimintelor hidrominerale;

p) monitorizeazd din punct de vedete tehnic contractele incheiate cu terti pentru furnizare produse,
prestari lucréri/ servicii;

Art. 66. Atributii in domeniul exploatarii/ dezvoltirii perimetrelor de exploatare:

a) asigura activitatea geologicd in domeniul protectiei si exploatirii rafionale a zicdmintelor
hidrominerale si de substante asociate;

b) Intocmeste metodologii de lucru, instructiuni i programe de masuri pentru indeplinirea de ciitre
societate i serviciile teritoriale a sarcinilor ce i revin in activitate geologica;

) inifiazd/ participi la elaborarea programelor de captare, recaptare, reparatii, intretinere,
exploatare si valorificare a surselor de zicimintele hidrominerale;

d) urmareste, analizeaz si stocheazi permanent informatiile de la serviciile teritoriale referitoare la
parametrii hidrogeologici ai surselor;

e) sprijind serviciile teritoriale in solutionarea problemelor din domeniui geologic-hidrogeologic;

1) intocmeste expertize ale zicimintelor hidrominerale:

g) coordoneaza elaborarea, verifici si raspunde de documentatia de specialitate pentru prelungirea
licentelor de exploatare;

h) participd la implementarea programelor necesare cresterii productiei/ dezvoltirii zicimAantului
hidromineral, referitoare la cantitatea extrasi si livrata;

i) participa la programele de retehnologizare si modernizare continui a capacitatilor de extractie si
livrare;

J) urmireste mentinerea capacitétilor de productie specifici la parametrii de lucru nominali;

k) participd la realizarea programelor de constructii giuri de sonds, captéri §i recaptéri surse, misuri
de interventii si reparatii la sursele din perimetrele de exploatare concesionate;

I) urmaregte lucririle de foraj hidrogeologic executate de terti sau cu forte proprii;

m)urméreste lucrérile de interventii cu terti sau cu forfe proprii;

n) urméreste permanent productia realizati la surse, asigurd activitatea de dispecerat si de difuzare
operativd a datelor si informatiilor colectate;

0) solutioneazi problemele tehnologice privind exploatarea surselor:

p) acordd asistentd de specialitate in domeniul de activitate specific serviciilor teritoriale ale

societatii;
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q) participd la intocmirea documentatiei de specialitate privind organizarea $i desfisurarea
licitatiilor si/sau concursurilor de oferte in domeniul specific activitii;

1) implementeazi si deruleazd programe informative specifice domeniului;

s) stabileste capacititile de productie existente si urmireste modificirile intervenite in situatia
capacitatilor de extractie si livrare i propune mésuri pentru remedierea deficientelor constatate
cu ocazia verificirilor efectuate la serviciile teritoriale;

t) asigurd activitatea de urmdrire a parametrilor hidrogeologici si hidrodinamici pentru perimetrele
in exploatare aflate in concesiunea SNAM;

) monitorizeaz §i in colaborare cu serviciile tetitoriale aplicd masuri/ programe de protectie si
gestionare durabild a zicimintelor in pericadele cu fenomene meteorologice anormale care
produc un impact negativ asupra cantititii/ calititii resursei;

v) furnizeazi actualiziri ale informatiilor referitoare la licentele de exploatare Ia solicitarea altor
structuri functionale ale societdtii (nr. data, H.G. aprobare, nt.M.Of, suprafafa perimetru, tip
substantd, cantitate substan{d zicdmant, numdr surse, surse noi, etc.);

w)mentine o evidenta referitoare la valabilitatea licentelor de exploatare si a termenelor limita de
depunere a documentatiilor in vederea prelungirii acestora, acolo unde este cazul, comunici cu
reprezentantii ANRM in materie de prelungire licente (solicitiiri note de constatare / diverse/alte
documente, intocmire/ transmitere date solicitate de ANRM);

X) comunica cu autoritatea competentd in privinta actualizirii listei apelor minerale, inclusiv la
solicitarea beneficiarilor;

y) analizeazd avizele si notele de constatare eliberate de compartimentele de inspectie teritoriala,
transmite si urméreste modul i termenele de indeplinire de citre serviciile teritoriale ale
mdsurilor dispuse ;

z) tine evidenta si actualizeazi permanent situatia privind realizarea/ nerealizarea masurilor dispuse
prin actele de reglementare/ control i informeaza seful ierarhic asupra oriciror neconformititi
constatate;

aa) elaboreazd Note de fundamentare pentru investitiile propuse, pentru modificarea sumelor
alocate acestora, pentru actualizarea/ modificarea programului de investitii propus, etc.;

bb) fine legitura cu beneficiarii/ prestatorii prin adrese, notificari, rdspunde la reclamatii si
obiectiuni;

cc)  realizeazd, in limitele competentelor, lucririle, documentatiile solicitate cu respectarea legii
de seful ierarhic superior.

dd) participa, la activitéti, reuniuni, conferinte, seminarii etc. organizate in domeniul siu de

competenta;
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ee}) Intocmeste documentatia necesara pentru ofertarea serviciilor citre terfi, asigurd transmiterea
documentelor cétre structura cu atribufii pe linie de achizitii publice ;

ff) intocmeste documentele justificative si le transmite citre structura economics in vederea emiterii
facturii §i transmiterii acesteia, Insotite de documentele previzute in contractele de prestiri
servicii ca fiind necesare pentru plata serviciului prestat, citre beneficiarul contractului;

gg) monitorizeazi din punct de vedere tehnic contractele incheiate cu terti pentru furnizare
produse, prestare lucriri/ servicii.

Art. 67, Atribufii in.domeniul protectiei mediului si dezvoltirii durabile:

a)  intocmeste documentatiile pentru obtinerea/actualizarea/reactualizarea/ completarea/

modificarea avizelor/autorizatiilor de mediu/acordurilor de mediu pentru sursele in exploatare si/sau

explorare;

b}  participd prin furnizarea datelor la documentatiile pentru obfinerea /actualizarea

/reactualizarea / completarea / modificarea avizelor /autorizatiilor de gospoddrirea apelor /

acordurilor de gospodirirea apelor pentru lueridrile realizate in perimetrele de explorare/ exploatare

administrate;

¢)  participd la realizarea studiilor de impact si a bilanturilor de mediu pentru obtinerea licentelor

de exploatare/ explorare;

d)  participi la elaborarea documentatiilor specifice obtinerii actelor de reglementare pe linie de

gospodirire a apelor;

¢)  analizeazd actele de inspectie Intocmite de autorititile competente pe linie de protectia

mediului $i gospodirirea apelor i comunicd masurile dispuse si termenele de realizare superiorului

ierarhic;

f)  propune masuri de remediere a neconformititilor constatate la nivelul punctelor de lucru in

urma.controalelor/ auditurilor in domeniul protectiei mediului/ gospodaririi apelor ;

g)  elaboreazi programele de actiune pentru protectia mediului si pentru prevenirea accidentelor/

incidentelor/ poludrilor accidentale cu impact asupra factorilor de mediu din interiorul sau din

imediata apropiere a surselor/ perimetrelor administrate, precum si misurile de interventie, in cazul

producerii acestora;

h)  colaboreazi la intocmirea caietelor de sarcini pentru contractarea lucrarilor in perimetre/

surse/ cabine in domeniul sdu de competentd;

1) se informeazi permanent i actualizeaza procedurile/ instructiunile, documentele in acord cu

modificirile legislative nou apirute;

j)  elaboreazi rapoarte de mediu si alte raportiri solicitate de autoritdtile de protectia mediului/

gospodarirea apelor prin actele de reglementare emise, in urma actiunilor de control sau/ si in alte

scopuri legitime;
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k)  colaboreazi §i acordd suport tehnic serviciilor teritoriale in intocmirea documentatiilor
specifice de scoatere din fondul forestier pentru obtinerea actelor de reglementare pe linie de regim
silvic In cazul terenurilor pe care sunt instituite perimetrele de protectie sau sunt efectuate lucrari/
investitii;

)] verificd periodic, instalatiile si echipamentele identificate ca surse de poluare si realizeaza
rapoarte finale gi/sau referitoare la activitati de protectia mediului specifice activitiii;

m) monitorizeazi activitatea de protectie a mediului la serviciile teritoriale si propune misuri
privind obiectivele de mediu §i activitafile care afecteaza factorii de mediu;

n)  actualizeazi specificul activitatilor in functie de modificarile legislatiei de mediu;

o)  informeazi periodic celelalte structuri cu privire la modificirile survenite in legislatia
specificd din domeniul protectiei mediului/ gospodiririi apelor;

q)  elaboreazi §i se asiguri de corectd intocmire a documentatiile referitoare la garantiile
financiare pentru refacerea mediului aferente activititilor de prospectiune, explorare si exploatare
in perimetrele concesionate SNAM;

r)  colaboreazi cu institutiile de mediu/ gospodirirea apelor si autoritatea competentd pentru
resurse minerale pentru realizarea conformd a devizelor/ lucririlor de refacere a mediului;

s)  asigurd i verificd respectarea de cétre toate structurile a prevederilor legislatiei in vigoare,
aferente colectdrit selective a deseurilor in cadrul societitii;

t)  verifici §i semnaleazd neconformititile constatate in gestiunea deseurilor la nivelul
structurilor si total societate;

uw) intocmeste tematica de instruire si realizeazi activitatea de instruire, cu cerinfele legale
aplicabile in domeniul protectiei mediului/ gospodaririi apelor, la nivelul societétii;

v)  monitorizeazd i semnaleazd eventualele neconformititi in mentinerea la zi a evidentelor
privind gestiunea deseurilor.

w)  colaboreazi cu structura care are atribuii pe linie administrativi si primeste lunar de la aceasta
situatia degeurilor eliminate/ valorificate/ reciclate prin agenti economici autorizati, in baza cireia
intocmeste baza de date privind gestiunea deseurilor la nivelul societdtii;

x)  solicitd si verifici modul in care sunt colectate, eliminate/ reciclate obiectele de inventar/
mijloacele fixe din categoria DEEE;

y)  monitorizeazd modul de indeplinire a masurilor impuse prin actele de control/ reglementare
si informeaz3 seful ierarhic asupra stadiului realizirii si eventualelor necon{ormititi;

z)  urméreste modul de respectare si aplicare a prevederilor legislatiei de protectia mediului/
gospodarirea apelor la nivelul structurilor functionale si per total societate:

aa) centralizeazi si tine evidenta la zi a contractelor de inchiriere/ concesionare/ comodat pentru

terenurile pe care sunt instituite perimetrele de protectie cu regim sever;
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bb) colaboreazi cu celelalte structuri implicate §i asigurd intocmirea contractelor/ actelor

aditionale pentru inchirierea/ concesionarea/ prelungirea acestora;

cc) intocmeste referatele de necesitate privind plata chiriei pentru terenurile pe care sunt instituite

perimetrele de protectie sanitard cu regim sever;

dd) elaboreazi referatul de necesitate pentru evaluarea chiriei terenurilor prin evaluatori acreditati

ANEVAR;

ee) tine evidenta privind valabilitatea contractelor de inchiriere/ concesionare/ comodat si

semnaleaza in timp util atunci cind este necesari prelungirea/ actualizarea acestora;

ff)  periodic, verifici la nivelul serviciilor teritoriale modul de delimitare in teren a perimetrelor

de protectie sanitard/ hidrogeologica si existenta marcajelor de delimitare prevazute de legislatia

specifica;

gg) elaboreazi, in baza notelor de constatare emise de serviciile teritoriale, referatele de necesitate

pentru aprovizionarea cu materiale pentru delimitarea perimetrelor sau inlocuirea marcajelor lipsa/

deteriorate;

hh) tine legitura cu beneficiarii/ prestatorii prin adrese, notificir, raspunde la reclamatii si

obiectiuni;

i) 1) furnizeazi citre structurile cu atributii pe linia informatiilor de interes public datele

necesare elabordrii raspunsurilor Ia solicitérile formulate in baza Legii nr. 544/ 2001

lI)  atunci cdnd este cazul, intocmeste documentatia specificd necesara pentru éxternalizarea

acestui proces specific;

mm) monitorizeazd din punct de vedere tehnic contractele incheiate cu terti pentru furnizare

produse, prestare lucriri/ servicii.

Art. 68, Altributii in domeniul tehnic §i documentatii tehnice si suport:

a) elaboreazd proiecte tehnice pentru realizarea instalatiilor de explorare/ exploatare resurse
hidrominerale, inclusiv instalatiile conexe;

b) analizeazi si propune solutii tehnice de Inlocuire/ amplasare/ montare echipamente eco-friendly,
cu un consum redus de energie, sau care.pot genera costuri reduse;

¢) elaboreazi in colaborare cu personalul de specialitate din cadrul serviciilor teritoriale, In limitele
competentelor, documentatia necesard intocmirii proiectelor tehnice pentru constructii
industriale, censolidari, reabilitiri/ reparatii cladiri, instalatii electrice/ sanitare, constructii/
reabilitari/ reparatii cii de acces, perimetre;

d) solicitd serviciilor teritoriale si emita Note de constatare/ referate cu specificatii tehnice/ de
calitate pentru demararea procedurilor de achizitie produse/ lucriri/ servicii;

e} analizeaza, verificd si elaboreaza Referatele de necesitate pentru achizitia de produse/ servicii/

lucriri in baza Notelor de constatare emise de serviciile teritoriale;
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f) intocmeste documentatia tehnico economici (caiete de sarcini, specificatii tehnice, instructiuni
etc) pentru contractarea produselor, serviciilor si lucrérilor in domeniul de activitate;

g) participd la elaborarea documentatiei specifice obtinerii licentei de explorare, in limitele de
competents;

h) participd la documentatia specificd si lucrdrile pentru obtinerea si dezvoltarea licentelor de
exploatare;

1) participd la receptionarea lucririlor executate-cu forte proprii sau terti;

J) participd la activitatea grupurilor de lucru/ comisiilor in limita competentelor si atributiilor
functiei la dispozitia sefului ierarhic;

k) elaboreazi proceduri/ instructiuni/ norme in domeniul siu de activitate;

[) elaboreaza Programul de mentenants preventiva anuali pe baza datelor furnizate de serviciile
teritoriale §i coordoneazi mentenanta reactiva

m)participd, la activititi, reuniuni, conferinte, seminarii etc. organizate in domeniul sin de
competentd;

n) acordd asistentd tehnicd in domeniul de activitate specific serviciilor teritoriale;

0) atunci cind este cazul, intocmegte documentatia specificd necesari pentru externalizarea acestui
proces sau pérfi ale acestuia;

p) intocmeste documentatiile necesare obtinerii actelor de reglementare care stau la baza efectuiirii
lucrdrilor/ investitiilor/ reparatiilor, dupa caz;

q) intocmeste raportarca lunari privind cantititile de substant minerals utils livrate citre terti, in
baza rapoartelor emise de serviciile teritoriale;

1) efectueazi demersurile necesare pentru obtinerea actelor de reglementare specifice si colaboreazi
cu serviciile teritoriale pentru obtinerea acestora de la autoritatile competente

s) verificd periodic si semnaleazii eventualele disfunctionalititi ale sistemului de transmitere la
distanti a indexurilor contoarelor Mbus:

1) intocmeste documentafia necesara pentru ofertarea serviciilor citre terti, asigurd transmiterea
documentelor cétre structura cu atributii pe linie de achizitii publice;

u) intocmeste documentele justificative si le transmite citre structura economici in vederea emiterii
facturii §i transmiterii acesteia, Insotite de documentele previzute in contractele de prestéri
servicii ca fiind necesare pentru plata serviciului prestat, citre beneficiarul contractului;

v) intocmeste/ monitorizeaza contractele de prestiri servicii §i urmareste realizarea acestora;

w) actualizeazd ori de céte ori este nevoie preturile practicate pentru serviciile prestate citre terfi si
le supune avizarii directorului general si aprobarii consiliului de administratie;

X) elaboreazi Note de fundamentare pentru investitiile propuse, pentru modificarea sumelor alocate.

acestora, pentru actualizarea/ modificarea programului de investitii propus, etc;
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y) {ine legétura cu beneficiarii/ prestatorii prin adrese, notificiri, rispunde la reclamatii i obiectiuni;

z) realizeazd, in limitele competentelor, lucririle, documentatiile solicitate cu respectarea legii de
seful ierarhic superior;

aa) efectueazi masurarea terenurilor pentru realizarea planurilor cotate:

bb) realizeazd masuritori topografice si cadastrale, masuritori GPS, inlegrarea datele provenite
din masuratori §i alte metode de achizitie de date;

cc) proceseazd datele obtinute pe teren folosind programe software dedicate;

dd) efectueaza ridicéri topografice in vederea determindrii suprafetelor terenurilor pe care sunt/
vor fi instituite perimetre de protectie/ explorare/ exploatare §i calculul pe baza profilelor
transversale rezultate;

ee) informeazd directorul directiei management operational asupra rezultatelor controlului si
propune mésuri de remediere a eventualelor neconformititi constatate;

ff) monitorizeazi din punct de vedere tehnic contractele incheiate cu terti pentru furnizare produse,
prestare lucrari/ servicii.

7.2.7.2. Compartimentul Contracte Livrare si Monitorizare Calitate Resursii Hidrominerali
Art. 69. Compartimentul Contracte Livrare si Monitorizare Calitate Resursi Hidrominerald
are urmdtoarele atributii:
a) elaboreazi intreaga documentatie necesara organizirii licitatiilor pentru atribuirea contractelor
de livrare;
b) organizeazi licitatiile pentru atribuirea contractelor de livrare;
¢) elaboreazdl i transmite structurii responsabile documentele privind licitatiile si resursele
hidrominerale si care au caracter , pentru publicare pe site-ul societatii sau pentru a fi facute
publice prin mijloace adecvate ;
d) intocmeste/actualizeazi contractele de livrare si urmireste realizarea acestora, pe fiecare produs
minier;
e) intocmeste si supune verificarii de legalitate actele aditionale la contractele de livrare ori de
céte ori este cazul;
f) asigurd facturarea cantitatilor de substante minerale utile livrate, la prefurile stabilite, pe baza
rapoartelor de productie emise de Serviciul Dezvoltare si Protectia Mediului;
g) intocmeste situafia necesard platii redevenielor pentru cantititile de api valorificate prin
comereializare ;
h) gestioneazd toate permisele si licentele de prospectiune, explorare si exploatare din cadrul
SNAM S.A.;
i) Intocmeste gi actualizeazi permanent dosarele de obiectiv pentru perimetrele, si sursele

aferente, concesionate in baza licentelor-de explorare/ exploatare;
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1) tine evidenta cantititilor si valorilor facturate pe beneficiari, perimetre, surse;

k) transmite/ raporteazi citre A.N.R.M. (si compartimentele teritoriale ale acesteia - trimestrial si
anual, daci e cazul) - situatia redeventelor si a taxelor anuale / orice alti situatie solicitati de
ctre acestia referitoare la redevente/ taxe de exploatare;

1) calculeazi redeventele si taxele de exploatare si/sau taxele de explorare, in conditiile legii si
inainteazi documentele pentru plata acestora;

m)intocmeste lunar situatiile cantitative si valorice, pe produse miniere, in vederea stabilirii
costurilor pe unitatea de produs;

n) fine legatura cu beneficiarii prin adrese, notificiri, rispunde la reclamatii i obiectiuni
referitoare la continutul si clauzele contractelor de livrare cét si Ia calitatea produsului minier;

o) furnizeazi datele necesare structurii care are atributii n elaborarea bugetelor de vanziri la
nivelul societatii;

p) atunci cénd este cazul, intocmeste documentatia tehnico- economici necesard pentru
externalizarea acestui proces specific;

q) tine legatura cu beneficiarii contractelor de livrare/ prestare servicii prin adrese, notificiri,
raspunde la reclamatii i obiectiuni;

r) realizeazd, in limitele competentelor, lueridrile, documentatiile solicitate de seful ierarhic
superior in limitele legii si competentélor

7.2.7.3. Serviciile Teritoriale
Art. 70, Serviciile teritoriale au urmatoarele atributii:

a) monitorizeazi si verificd respectarea obligatiilor contractuale de livrare citre beneficiarii resursei
hidrominerale din aria serviciului teritorial;

b) administreazi eficient capacitatea de extractie §i livrare existenti;

¢) raporteazd periodic §i ori de céte ori este nevoie productia de la punctele de lucru citre sediul
central conform formatelor solicitate:

d) réspund de respectarea programelor de exploatare si a tehnologiilor de lucru aprobate si face
propuneri de modificare in cazuri justificate;

e) elaboreazi si fundamenteazi, referatul care sti la baza intocmirii propiectului programului de
investifii anual i asigurd punerea in aplicare dupi aprobarea acestnia de citre conducerea
societatii;

1)} raspunde in limitele de competentd de realizarea programului de investitii la nivelul serviciului
teritorial §i semnaleaza sefului ierarhic orice neconformitate/ intrziere in implementarea lui

g) asigura realizarea programului de mentenanti preventivi $i a celorlalte Iucrari de ntretinere i

reparatii, organizeaza si raspund de evidenta si receptia lucririlor si serviciilor executate;
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h) urméreste si raporteazi periodic §i ori de céte ori este nevoic parametrii hidrogeologici pentru
fiecare sursd aflati in exploatare, conservare §i Tn rezervd, la cererea celorlalte structuri
functionale ale Directiei Management Operational sau conform programului intocmit $i aprobat
potrivit normelor;

i) asigurd amenajarea si intretinerea zonelor protejate ale zicimintelor gi surselor;

j) asigurd efectuarea lucririlor in domeniul geologic si tehnologic la sursele hidrominerale si
receptia acestora;

k) asigurd si rispund pentru neutralizarea eventualilor factori perturbatori care actioneazi in cadrul
perimetrelor de protectie sanitard cu regim sever, in termen optim si legal;

1) rdspunde pentru marcirile pe teren a limitelor perimetrelor hidrogeologice si sanitare si asigurd
materializarea In teren prin panouri avertizoare sau alte insemne previzute in actele normative
sau stabilite prin reglementéri interne ale societitii;

m)asigurd si rdspund pentru integritatea i mentinerea in staré corespunzitoare a protectiei surselor
de api -cabine §i perimetre de protectie- prin mésuri adecvate ce se impun si/ sau formuleaza
propuneri de imbunaitire/ dezvoltare a acestora;

n) participd si oferd suport tehnic, material si uman pentru realizarea studiilor geologice si
hidrogeologice in perimetrele exploatate;

o) asiguri si réispund lunar si ori de cite ori este nevoie de intocmirea situatiilor de lucrari dupi
recepfionarea acestora, in vederea decontirii;

p) furnizeazd date pentru elaborarea rapoartelor geominiere i daci sunt desemnati, asigurd avizarea
de citre institutiile responsabile;

q) asigur obfinerea tuturor autorizatiilor pentru executarea lucrarilor de exploatare si valorificare a
substantei minerale utile si mentin permanent legitura cu instituttiile/ autorititile competente
locale/ regionale pentru implementarea masurilor din actele de reglementare sau control cu
informarea permanenti a directorului operational asupra stadiului si oriciror neconformitifi.

r) participa si formuleaza propuneri la lucriri de proiectare pentru foraje $i captari;

s) asigurd buna functionare a tuturor forajelor aflate In exploatare in scopul livrarii cantitafilor de
apd minerala si dioxid de carbon contractate, in limita rezervei omologate;

t) monitorizeaza §i raporteaza datele privind calitatea si cantitatea substantei minerale utile livrate
conform contractelor incheiate;

u) asigurd exploatarea rationald a surselor si protectia zicimintelor hidrominerale;

v) asigurd mésurarea zilnica i consemnarea in registre de evidentd att a debitelor de exploatare cét
$i a parametrilor hidrogeologici si fizico-chimici pentru fiecare sondi sau sursa de exploatare;

w)asigurd specialisti la interventiile tehnice curente si alte activititi aprobate de conducerea SNAM

S.A. pentru o exploatare §i protectie rationald a surselor si zacimintelor;
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x) informeazi in timp util despre exploatarea surselor si despre eventualele deficiente apirute pe
parcursul exploatirii, a interventiilor tehnice efectuate si receptionate;

y) rdspunde de asigurarea bunei functiondti a echipamentelor din dotare;

2) determind cauzele avariilor la instalatii §i adopt solutiile si masurile propuse si aprobate de
conducerea societatii pentru repunerea in functiune in termen optim si legal,

aa) rdspund de respectarea noimelor legale de metrologie;

bb) asigurd valorificarea bunurilor rezultate in urma unor caséri de materiale aprobate;

cc) raspund de asigurarea si depozitarea in bune conditii a materiale, piese.de schimb, pompe, etc.

dd) se asigurd de stocurile tampon §i previn formarea de stocuri supranormative;

ec) asigurdl intocmirea si transmiterea necesarului de aprovizionare cu bunuri §i servicii, in
formatul agreat;

ff) participé la realizarea inventarului anual §i rispunde pentru corectitudinea datelor furnizate;

gg) urmiresc modul de indeplinire a obligatiilor contractuale de ciitre proprietarii terenurilor pe
care sunt instituite perimetrele de protectie cu regim sever si semnaleazi imediat orice incilcare
a obligatiilor contractuale;

hh) implementeazd masurile de imbunétitire a activititii dispuse si formuleazi propuneri de
optimizare si eficientizare a activitatii de exploatare/ explorare si protectie perimetre/ surse;

ii) atunci clnd este cazul, intocmeste documentatia tehnico economici necesard pentru
externalizarea acestui proces specific;

ij) furnizeaza la cetere citre directorul operational informatiile necesare pentru formularea
raspunsurilor la solicitirile formulate in baza Legii nr. 544 / 2001; rispunsurile la solicitirile
formulate de alte structuri functionale ale SNAM pentru punerea la dispozitie a informatiilor vor
fi transmise dupa avizarea acestora de cétre directorul operational.

kk) realizeazi, in limitele competentelor, lucréirile, documentatiile solicitate cu respectareca legii
de seful ierarhic superior;

1I) asigurd §i raspund de buna functionare a echipamentelor de mésuri si control si tin evidenta

verificdrilor metrologice;
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CAPITOLUL VI
GESTIONAREA REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE SI
FUNCTIONARE

8.1 Aprobarea, actualizarea si comunicarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al SNAM SA

At 71, Personalul din cadrul aparatul SNAM SA are obligatia de a respecta prevederile
prezentului Regulamentul de Organizare si Funclionare.

Art. 72, Personalul SNAM SA raspunde de indeplinirea sarcinilor, de lucrarile intocmite si de
propunerile de orice natura pe care le face §i pe care este obligat sa le contrasemneze. Rispunderea
se referd In principal la:

v" documentarea si solutionarea completi a sarcinii de serviciu;

v e¢xactitatea datelor folosite si prelucrarea corecti a acestora;

¥ incadrarea continutului lucrérilor si propunerilor ficute in reglementrile fn vigoare precum
si din punctul de vedere al protectiei datelor;

v" fundamentarea tehnici si economici a lucrarilor executate;

AN

asigurarea consultirii sau colaborarii cu tofi factorii interesati;

v' respectarea termenelor stabilite sau rezolvarea problemelor in timp util atunei cnd nu au fost
stabilite termene;
¥" asigurarea formei de prezentare corespunzitoare;

Art. 73, Persoanele care se incadreaza dupi intrarea in vigoare a prezentului Regulament de
Organizare si Functionare, au obligatia ca, inainte de inceperea activitifii sa cunoascd sarcinile
postului pe care il vor ocupi. In acest scop, superiorii jerarhici vor aduce la cunostinta acestora
prevederile prezentului regulament, atributiile, sarcinile §i responsabilitaile, precum si eventualele
instructiuni de lucru.

Art. 74, Utilizarea ,,figei postului” este obligatorie pentru toate functiile din cadrul societatii.
»Figa postului” constituie anexa la contractul individual de munca, iar conducitorii structurilor au
obligatia actualizarii lor, ori de cate ori este necesar.

Art. 73, Fisa postului se Intocmeste in 2 exemplare, din care:

v" un exemplar pentru ocupantul postului;
v" un exemplar la dosarul profesional al salariatului
Art. 76. Figele de post se aprobi de directorul general al SNAM SA si sunt insusite prin

semnaturd de cétre titularul postului.
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Art. 77, Orice modificari ce survin in organizarea si functionarea SNAM SA, 1n obiectul de
activitate al societdfii sau In atribugiile stabilite pe structuri vor conduce la modificarea
corespunzitoare a prezentului regulament.

Art. 78. Regulamentul de Organizare §i Functionare se difuzeazi spre informarea tuturor
salariatilor din cadrul structurilor functionale ale societatii.

Art. 79, Prezentul Regulament de Organizare si Functionare actualizat si completat, aprobat de
Consiliul de Administratie al Societitii Nationale a Apelor Minerale tn Sedinta din data de 26 junie

2024, intrd in vigoare la data aprobarii.
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